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“Cuando una sociedad no puede ensefiar es que esta
sociedad no puede ensenarse; una sociedad que no
ensena es una sociedad que no se quiere, que no se

valora”.

(Charles PEGUY, 1904).






PROGRAMA DE DIRECCION PARA EL CENTRO CULTURAL Y

EDUCATIVO ESPANOL “REYES CATOLICOS”

Bogota — COLOMBIA —
JUAN ANTONIO SERNA CUELLO

Este programa pretende, siguiendo las instrucciones de la Consejeria

de Educacion, presentar mi candidatura a la Direccién del Centro, con la

intencién de dar respuesta a corto, medio y largo plazo —desde mi éptica

personal y profesional- al funcionamiento del CC. EE. “REYES

CATOLICOS” para los proximos cursos.

El interés de volver a presentar mi proyecto para la Direccion del

Centro en una linea de continuidad del trabajo realizado este curso, radica

principalmente en:

1.

La idea basica de potenciar, difundir y contribuir a la promocién
de la lengua y la cultura espaiiola en Colombia y en otros paises
latinoamericanos.

Colaborar puntualmente con la Subdireccion General de
Cooperacion Internacional, la Inspeccién Central del Ministerio de
Educacion, la Consejeria de Educaciéon de la Embajada de Espana
en México, la Agregaduria de Educacién de la Embajada de Espana
en Bogota; empresas y entidades espafiolas, ministerios y otras
instituciones educativas y culturales de Colombia con la finalidad de
mantener y, a ser posible, incrementar la excelencia educativa y

cultural del Centro.

. Integrar y coordinar ¢l esfuerzo de toda la Comunidad Educativa

hacia los objetivos previstos en el marco de la colaboraciéon y de la
COOPERACION INTERNACIONAL por los Ministerios de Educacién y
Asuntos Exteriores y Cooperacion.

Potenciar e incrementar la colaboracién con la Asociacién de

Padres de Alumnos y la Asociacion de Exalumnos del Centro.
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5. El objetivo de conseguir una educacién estructurada en torno a

cuatro pilares bisicos: aprender a conocer (saber cognitivo),
aprender a hacer ({saber resolutivo), aprender a convivir juntos (saber

relacionarse) y aprender a ser (saber interpretativo) - Jacques

Delors (1996) -, siguiendo los preceptos del informe realizado para la

UNESCO, la educaciéon en el siglo XXI titulado “A EDUCACION
ENCIERRA UN TESORO”.

6. Asegurar una educacion intercultural a todos nuestros alumnos
basada en valores como la solidaridad, la constancia, la honestidad,
la tolerancia, el fomento de la paz, el pluralismo democratico v el
respeto a las diferencias personales, individuales y sociales.

7. Mi experiencia profesional en la direccién y gestién de centros
docentes integrados de titularidad del Estado Espaiiol en el Exterior.

8. La preocupacion por que todo el alumnado alcance el maximo
desarrollo personal, intelectual, social y emocional; estableciendo los
procedimientos y recursos precisos para identificar tempranamente
las necesidades educativas especificas de los alumnos y alumnas, e
iniciando la atencién integral al alumnado con necesidad de apoyo
educativo desde el mismo momento en que dicha necesidad sea
identificada.

9. Planificar en colaboracidn, lo que supone la creaciéon de un clima
participativo en la toma de decisiones y trabajo colegiado, en un
marco de experimentaciéon y evaluacion.

10. Elaborar un curriculo cuidadosamente planeado y coordinado que
asegure un lugar suficiente a cada alumno para adquirir los
conocimientos, las destrezas y competencias basicas esenciales.

11. Fomentar estrategias para la continuidad del desarrollo personal
relacionado con las necesidades pedagégicas y de organizacion del

Centro.
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12. Mi vocacion de ensefiante y educador.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Conseguir un Centro donde todos los trabajadores sean valorados
en sus respectivas funciones y- pedirles aportaciones que mejoren
su labor diaria.

Mi compromiso personal y el de aquellas personas que formen
parte de mi Equipo Directivo, de aportar nuestras experiencias ¢
ideas para intentar mejorar la calidad educativa, la formacién
personal, cientifica y humanistica que ofrece el Centro a nuestros
alumnos y alumnas.

La plena disponibilidad para trabajar con la finalidad de atender a
las demandas e inquietudes de toda la Comunidad Escolar, con el
objetivo final de consolidar y aumentar el prestigio del Centro
“REYES CATOLICOS” en todos los ambitos de la sociedad
colombiana, como representantes de la cultura y de la educaciéon de
una sociedad democratica, plural, moderna e igualitaria;
comprometida con los derechos humanos y con el progreso como es
la Espana de hoy.

La idea de seguir apoyando la contratacion de profesores interinos,
por lo que aportan de juventud, ganas de hacer y de aprender,
profesionalidad en su actividad docente y su derecho al trabajo,
dado que, solucionan al centro un grave problema ante posibles
bajas de profesores.

Convertir el Centro “REYES CATOLICOS” en un lugar de
encuentro de todos los agentes implicados en los procesos
educativos, y en asumirlo como algo a mejorar por y para todos.
Evaluar los procesos y resultados desde dentro del Centro como
evaluacién formativa y desde fuera del Centro como rendicién de
cuentas.

Mis legitimas aspiraciones de progreso profesional y personal.
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Las futuras actuaciones partiran de una linea de continuidad y critica
constructiva y realista de lo realizado este curso, en la concepcion,
metodologia, actitudes, relaciones, formas y fines de entender la educacion en él
exterior; con actuaciones claras, firmes y transparentes, siempre de
acuerdo con la normativa vigente, el Convenio Hispano-Colombiano y el
Proyecto Educativo Institucional del Centro. Pienso que podemos mejorar
lo realizado este curso 2008/2009, contando con los recursos'necesarios
y con el apoyo de todos los miembros de la Comunidad Escolar. Este
programa pretende y quiere ser EL PROYECTO DE UN CENTRO INTEGRADO
E INTEGRADOR, DONDE TODOS NOS SINTAMOS PROTAGONISTAS
ACTIVOS Y SE NOS VALORE COMO PERSONAS Y POR EL TRABAJO QUE
LLEVAMOS A CABO DIA A DIA.
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{ AD del C.C. EDUCATIVO ESPANOL “REYES CATOLICOS",
EL CENTRO CULTURAL Y  EDUCATIVO ESPANOL “REYES

CATOLICOS” esta situado en la localidad de Usaquén en la zona norte de

la ciudad de Bogota, en un entorno de barrios residenciales, centros
comerciales y la zona verde del “Recodo del Country”. Limita con dos

colegios del distrito.

La zona de ubicacion del Colegio es de estrato seis, lo que supone un
costo elevado en Jos servicios publicos, vivienda y administracién. Su
situacion en la C/127A. N° 11B-54, permite que la accesibilidad al Centro
no sea un gran problema teniendo en cuenta el caos circulatorio de Bogota
D. C.

La mayoria de los alumnos acuden al Centro en transporte escolar,
debido al problema de “los trancones” y la densidad del trafice de esta
gran ciudad, se deduce que la gran mayoria de nifios se levantan muy
temprano y vuelven a casa después de las 5 p. m. Pasan mas de dos

horas en la ruta escolar.

El Centro por las caracteristicas de Bogota (inseguridad, clima, grandes
distancias...) es no sélo el lugar dénde se educan los alumnos. Es el
espacio fisico en el que los nifios y nifias, e incluso muchas de las
familias, se comunican y se relacionan socialmente. Otro aspecto a
destacar es la presencia de alumnos hijos de diplomaticos y de
empresarios que residen temporalmente en Colombia. Esta circunstancia
origina una educacioén intercultural y multicultural que propicia valores de

respeto a individuos, razas, formas de pensar, costumbres, religiones...etc,

5.
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El estrato social de la mayoria de las familias del colegio pertenece a la
clase media y media-alta. Mas del 85% de los padres/madres tienen
estudios superiores. Por nacionalidades destaca la colombiana seguida de

la espariola.

Bogota ofrece una amplia oferta cultural, recreativa, deportiva y de ocio
que, sin embargo, no podemos aprovechar totalmente por las
circunstancias de inseguridad, densidad de trafico y lejania de muchos de
los servicios de la ciudad. El Centro por medio de los distintos ciclos y
departamentos oferta al alumnado, para que conozca el medio circundante
y se sienta parte integrante del mismo, actividades complementarias y
extraescolares como: visitas a museos, granjas, jardin botanico, parques

recreativos, centros de ocio etc,

También participa el colegio en las actividades deportivas y recreativas
organizadas por UNCOLI y en la Semana de los Centros Europeos de
Bogota.

Al mismo tiempe y a lo largo del curso, todos los anos, los alumnos
realizan tres excursiones institucionalizadas:

- Viaje a Cartagena, los nifios de 6° de Educacién primaria.

- Viaje a Leticia (Amazonas), alumnos de 4° de ESO.

- Viaje de estudios a Espafia, alumnado de 1° de Bachillerato.

Para los proximos cursos, si lo aprueba el Claustro de Profesores, se
pretende institucionalizar el viaje a San Agustin para los alumnos de

Segundo y/o Tercero de ESO.
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“N°. DE

BACHILLERATO

NIVELES N° DE ALUMNOS | PROFESORES
EDUCACION INFANTIL 142 7
EDUCACION PRIMARIA 322 21
TOTAL INFANTIL Y PRIMARIA 464 28
EDUCACION SECUNDARIA

OBLIGATORIA 243 26

TOTAL E.S.0. Y BTO

‘TOTAL CENTRO

En los iltimos aifios se ha realizado una labor en la que ha destacado la

profesionalidad, dedicacién y eficacia; lo que ha supuesto para el Centro

“REYES CATOLICOS” unos parametros de calidad educativa y satisfaccion

de las familias que me atrevo a calificar de sobresalientes.

Los que educamos, sabemos que en la ensefianza es basico y

fundamental evolucionar, mirar y avanzar hacia el futuro. La escuela

es ’;orogres'o en movimiento” y como toda institucion al servicio de la

sociedad debe ser dindmica y eficaz, ofertando y ofreciendo los mejores

servicios a sus “clientes” — alumnos y padres — v por extensiéon a toda la

sociedad.

8-
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PECTOS A FOMENTAR Y CONSOLIDAR.

A) La eficacia y credibilidad de nuestra labor docente, basada en los

B)

C)

valores de la calidad: tenemos que alcanzar un rendimiento Optimo

en los resultados académicos del alumnado, conduciendo fa
progresidn de sus aprendizajes e implicdndolos en los mismos y en su

frabajo, para. conseguir alumnos capaces = cientifica vy
humanisticamente; orgullosos de su formaciéon, educacién y cultura
espafiola. En definitiva un “Estilo de Centro’, “UN IDEARIO DE
TRABAJO ¥, independientemente de las personas que lo forman, que

nos identifique ante la sociedad colombiuna y el Ministerio de
Educacion.

La potenciacién, promociéon y difusién la cultura y lengua
espaiola, proyectando nuestra imagen hacia el exterior.

La enseflanza es un “Decidir en la incertidumbre y actuar en fa
urgencia” (PERRENOUD), es necesario realizar un proceso de

evaluacién continua de la actividad docente y de los aprendizajes

del alumnado mediante una evaluacién Jormativa, un apoyo
integrado y otras formas de diferenciacion, para evitar que las

diferencias no se acentien.

D) La adecuaciéon de los Proyectos Curriculares del Tercer Ciclo de

Primaria y de 2° de Bachillerato a la normativa vigente.

E) La revisién y actualizacién del Proyecto Educativo Institucional.

F) El convencimiento de los profesores de Ia importancia de las

tutorias como aspecto imprescindible de la labor docente. La
tutoria es fundamental para orientar el proceso educativo
individual y colectivo del alumnado, teniendo en cuenta sus

caracteristicas individuales, sus necesidades y sus intereses.
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G) La posibilidad de analizar en clase la relacion pedagogica, la
autoridad, la comunicacién de los conocimientos...etc.

H) La realizacién periddica de coordinaciones interciclos vy
coordinaciones interdisciplinares para integrar, revisar y evaluar el
grado de consecucién de los objetivos y contenidos sobre todo de las
mafterias instrumentales, idiomas y sociales.

I} La autoevaluacién y la coevaluacién como parte integrante de la
practica educativa del Centro:

J) El tratamiento de los temas transversales y la educacién en
valores con mayor profundidad, y participaciéon maéas activa del
Claustro.

K) La implicacion activa de las juntas de profesores en la toma de
decisiones de propuestas pedagogicas encaminadas a mejorar el
nivel académico y actitud personal de los alumnos.

L) La incorporaciéon al Departamento de Orientacién de maestros
con la especialidad de Pedagogia Terapéutica, para atender con mas
eficacia a la diversidad del alumnado, prevenir dificultades de
aprendizaje y adoptar los mecanismos de refuerzo precisos. Esta
medida mejoraria el rendimiento académico de nuestros alumnos
y su orientacién educativa y profesional, al contar el departamento
con mayores recursos personales,

M) La potenciacion y la participaciéon de profesores y alumnos, en
las convocatorias ofertadas por el Ministerio de Educaciéon como: “El
Premio Marta Mata a la calidad de los centros educativos”, “Ayudas
para la elaboracidn de materiales para facilitar la lectura en las
diferentes dreas y materias del curriculo y para la realizacion de
estudios sobre la lectura y las bibliotecas escolares”, Concurso
Nacional de “Buenas Practicas de Convivencia”, Premios “Francisco

Giner de los Rios” a la Mejora de la Calidad Educativa...

-10-
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Al mismo tiempo, y teniendo en cuenta las disponibilidades
economicas del Centro y de las familias, se fomentarid Ila
partiéipacién en otros programas y actividades que oferta el
Ministerio de Educacién, asi: Programa de “Escuelas Viajeras”,
Programa de “Recuperacion y Ultilizacion Educativa de Pueblos
Abandonados”, Certamen de “Jévenes Investigadores”, Programa de
“Inmersién Lingtiistica”, Programa de “Rutas Cientificas”... etc.

N) La participacion del Claustro de Profesores en los cursos de
formacion del profesorado ofertados por el Instituto Superior de
Formacion y Recursos en Red para el Profesorado, que afecten a las
programaciones didacticas de todas las etapas del Centro. Estos
cursos deberan recoger las propuestas e inquietudes de la mayoria
de los profesores tanto en numero como en la calidad de los

- mismos. Los cursos de formacién especifica como el de Historia,
Lengua y Literatura... etc., tendran caracter voluntario. Por otra
parte, se potenciard la formacion de Seminarios de actualizacion
didactica.

0) La difusién por parte del colectivo del profesorado entre sus
companeros de las experiencias pedagdgicas llevadas a cabo,
haciendo del conocimiento el recurso fundamental que los
profesores comparten, intercambian y desarrollan. Estas iniciativas
contribuirian a mejorar las competencias del Claustro en aspectos
metodologicos y didacticos.

P) La utilizacién eficaz y responsable de todos los medios y
recursos disponibles: laboratorios, biblioteca, aulas de informatica,
auditorio, espacios deportivos... etc,

Q)El uso y dominio de las nuevas tecnologias y de los
instrumentos multimedia, cxplotando sus potenciales didacticos

relacionados con los objetivos de los dominios de la ensefianza.

-11-
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R) La concienciacién a los alumnos de la importancia del esfuerzo
personal, la constancia, el trabajo individual y €l deseo de aprender.
Debemos educarlos en “responsabilidad”, desarrollando su
capacidad critica y la autoevaluacion de sus progresos vy
aprendizajes.

8) El desarrollo de la cooperacidn entre alumnos y ciertas formas de
ensefianza mutua cooperativa.

T) La definiciéon de un proyecto personal d(:‘.l alumno,

U) La organizacion y evaluacién desde el Centro de normas de
convivencia y la participacion del alumnado en la creacion de reglas
de vida comun referentes a las sanciones, la disciplina, la
apreciacion de la conducta...etc.

V) La atencién puntual y eficaz a las demandas e inquietudes que
plantee cualquier miembro de la Comunidad Escolar

W) la mejora de la gestion administrativa del centro. Este curso
2008/2009 se ha informatizado el pago de las cuotas. Las familias
del Centro pueden abonar las cuotas de ensefianza y actividades
extraescolares y complementarias por medio de Internet.

X) Una burocracia mas clara y de ficil acceso para evitar que “los
excesivos papeles no nos dejen ver la realidad de nuestros
alumnos”,

Y) La mejora de los canales de comunicaciéon e informacién del
Centro, tanto a nivel interno como de cara a la sociedad.

Z) Finalizar la actualizacién de la pagina Web del Colegio. Nuestro
Centro debe tener una pagina Web que recoja toda la informacion
relativa a los distintos aspectos educativos y culturales que se

realizan.

-12-
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de su funcionamiento. Siguiendo a PURKEY y SMITH (1.983), identificamos

las siguientes variables organizativas y estructurales, entre otras,

relacionadas con la eficacia de los centros escolares:

* Autonomia en la gestidn de la escuela.

* Liderazgo del director,

* Claridad en las metas y objetivos.

* Reconocimiento del progreso del alumno.

* Participacion y apoyo de la familia.

* Clima instruccional: fiempo dedicado al aprendizaje.
* Desarrollo profesional del personal del centro.

* Apoyos de las autoridades y de la comunidad.

Ademas de estos factores relativos a las organizaciones educativas,
existen otros denominados de “proceso” -inicialmente identificados por
FULLAN (1,985)- que seflalan la incidencia en relacién con los resultados y
con las posibilidades de transformacién y mejora del centro. Asi, resaltamos

la importancia de factores como:

- Liderazgo del director y toma de decisiones compartidas.
- Consenso en relacion con las metas y objetivos del centro.
- Intensa comunicacién e interaccién entre los miembros.

- Trabajo colaborativo entre el profesorado del centro.

13-
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El movimiento sobre la mejora de la escuela patrocinado por la OCDE -

International School Improvement Project (ISIP) - considera cada centro
escolar como el “centro de cambio” por lo que las reformas educativas o se

plantean a este nivel o estdn flamadas al fracaso.

Entiendo el estilo del Director de un Centro Educativo como un
profesional que intenta ejercer un liderazgo compartido, situacional,
emacional y transformacional capaz de implicar a sus colaboradores
en un proyecto de futuro pensando en la satisfaccion de las
expectativas tanto de sus colaboradores como de las personas

interesadas en la educacioén: alumnos y familias.

, RO, para conseguir la excelencia y la calidad
de la educacmn adquiere el compromiso de:

* Trabajar con normas, objetivos y metas claras, y comunmente
definidas.

¢ Planificar en colaboracién, fomentar la coparticipacion en la toma
de decisiones y el trabajo colegiado en un marco de experimentacién
y evaluacion.

e Actuar positivamente en la iniciacion y el mantenimiento del
mejoramiento de las ensefianzas.

o Investigar y buscar las mejores soluciones consensuadas para la
continuidad del desarrollo del personal relacionado con las
necesidades pedagogicas y de organizacion del Centro.

» Potenciar y consensuar un elevado nivel de implicacién y apoyo de
los padres.

e Conseguir por medio de las estrategias y metodologias adecuadas el
reconocimiento de unos valores propios del Centro mas gque

individuales.

-14-
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Optimizar al maximo el empleo del ‘tiempo dedicado a los
aprendizajes del alumnado.

Lograr el apoyo activo. y sustancial de las autoridades educativas
responsables.

Introducir criterios racionales en la planificacién vy gestién de las
distintas actividades para obtener una mayor rentabilidad de los
medios disponibles, asi como competitividad en la ensefianza que
ofrecemos. |

Identificar problemas comunes con objeto de animar al profesorado
y alumnado a mejorar y desarrollar unos entornos de aprendizaje
cooperativoé v productivos.

Fomentar un modelo de gestion de la convivencia con
planteamientos educativos que traten de guiar las actuaciones
concretas que se adoptan desde una perspectiva de Centro. Afrontar
los problemas de disciplina y prevenir la violencia y acoso escolar,
con la finalidad de optimizar los procesos de ensefanza y
aprendizaje.

Responder al reto de la sociedad de la informacion, Internet y
Nuevas Tecnologias. Potenciar y fomentar nuevos aprendizajes
adaptados a las exigencias pedagogicas y a las necesidades de la
cambiante sociedad contemporanea.

Evaluar al finalizar el curso todos los aspectos pedagogicos y de
funcionamiento del Centro para conocer y valorar lo realizado; de
esta forma, podremos adoptar las decisiones correctoras que se
consideren oportunas.

Proponer criterios de actuacion y medidas realistas adecuadas para

mejorar los aspectos evaluados menos positivamente.
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CENTROS QUE APUESTAN POR LA c@

CALIDAD
_A'L"UM”OS'% .| EQUIDAD

FORMADOS
para
ADMINIS

Com or intentaré desempenar una funcién decisiva en la
organizacion pedagogica del Centro, mostrando un liderazgo vy
profesionalidad mas alla del prescrito por la normativa vigente. Integraré la
coordinacion horizontal — areas, especialistas — con la coordinacién vertical

- etapas y niveles educativos — como garantia de eficacia docente:
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CICLOS DEPARTA
MENTOS

El Centro es un espacio para la educacion en la convivencia y un lugar
donde convive un colectivo diverso de personas con intereses, formas de

pensar, actuar y decidir distinta. Desde la Direccién se promoveri y

fomentara un pr yecto:de ge de par?‘tcrpaadndefnocr’aflca con las

siguientes pautas:

» Dirigir y coordinar todas las actividades del Centro, sin perjuicio de
las competencias atribuidas al Claustro y en el Proyecto Educativo
Institucional.

» Ejercer la direccion pedagogica, promover la innovacién educativa e
impulsar planes para la consecucion de los objetivos del Proyecto
Educativo del Centro.

» Garantizar el cumplimiento de las leyes y demdas disposiciones
vigentes.

» Favorecer la convivencia en el Centro, garantizar la mediacién en
la resolucion de conflictos e imponer las medidas disciplinarias que
correspondan a los alumnos, en cumplimiento de la normativa
vigente.

» Impulsar las evaluaciones internas del Centro y colaborar en las

evoluciones externas y en la evaluacion del profesorado.
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» Convocar y presidir los actos académicos y las sesiones del
Claustro y Consejo Directivo del Centro y ejecutar los acuerdos
adoptados en el Aambito de sus competencias.

» Proteger con justicia los derechos de todos.

» Impulsar la colaboracion con las familias, con instituciones y con
organismos que faciliten la relacién del Centro con el entorno, y
fomentar un clima escolar que favorezca el estudio y el desarrollo de
cuantas actuaciones propicien una formacién integral en
conocimientos y valores de los alumnos.

» Cuidar el ejercicio de las libertades constitucionales de los
ciudadanos de distintas nacionalidades que forman parte de nuestra
Comunidad Educativa.

» Velar por el respeto de las atribuciones de cada estamento y 6rgano.

» Estimular la participacion real de todos los estamentos de la
Comunidad Escolar en los distintos ambitos de la vida del Centro.

» Potenciar y promover la solidaridad, la tolerancia, la convivencia, la
educacion no sexista, el respeto a las normas y los valores de una
sociedad plural, democratica y justa.

» Buscar soluciones consensuadas y tomar decisiones realizables y
responsables, buscando la rentabilidad y el beneficio para el Centro
o del colectivo de personas implicadas.

» Delegar y descentralizar responsabilidades implicando a personas
eficaces y responsables.

> Informar a toda la Comunidad Escolar de los proyectos y planes de
‘mejora del Centro, potenciado su implicacién y participacion en los
mismos.

Dar responsabilidades a la Asociacion de Padres/Madres de

Alumnos y a la Asociacién de Exalumnos del Centro.
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O ante todo, debe estar formado por buenos

profesionales de la ensefianza, somos educadores antes que gestores. Las
actuaciones se basardn en la justicia, la equidad, la credibilidacd, el
consenso y la honestidad. Se tomaran decisiones negociadas, no
impuestas, que sean las mas idéneas y equilibradas para el colectivo. La
arbitrariedad, los agravios comparativos y las decisiones influidas por
“el amiguismo” u otros intereses personales, jamas deben presidir las

realizaciones de quienes pretenden dirigir a un amplio colective, dando

ejemplo de eficacia y “bien hacer” en el trabajo. Las metas pedagégicas'y

EIEqulp Dlrectivn iran encaminadas a:

1. Conseguir eficacia, ética profesional, honradez y calidad educativa
en la gestion de los recursos, tanto humanos como materiales.

2. Promover la participacion de toda la Comunidad Educativa.

3. Atender las demandas e inquietudes de compafieros, alumnado,
familias, personal de Administracion y Servicios, personas que
soliciten informacién, empresas, colectivos sociales ...

4. Formar equipos funcionales entre el profesorado, propiciar el
trabajo en equipo y la coordinacion docente. Apoyar todas las

iniciativas que sean enriquecedoras para el colectivo profesional.

5. Promover un entorno de aprendizaje: de

6. Poner énfasis en el rendimiento escolar del alumnado y en su

formacién como personas solidarias, tolerantes, respetuosas,

responsables; con un ‘progecto de vida’ de cara a su futuro.

7. Potenciar la convivencia pacifica de toda la Comunidad Escolar,
resolviendo los posibles conflictos que puedan surgir con justicia y
en profundidad; lo que supone reconocer que pueden producirse

choques entre las personas o grupos.
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8. Establecer claras prioridades y criterios pedagbgicos adecuados
en la elaboracion de los horarios de alumnos y profesores.

9. Buscar activamente recursos y apoyos del medio y de la sociedad
circundante.

10. Acomodar las futuras reformas educativas a las caracteristicas
especificas de nuestro Centro para que resulten eficaces. Cada
centro es singular y necesita, por tanto, ser abordado de forma
individual, | |

11. Gestionar la organizacion del tiempo, el espacio y las actividades
del alumnado, extendiéndose a la aplicacion de valores, actitudes y
relaciones sociales que hacen posible el trabajo intelectual.

12. Informar a cada equipo docente del método de trabajo mediante
indicadores de calidad y concrecién de los indicadores generales,
tanto de progreso como de calidad de resultados ﬁnéles. Los
coordinadores de ciclo y jefes de departamentos haran lo propio con
cada uno de sus equipos de trabajo.

13. Fijar el calendario de reuniones especificas para realizar el
seguimiento formal de las actividades de cada ciclo, departamento,
tutorias, juntas de profesores y estructuras organizativas que
funcionen por objetivos. Estas reuniones analizaran los resultados
académicos segin los indicadores definidos en las programaciones.

14.Supervisar cada trimestre todos los procesos en marcha del Centro,
sobre todo aquellos que hacen referencia a los ambitos didactico,
cultural, de servicios y organizativo.

15. Contemplar en la memoria anual final de curso una valoracion de
los resultados del Centro de cada ambito definido en Ia
programacién general anual teniendo en cuenta los indicadores de

calidad de resultados finales.
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Determinacion de Principios,
criterios didacticos, roles y
perfiles profesionales a
desarreilar de fos proyectos
del centro.

e supervisién del Equipo Directivo

DPefintcion de los ambitos prioritarios de:
- La préctica docente en referencia a la
ensefianza.

- Del clima de convivencia.

- De la planificacion de las actividades
complementarias.

3° Plan general anual

- De la gestion de los recursos.

Definicion de indicadores:
a) Indicadores de progreso.
b) Indicadores de calidad de resultados.

a) Informacién PGA,

b) Determinacion del calendario de
superviston.

¢) Imprevistos.

d) Reuniones periodicas del equipo
directivo.

a) En el desarrollo de las actividades:

- En la gestion de las decisiones.

- En la puesta en marcha de los acuerdos
de proyectos.

b) En el moniento de elaboracion de la
memoria anual mediante plantillas.

5° Estrategias: como

21-
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RESPECTO AL CENTRO
» La EDUCACION y la FORMACION de PERSONAS que desarrollan

todas sus capacidades para integrarse, actuar y realizarse en una
sociedad democratica, multicultural, tolerante, justa y plural en un
mundo globalizado- es la pretension y debe ser la finalidad del

Centro “REYES CATOLICOS” como INSTITUCION EDUCATIVA.

Si por calidad educativa entendemos

capacidades y necesidades”, WILSON (1988)

y tomamos como primer objetivo y referencia el logro de una

mayor calidad educativa, deberemos introducir criterios
racionales en la planificacion y gestion de las actividades para
obtener mayor rentabilidad de los medios de que disponemos. El
Proyecto Educativo Imstitucional se acomodara a las
caracteristicas especificas de nuestro Centro, teniendo como eje la
educacion integral y para la vida, y como objetivo central la
excelencia de nuestra educacién y organizacién académica. Por
otra parte, la Comunidad Educativa debera aceptar compromisos
con normas y metas claras y cominmente definidas.

» Adquirir el compromiso de actuar con normas y metas claras y
realizables; con objetivos bien definidos y asumidos por el Claustro
de Profesores y otros miembros de la Comunidad Escolar.

» Revisar los Proyecto Curriculares de las distintas etapas del
Centro, que aseguren un lugar suficiente a cada alumno para

adquirir los conocimientos, las destrezas y las competencias basicas.
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» Incorporar a los proyectos curriculares de los distintas etapas el:

- Plan de Atencion a la Diversidad.

- Plan de Convivencia del Centro

- Plan de Fomento y Animacion de la lectura.

- Proyecto de Integraéién y Utilizacion de las TIC.

- Plan de Utilizacién y Mejora de la biblioteca.

Intentar que todos los alumnos tengan acceso a las experiencias
educativas y a los aprendizajes considerados esenciales para su
adecuado desarrollo personal y social, independientemente de sus
caracteristicas individuales.
Establecer y aplicar criterios rigurosos en la seleccion de nuevos
alumnos, sobre todo en Educacion infantil de 3 afos. Al mismo
tiempo, aplicar los criterios de permanencia correctamente para
conseguir un alumnado motivado hacia la excelencia académica.
Conseguir que la biblioteca sea un espacio de estudio, investigacion
y reflexion; siguiendo las pautas del “Plan de Mejora de las
Bibliotecas Escolares”, aprobado por el Ministerio de Educacién. Se
finalizard con la informatizacién de la Biblioteca para optimizar los
fondos bibliograficos y las consultas a los mismos.
Mantener, y a ser posible mejorar, la eficacia del funcionamiento de
las distintas comisiones de trabajo que funcionan en el Centro.
Crear un “Clima de Centro” basado en unos objetivos o principios

que valoren al individuo en su complejidad y hagan énfasis en el

caracter educativo de la escuela. 8§

trata de:
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apuntan a tres
dimensiones basicas para conseguir una ¥ SCUELA”

satisfactoria;

El tratamiento de estos tres aspectos aumenta el nivel de

participacion del alumnade en las tareas educativas, decrece la

disrupcion y mejora la calidad de los resultados académicos y de relacion

personal.

Cuando la escuela tiene estos tres pilares, los alumnos se sienten
més queridos por sus profesores, manifiestan tener buenos profesores a

los que les importan como personas y ellos a su vez valoran a sus

profesores (BRYCK y DRISCOLL, 1988).
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v

(2006) nos dice que: Lo

Fomentar una “cultura del logro” que favorezca el esfuerzo, la
constancia, la curiosidad intelectual, el disfrute con el aprendizaje,
una disciplina consensuada; unas relaciones entre alumnos y
profesores basadas en el respeto, la confianza mutua y la afectividad.
Solucionar y optimizar las propuestas de mejora indicadas y
recogidas en la memoria final del curso anterior por los distintos
ciclos y departamentos.

Dar informacion clara, precisa y transparente de todos los asuntos
relacionados con el Centro.

Tomar decisiones de equipo justas, consensuadas, realistas y
realizables.

Promover cursos de actualizacion profesional entre los profesores.
Impulsar la promocion de las ensefianzas de otros idiomas
Incrementar las actividades de proyeccion cultural y las actividades
complementarias y extraescolares, potenciando su repercusion en el
entorno y su maxima difusién en la sociedad bogotana.

Atender, dentro de nuestras posibilidades, todas las demandas e
inquietudes de los padres/madres.

Evaluar el funcionamiento del Centro y los objetivos conseguidos al

)

Lo que

final de cada curso, con criterios realistas y actitud critica.

Aumentar el actual sistema de becas para nuestro alumnado,

facilitando su acceso e integracion a las Universidades espafiolas.
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2°, RESPECTO AL PROFESORADO

» Priorizar la adquisicion de las competencias basicas que deben
adquirir los alumnos y favorecer las situaciones de aprendizaje mas
productivas.

» Fomentar el aprendizaje de los alumnos, evitando los riesgos de
reducir el curriculo de cada materia y el calificar los resultados de
las evaluaciones solo por los examenes.

» Practicar una evaluacion formativa de acuerdo a los intereses y
necesidades del alumnado para luchar activamente contra el fracaso
escolar.

» Desarrollar una pedagogia activa y cooperativa, basada en
proyectos.

» Favorecer la formacion mediante la participacion en las
manifestaciones y reflexiones pedagogicas.

» Propiciar la reflexion sobre la practica docente, de forma
individual o en grupo.

» Animar al profesorado a participar en la formacion inicial de
futuros profesores y en la formacion continua.

» Potenciar el trabajo en equipo y la cooperacion con los
companeros.

> Promovér métodos de ensefianza innovadores, tanto individuales
como colectivos.

» Contemplar que la revision y redaccion de los Proyectos
Curriculares de las diferentes etapas del Centro, plasmados en las
programaciones didacticas correspondientes, se adapten lo maximo
posible a nuestro contexto intercultural y social, de acuerdo a las
directrices generales elaboradas por la Comision de Coordinacién

Pedagogica y aprobados por el Claustro de Profesores.
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»

Estos proyectos curriculares tendran que adecuar los objetivos
generales de las etapas y niveles educatives a las caracteristicas y
necesidades reales de nuestros alumnos.

Promover una mayor participacion del profesorado en las .
actividades de proyeccion cultural y extraescolares del centro,
distribuidas y secuenciadas a lo largo del curso escolar,

Invitar a los profesores, que no son coordinadores de ciclo o jefe de
departamento, a participar en las reuniones de la Comisién de
Coordinacion Pedagogica, fomentando la participacion de todo el
colectivo profesional en los drganos de coordinacion docente.

gy

fro

Potenciar wuna ”C'UfU en cuanto a principios

pedagogicos, metodologias, obietivos, criterios de evaluacion y
calificacion (...}, que favorezca un clima interno; con la finalidad de
mantener unas metas claras de actuacion, independientemente de
las personas que forman el Claustro de Profesores, por los
numerosos cambios y poca estabilidad del profesorado adscrito
temporalmente al Centro.

Promover una mayor colaboracién e implicaciéon de las familias y
tutores de clase de sus hijos en la toma de decisiones,
comprometiendo a los padres/madres a que participen activa y
responsablemente en la educacién y formaciéon académica de sus
hijos.

Explorar y conocer los potenciales didacticos de las Nuevas
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, utilizando los
instrumentos multimedia en la ensefanza.

Atender las necesidades del profesorado, facilitando los materiales
y recursos disponibles, para que consigan el maximo éxito
académico en su actividad docente,

Facilitar a los profesores que se incorporan al Centro su

integracion en Bogota mediante:
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a} Recibimiento y acogida.

b) Busqueda de vivienda.

¢} Facilitandoles informacién de la documentacion administrativa
correspondiente para la legalizacion de su situacién en Colombia.
d) Boletin informativo sobre normas basicas y funcionamiento

del Centro.

Los alumnos deben recibir una ensenanza de calidad, sin olvidar que

educar es mas que instruir y dar conocimientos. Educamos a la persona en

su integridad, no sélo su inteligencia o identidad social. Pero, tampoco

fracaso con toda certeza en un futuro proximo.

Se deben potenciar y fomentar valores de autoridad, disciplina,
constancia, honradez, responsabilidad, tolerancia, igualdad entre los sexos
y aprendizajes compatibles con la libertad personal. Cuando estos valores
desaparecen de la ensefianza no gana la igualdad y la inclusion, sino que
se favorece a minorias que probablemente no estaran formadas por los

alumnos mas adecuados y preparados.

Para poner a los alumnos en condiciones de aprender hay que luchar
contra las discriminaciones y los prejuicios, ninguna victima de prejuicios
y discriminaciones puede aprender con serenidad. Cuando un grupo
acepta unas reglas, éstas se imponen a todos y cada uno, convirtiéndose

en la garantia de su aplicacion.

28-



PROGRAMA DE DIRECCION PARA EL CENTRO CULTURAL Y

EDUCATIVO ESPANOL “REYES CATOLICOS”

Bogota — COLOMBIA —
JUAN ANTONIO SERNA CUELLO

Y/

. Todo el alumhado consiga una educacién de calidad en todos los niveles del

sistema educativo.
Todos los componentes de la comunidad educativa colaboren para
conseguir ese objetivo tan ambicioso. La combinacion de calidad y equidad

que implica el principio anterior, exige ineludiblemente la realizacién de un

20-comp

. Conseguir los objetivos educativos planteados por la Unién Europea para

los préximos afios.

Atender a la diversidad del alumnado, proporcionandoles tareas

significativas conforme a sus intereses y necesidades, adaptaciones
curriculares no  significativas, opcionalidad en Educacién
Secundaria Obligatoria, las modalidades de Bachillerato y opciones

de las mismas.

Fomentar el trabajo en equipo y el compaferismo.

Animar a los alumnos del centro, por medio de la Junta de
Delegados, a que propongan medidas y actuaciones que ayuden a
mejorar la funcién docente del profeéorado.

Adoptar criterios de seleccién precisos para todos los alumnos que
soliciten matricula de admision.

Realizar en todos los ciclos y departamentos las medidas educativas
complementarias, recuperaciones, y de atencion a los alumnos

pendientes con puntualidad.
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» Conseguir una formacion en valores para los alumnos de todas las
etapas educativas, que permita la convivencia sin altercados, con
solidaridad, con tolerancia, colaboracién y respeto al material tanto
comun como personal... etc.

> Alcanzar un mayor nivel cognitivo para el alumnade de 2° de
Bachillerato, bien con fin propedéutico, bien con fin terminal.

> Mejoraf la coordinacion vertical entre todos los niveles que se
imparten en el Centro, con implicacion de todos los ciclos y
departamentos. Es importante, sobre todo en la promocién del
alumnado de una etapa a otra, que se lleven a cabho reuniones e
intercambios de informacion entre los tutores, los coordinadores de
ciclos y los departamentos con el Departamento de Orientacién y las
respectivas jefaturas de estudios.

» Lograr mayor eficacia y mejor funcionamiento de los talleres,
buscando la profesionalidad de los “talleristas”, mediante una
rigurosa seleccion y contratacién, horarios adecuados, cuidado del
material...etc.

» Incrementar las cuotas de ensefanza y las cuotas por servicios,
ensenanzas y actividades de caracter complementario, con las tarifas
de precio anuales que determine la normativa vigente.

Las cuotas que deben abonar los alumnos el curso proximo en pesos

colombianos son las siguientes:

NIVELES CURSO0: 2009/2010
Educacion Infantil 3 afios 6.648.800
Preescolar (Educacién Infantil 4 y 5 afos) 6.448.800
Educacion Primaria (1°, 2°, 3° y 4°) 7 6.448.800
Educacion Primaria (5° y 6°) 2.050.500
Educacion Secundaria Obligatoria (7° a 10°) 2.250.600
Bachillerato - Media Vocacional (11°y 12°) 2.617.900
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» Crear en el alumnado grandes éxpectativas mediante:
1. El descubrimiento y la investigacién.

2. Las experiencias de aprendizaje participativas.

La asuncion de responsabilidades.

El trabajo individual y de grupo.

La atencién a su individualidad y diversidad en el aula.

Los refuerzos positivos.

El uso didactico del medio circundante.

Las conductas, honestas, tolerantes y responsables.

@0 koo

Actividades especificas para educar en valores.

10. Una evaluacién objetiva de los conceptos, procedimientos,
actitudes; criterios de evaluacion, calificacién y promocion.

11. Una orientacién académica, profesional y vocacional.

12. Fomento y desarrollo en todas las etapas del Centro de un Plan

de Lectura y de las Tecnologias de la Informacion.

1. Coordinar la Educacion Infantil y la Educacién Primaria en los
objetivos v contenidos de EI 5 afios y Primer Curso de Primaria, asi
como en las normas de funcionamiento en el aula.

2. Coordinar el 6° curso de Educacidon primaria en los objetivos y
contenidos del Primer Curso de la ESO.

3. Permitir agrupamientos y horarios flexibles con la posibilidad de
introducir talleres que funcionen como auténtico apoyo para todo el
alumnado que lo necesite.

4. Fijar criterios precisos de evaluacion, calificacidn y promocion

dentro de cada ciclo.
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. Establecer un plan de apoyo en el que los tutores y profesores, no

s6lo participen en la confeccién de la programacion, sino en la

puesta en practica de la misma.

. Dotar a los ciclos de un presupuesto para la adquisicion del

material que sea necesario para mejorar la utilizacién de las Nuevas

Tecnologias.

. Suministrar todos los materiales necesarios al aula de plastica.

8. Organizar talleres de lectoescritura para los alumnos con

10.

10

11

12

13.

dificultades en lectura y de aprendizaje.

. Potenciar, dentro de nuestras posibilidades, la utilizacion del salon

de psicomotricidad.

Generalizar el uso del laboratorio de ciencias y del aula de

informatica en todas las tutorias.

. Evitar que los alumnos permanezcan durante el recreo en el
interior del edificio salvo que tengan un permiso especial y esté
un profesor con ellos.

. Rentabilizar el uso de la biblioteca de Educacion Infantil y la de
Educacion Primaria organizando actividades de prelectura y de
animacién de la lectura.

. Optimizar el funcionamiento del comedor y cafeteria escolar, con

la creaciéon de mecanismos de control del comedor que eviten

nifios que no comen, faltas a comedor, comida “basura” adquirida
en cafeteria, desorden...etc. Para todo ello habra un profesor
responsable de comedor con horario establecido de guardias. La

Comisiébn de Comedor del Consejo Directivo visitara estas

instalaciones cuantas veces sea necesario.

Concienciar a las familias de la importancia de una buena

alimentacion, basica para la salud y el buen rendimiento escolar.

Para ello se realizaran charlas sobre alimentacién en la “Escuela

de Padres”.
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14. Potenciar las bibliotecas de aula, dotandolas del material
adecuado a las necesidades de cada curso.

15, Mantener el Auxiliar Técnico Educativo en Educacion Infantil.

1.Optimizar el Plan de Recuperacion: Atencidon a la diversidad de
alumnos con refuerzos y apoyos individualizados. Se procurara que
cada departamento dedigue una hora lectiva, incluida en el horario
personal del profesor, con el fin de recuperar alumnos con materias
pendientes y llevar a cabo los refuerzos necesarios para los que
presenten retrasos en cualquier materia, una vez hecha la evaluacién
correspondiente.

2. Facilitar la sociabilidad y comunicacion de nuestros alumnos, entre
ellos y con el entorno.

3. Dotar con mayores recursos didacticos y de materiales las tutorias y
la orientacion académica y profesional del alumnado.

4.Incrementar el presupuesto de los departamentos con mayores
necesidades para la adquisicién o renovacion de materiales didacticos
o mobiliario.

5. Mejorar la prestacién del Servicio Social Estudiantil del alumnado de
Bachillerato, considerando la posibilidad de ampliarlo a otro tipo de
servicios de mayor proyeccion social y compromiso con la sociedad
colombiana.

6. Establecer mecanismos para favorecer la participacion del alumnado
en el funcionamiento del Centro. Para ello se realizard una labor
tutorial previa a la eleccién de delegados y se potenciara la realizacion
de reuniones de la Junta de Delegados con los representantes en el

Consejo Directivo y el Personero.
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7.Desarrollar un programa integral de preparacién para el Examen de
Acceso a la Educacion Superior, ICFES, con énfasis en las Ciencias

Sociales.

El objetiva

alumnos en la evaluacion por competencias desarrollada por el ICFES

basico de esta propuesta es iniciar la preparacion de los

(Instituto Colombiano de Fomento de la Educacion Superior], todo ello
reforzando contenidos de antropologia, sociologia y economia dentro de las

Ciencias Sociales de Colombia para alumnos de E.5.0.

8. Desarrollar un trabajo interdisciplinario entre los departamentos de
Geografia e Historia, Lenguas Extranjeras (Inglés y Francés), Latin,
Filosofia v Lengua y Literatura. En este sentido la propuesta
implica que, al abordar las explicaciones de Historia y Geografia se
desarrolle comprension de textos ya sea en las lenguas nombradas
como en Lengua Castellana y Filosofia.

9. Aplicar con el mismo criterio, por parte de todos los profesores, el
Manual de Convivencia. De esta forma conseguiremos unificar todos
los aspectos relativos por ejemplo a las caracteristicas y usos del

uniforme de los alumnos, a las normas establecidas para el buen

desarrolio de los tiempos de recreo, al cuidado del material...etc.

El Departamento de Orientacion elabora el plan de accién tutorial y el
plan de orientacién académica y profesional de acuerdo con los criterios
establecidos por el Claustro de Profesores, las aportaciones de los tutores

y las directrices de la Comision de Coordinacion Pedagébgica.
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Como cualquier otra actividad docente, la actividad de orientacion debe
ser evaluada por los profesores, los alumnos y los padres de éstos, ademas

de por otras instancias educativas.

En un centro integrado, con las especiales caracteristicas como es el
nuestro, es basico y fundamental ofrecer a nuestros alumnos un plan de
accion tutorial y una orientacion psicoeducativa-profesional clara y eficaz,
se deben- planificar las actividades y los criterios de organizacién de
acuerdo a la realidad del Centro y a las necesidades e intereses del

alumnado.

La accion tutorial y la orientacién como parte del curriculo son
fundamentales para la educacion integral que pretende ofertar el Centro,
se deben contemplar todos los aspectos del aprendizaje y maduracion de la
personalidad de los alumnos. Tutoria y orientacion han de asegurar la
calidad de la ensefianza y el adecuado desarrollo curricular, principalmente
en relaciéon con el principio basico de una educacién personalizada, integral

e inclusiva, atenta al desarrollo personal y a las peculiaridades de los

alumnos.

- Todos y cada uno de los profesores, individualmente tomados, sean
o no formalmente tutores de un grupo, en cuanto responsable de su

accion docente.

- El orientador como coordinador y asesor de las actividades de

orientacién y apoyo en el marco del Departamento de Orientacion.

- El Centro como Institucidén y unidad educativa con sus organismos
colegiados (Claustro, Consejo Directivo, ciclos, departamentos) y

Equipo Directivo.
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1. Potenciar la orientacién a todos y cada uno de los alumnos, de

acuerdo con sus caracteristicas y necesidades propias.

2. Ayudar a los alumnos en momentos de mayor riesgo o dificultad,
como son: nuevo ingreso en el Centro, cambio de ciclos o de etapas,
eleccion de distintas materias u optativas, transicion a la vida adulta y

activa.

3. Proporcionar una orientacion académica y profesional
individualizada y diversificada, favoreciendo su madurez vocacional y

sus procesos de decision.

4. Facilitar informacion sobre el acceso a las Universidades tanto
espanolas como colombianas o de otros paises, el acceso al mundo
laboral y salidas académicas y profesionales a las que puede optar

tras los estudios de Bachillerato.

5. Proporcionar refuerzo pedagégico a los alumnos que lo precisen,
. colaborando en las adaptaciones curriculares, en las actividades de

recuperacion y en las intervenciones educativas especificas.

6. Contribuir a la introduccion de metodologias didacticas

innovadoras.

1. Proponer los planes de accién tutorial del Centro.

2. Diseftar los programas de tutorias, seguin las etapas, ciclos o cursos,

en colaboracion con todos los tutores implicados.

3. Ejercer de cauce coordinador de las acciones tutoriales,
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4. Mejorar la coordinacién con los tutores para la aplicacion del Plan
de Accion Tutorial en todas las etapas educativas del Centro, asi
como planificar y llevar a cabo programas de actividades tutoriales

practicos y funcionales.

5. Establecer procedimientos de seguimiento y evaluacion de la

funcion tutorial, colaborando en su ejecucion.
6. Servir de apoyo y de refuerzo a los tutores.
7. Proporcionar a los tutores los recursos materiales necesarios.

8. Canalizar y colaborar con servicios externos al Centro que puedan

aportar ideas o ayudas para mejorar la funcion tutorial.

1. Transmitirles informacion acerca de la evaluacioén psicopedagogica

de los alumnos y, en general, sobre las caracteristicas personales de

éstos.

2. Asesorarles en cuestiones practicas de organizacién y
agrupamientos de los alumnos, con especial atencion al tratamiento

flexible de la diversidad de actitudes, intereses y motivaciones.

3. Coordinar ¢l trabajo de tutorias y asesorarles en el desempeno de la
funcién tutorial y, en particular, en el desarrollo de contenidos y
modos de trabajo para los alumnos que presentan algiin problema
de tipo educativo o de aprendizaje, de comportamiento o con

repercusion en la vida y convivencia escolar.

4. Facilitarles la utilizacion en el aula de técnicas especificas

instruccionales relativas habitos de trabajo, técnicas de estudio,

-37-



PROGRAMA DE DIRECCION PARA EL CENTRO CULTURAL Y
EDUCATIVO ESPANOL “REYES CATOLICOS”

Bogota — COLOMBIA —
JUAN ANTONIQ SERNA CUELLG

programas de ensefiar a pensar, manejo de simbolos abstractos y

otras técnicas semejantes.

5. Demandarles colaboracion en las actividades organizadas y

promovidas desde el Departamento de Orientacion.

6. Asistirles en la puesta en practica de técnicas de relaciones
humanas, dinamica y gestion de grupos, entrevista de

asesoramiento, liderazgo...etc.

7. Orientarles técnicamente en relacién con actividades y procesos de
evaluacién formativa y orientadora; recuperacion, refuerzo y apoyo
pedagoégico; promocion de alumnos y asesoramiento sobre futuros
estudios; condiciones sobre la permanencia de un alumno, durante
un afio mas, en el mismo ciclo; metodologias didacticas innovadoras
mas funcionales, mas activas y participativas, organizacion del aula
en grupo v modos de trabajo que traigan consigo la dinamizacion

del grupo clase.

8. Colaborar a la pronta deteccidon de problemas o dificultades
educativos, de desarrollo y/o de aprendizaje que presenten los

alumnos, y a la pronta intervencion para tratar de remediarlos.

las siguiente

1. Cooperar en la relacién tutores-familia en la solucion de problemas

que afecten a sus hijos.

2. Orientar a las familias de los alumnos de forma individual o
colectiva, para que asuman responsablemente la orientacién y

educacion de sus hijos.
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3. Demandarles colaboracién para las diversas actividades y
programas que se realizan en el Centro, asi como potenciar la

relacion y comunicacion entre padres y profesores.

4, Contribuir a su formacién como adultos con responsabilidad
educativa, por ejemplo, mediante charlas-cologuic sobre aspectos
educativos y otros temas relacionados con la formacion integral de
sus hijos, mediante el funcionamiento mas activo de la “Escuela de

padres” del Centro,

La participacion de los padres o tutores ha de estar basada en una
informacién objetiva y suficiente sobre las necesidades educativas de sus
hijos y sobre la oferta educativa, de tal modo que esa informacion les
permita una adecuada eleccidon entre las diferentes posibilidades

existentes.

0 cuenta hoy con medios para afrontar con
garantias decisiones en el marco de una escuela de calidad para todos los
alumnos. No obstante, es necesario determinar los procedimientos técnicos
y administrativos adecuados. Todo ello con la doble voluntad de asegurar a -
los alumnos la respuesta educativa que mejor garantice su progreso
personal, académico y social, y de orientar a los profesionales implicados y

facilitarles su tarea.

opedagbgica es un proceso de recogida, analisis y
valoracion de la informacién relevante sobre los distintos elementos que
intervienen en el proceso de ensefianza y aprendizaje, para identificar las
necesidades educativas de determinados alumnos que presentan o pueden
presentar desajustes en su desarrollo personal y/o académico, y para
fundamentar y concretar las decisiones respecto a la propuesta curricular y
al tipo de ayudas que aquéllos pueden precisar para progresar en el

desarrollo de las distintas capacidades. Nos ayudara a mejorar la calidad
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de la institucién escolar y, en definitiva, las condiciones educativas en las

que se dan las situaciones individuales.

Esta evaluacion se basara en la interaccion del alumno con los
contenidos y materiales de aprendizaje, con el profesor, con sus
companeros en el contexto del aula, el centro escolar y con la familia.

Reunira la informacién del alumno y su contexto familiar y escolar que
necesidades

resulte relevante para ajustar la respuesta educativa a las’

del:

- Alumno: Condiciones personales de su historia educativa vy escolar,
competencia curricular y estilos de aprendizaje.

- Contexto escolar: Analisis de las caracteristicas de la intervencion
educativa, de las caracteristicas y relaciones que se establecen en el grupo
clase, asi como de la organizaciéon de la respuesta educativa.

- Contexto familiar: Caracteristicas de la familia y de su entorno,
expectativas de los padres y posibilidades de cooperacion en el desarrollo

del programa de atencion educativa en el seno familiar,

a) Datos personales, historia escolar y motivo de la evaluacién.

b) Desarrollo general del alumno, que incluira, en su caso, las condiciones
personales de salud, de discapacidad o de sobredotacion, el nivel de
competencia curricular y los estilos de aprendizaje.

¢) Aspectos mas relevantes del proceso de enseflanza y aprendizaje en el
aula y en el centro escolar, teniendo en cuenta las observaciones realizadas
y la informaciéon facilitada por el profesorado y otros profesionales que
intervengan en la educacion y tratamientos individualizados del alumno.

d) Influencia de la familia y del contexto social en el desarrollo del alumno.
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e) Identificacion de las necesidades educativas especiales que ha de
permitir la adecuacion de la oferta educativa, asi como la prevision de los
apoyos personales y materiales a partir de los recursos existentes o que
razonablemente puedan ser incorporados.

f) Orientaciones para la propuesta curricular.

g) Seguimiento y posibles correcciones del proceso realizado.

Hemos de establecer un proceso fluido de comunicacién entre la Junta
Directiva de la APA , la Direccién y el Equipo Directivo. Este sistema de

comunicacion consistira de forma sintetizada en lo siguiente:

. Informar a la Asociacién de Padres de Alumnos de todo lo relativo a
proyectos, objetivos y organizacidn del Centro.
. Dar a conocer la situacién de las infraestructuras e instalaciones del Centro,
asi como de los proyectos mds inmediatos que estdn pendientes de ejecucidn.
. Notificar la situacién econémica del Centro.
. fnformar- sobre la Programacidén del Curso en todas sus vertientes.

Comunicar los resultados de las diferentes evaluaciones en cuanto a

objetivos, contenidos impar‘ri‘dos y calificaciones.

. Organizacidn y distribucion de funciones.

. Proyectos de actuacion.
. Demandas y sugerencias.

. Posibilidades de colaboracidn.
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El REAL DECRETO 1027/1993, de 25 de junio, por el que se regula la
accion educativa en el exterior, dispone en su:

Articulo 6. La accidon educativa en el exterior se integra en el marco mas
amplio de la promocion y difusion de la cultura y de la lengua esparfiola y de
la cooperacidén internacional. A tal fin, el Ministerio de Educacion y Cultura
coordinara sus actuaciones con las que ejerzan el Ministerio de Asuntos
Exteriores y el Instituto Cervantes.

El REAL DECRETO 1138/2002, de 31 de octubre, por el que se regula

la Administracion del Ministerio de Educacién en el exterior, establece

€1 su:

__Se modifica el articulo 3 del Real Decreto 1027/1993, de 25 de junio,
por el que se regula la accién educativa en el exterior, que quedard
redactado en los siguientes términos: '

"La accion educativa espanola en el exterior incluira, asimismo, la
promociéon y organizacion de programas de apoyo en el marco de sistemas
educativos extranjeros para la ensefianza de la lengua y cultura espanolas,
programas de apoyo a los intercambios en el Ambito educativo y, en general,

cuantas medidas puedan contribuir a facilitar a los espanoles el acceso a la

educacién en el extranjero y
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Uno de los objetivos prioritarios de nuestro Centro, aparte de la
promocién y organizacion de las ensefianzas regladas correspondientes a
niveles no universitarios del sistema educativo espanol, es cumplir con lo

legislado en los Reales Decretos anteriormente mencionados.

La denominacion de “Centro Cultural y Educativo Espaiicl Repyes
Catolicoes”, implica una concepcion distinta de organizacion y
funcionamiento a la de otros colegios, como asi lo atestigua el
mantenimiento de la Vicedireccién del “REYES CATOLICOS”, que planifica y

organiza todas las actividades culturales, complementarias y extraescolares.

El Centro Cultural forma parte del organigrama del “REYES
CATOLICOS”, funciona desde 1980. Su objetivo fundamental es promover,
difundir y dar a conocer la cultura espanola, la colombiana y por extension
la hispana. También intenta ofrecer una programacién cultural de gran
calidad a Bogota, en colaboracion con la Embajada de Espana, empresas
espanolas y diversas instituciones culturales y educativas de la ciudad de
Bogota y otros puntos geograficos de Colombia e Hispanoamérica. Estimo
que el Centro Cultural ofrece una imagen de Espafa muy positiva y
altamente clarificadora de su cultura en diversos aspectos: literatura,
teatro, cine, musica, pintura, exposiciones diversas...

La adscripcion temporal de los integrantes del Claustro de Profesores,
motiva que el responsable de la Vicedireccion y colaboradores enfoquen la
gestion y realizacién de las actividades de acuerdo a sus criterios, aunque
siempre se ha mantenido una programacion amplia y variada, enfocada a la
difusion de la cultura espafiola y abierta a toda la Comunidad educativa y a

la poblacion de Bogota.
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En los ultimos cursos se han potenciade las artes plasticas,
organizando exposiciones de gran calidad. El éxito de éstas ha ocasionado
que cada vez sean mas los artistas {pintores, escultores, grabadores...),

interesados en presentar su obra en nuestro Centro.

Estimo que la calidad de las actividades programadas estos tultimos
anos, la asistencia de publico y la presencia en los medios de comunicacién
ha contribuido a dar a nuestro Centro Cultural, v, légicémente, al Centro
Educativo Reyes Catdlicos, una importante proyeccion hacia el exterior y un
prestigio merecido en el ambiente cultural de la ciudad. Seria importante

mantenerio y tratar de aumentarlo.

La existencia de una Comision de Actividades Culturales y su
organizacion en Subcomisiones fomentan una gestion abierta y
participativa. Los integrantes de esta Comision deben proponer y gestionar
los actos a organizar con criterios de rentabilidad, buscando actividades que
resulten atractivas y recojan las inquietudes de la mayoria de la Comunidad

Escolar y ptiblico en general.

Se debe potenciar la colaboracion e implicacion de los alumnos en las
actividades culturales, por los valores educativos de responsabilidad y
capacidad de organizacion que transmite. Su aportacion es positiva por los
habitos y valores educativos que implica sentirse miembros activos y

pertenecer a una institucion como el “Reyes Catdlicos”.

" la estructura, organizacion y tipo de

programacion del Centro Cultural “REYES CATOLICOS” por considerarla

En definitiva, §

util y valida, pero también se debe mejorar su funcionamiento con
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» Incrementar el presupuesto del Centro Cultural para garantizar una 7
continuidad en la calidad de la programacion, intentando que las
aportaciones econdmicas externas sean ias imprescindibles.

» Potenciar y dinamizar el Centro Cultural con. actividades que
involucren a distintos sectores culturales de la sociedad de Bogota,
traerlos al centro. Los profesores y el publico en general asisten a las
actividades cuando son atractivas e inferesantes y recogen las
inquietudes y gustos de la mayoria de la poblacion. La Comision de
Actividades Culturales debe trabajar con realismo, eficacia y
operatividad.

» Abrir al publico las exposiciones los dias laborables durante el
horario de tarde. Esta medida contribuiria a dar una sensacion mayor
de apertura del Centro e implicacion con el entorno y la ciudad.

» Mantener la implicacion de los alumnos en el Centro Cultural, como
en el Centro Educativo, pero buscando féormulas mas efectivas y
menos costosas en términos de trabajo organizativo.

» Mejorar el sistema de difusiéon de la informacion, mediante agencia y
mensajeria. La informacion a los padres se mantendra por
correspondencia y/o Internet, dado que la via del propio alumno no
resulta, a veces, eficaz. Los programas de mano de exposiciones
pueden servir como invitacién. Finalmente se tratara de mejorar la
fluidez de comunicacion actual con distintas instituciones, tanto
espanolas como colomhianas. |

» Tratar de potenciar la asistencia de los familiares de alumnos al
Centro Cultural y de la poblacion de Bogotad en general. La
colaboracion y mayor participacion de los padres/madres repercutira,
sin duda, en un mayor sentimiento de pertenencia a nuestro Centro,
factor siempre positivo.

» Fomentar y solicitar, aunque en términos generales es bastante alta,

una mayor asistencia del profesorado. La participacion de gran
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numero de profesores a los actos programados, proporciona a los
padres un referente positivo de la implicacion del Claustro en aspectos
distintos de los meramente académicos-educativos. Ademas ayuda a
mejorar la relacion entre los diferentes sectores de nuestro Centro
Educativo al compartir horas y espacios de relacién fuera del horario
escolar. La imagen de nuestro Centro resulta potenciada con unos
profesores implicados en las actividades relacionadas con los distintos
actos culturales. .

» Aprovechar la presencia de exposiciones para realizar visitas con los
alumnos de diferentes cursos, para potenciar la sensibilizacion de los

alumnos a la cultura y el arte.

Entre las numerosas actividades culturales realizadas este curso, cabe
destacar la EXPOSICION INTERNACIONAL DE GRABADO, en colaboracién
con la Embajada de Espafia, El Museo Nacional de Colombia y BibloRed.

prope

ciclos y departamentos y darle a la Comision de Coordinacion de todas estas

otenciar la estructura participativa actual por niveles,

actividades la importancia que debe tener en el modelo participativo de

gestion escolar.

L2 1dad -nta aescolares como parte
fundamental de la Programacion General del Centro, tendrén entre sus
objetivos
- Interesar a los alumnos por distintos aspectos de la cultura,
potenciando su desarrollo personal.
- Ofrecer alternativas de ocio, orientando a los alumnos en la gestion,

organizacion y aprovechamiento de su tiempo libre.
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- Fomentar la socializacién de los alumnos, aspecto muy importante
debido a las peculiares condiciones de esta ciudad que facilitan muy
poco la relacion interpersonal.

- Desarrollar la autonomia y responsabilidad del alumnado mediante
actividades que ellos mismos propongan, y de las que se sientan
protagonistas.

- Promover las salidas al exterior del Centro, para motivar la
curiosidad personal y el aprendizaje permanente.

- Ampliar el horizonte cultural de los alumnos, la curiosidad,
inquietudes culturales, la comprension y la tolerancia a partir del
conocimiento de manifestaciones de culturas diferentes a la propia.

- Generar en el alumnado el aprecio por manifestaciones artisticas,
para desarrollar la sensibilidad en busca de una educaciéon integral.

- Complementar y ampliar aspectos formativos de las programaciones
de diferentes areas o materias educativas, bien por un conocimiento
més exhaustivo de algunos temas, bien por su tratamiento diferente y
menos convencional.

- Descubrir los aspectos practicos de los aprendizajes del aula en la
naturaleza, la ciudad, las empresas, otras instituciones, etc.

- Potenciar, a través de la cultura, su participacién e integracion en la
comunidad del “Reyes Catélicos”. ]

- Impulsar la relacion del Centro con diversas instituciones culturales,
recreativas y educativas.

- Facilitar la integracion del Centro en su entorno inmediato, en Bogota
y en Colombia.

- Fomentar la proyeccion del Centro en la vida cultural, intelectual y
artistica de Bogotd, y de Colombia en general.

- Crear un ambiente de tolerancia e integraciéon, de conocimiento de
diferentes manifestaciones culturales y de interés por diferentes

culturas nacionales.
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1. Programaciones de aula, nivel, ciclos y departamentos.

2. Talleres curriculares, extracurriculares, de ocio y tiempo libre.
3. Relacionadas con Asociaciones de Centros Educativos, en especial las
de Uncoli.

4. Con el grupo de Colegios Binacionales de Bogota.

Nuestro Colegio participa en las actividades programadas por la UNCOLI
(Unién de Colegios Internacionales), organizacién formada por 23 de los

mas prestigiosos colegios de Bogota.

La participacién del C.C. E.E. “Reyes Catodlicos” pretende un enfoque
educativo, formativo e integrador, desarrollando actitudes de cooperacion y
respeto. Queremos seguir en la linea de favorecer, a través de la practica
deportiva y cultural el desarrollo personal de los alumnos, ayudando a que
adquieran destrezas y habitos de vida saludable, actividades que favorezcan
el disfrute personal y la relacion con los deméas.

Estas actividades contribuyen de forma decisiva al desarrollo del proceso
educativo tanto en su aspecto académico como en el ambito de la

socializacion del alumnado y su integracién con el entorno.

Pretendemos mantener, y si es posible incrementar, la participacion
actual de los alumnos/alumnas en las diferentes actividades deportivas y
culturales.

Como cada curso escolar el Colegio esta participando en las actividades
deportivas y culturales organizadas conjuntamente con el resto de colegios

que conforman la UNCOLI de Bogota, 23 colegios en total.
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El CCEE “Reyes Catdlicos” realiza estas actividades con un enfoque
fundamentalmente formativo e integrador, pretendemos que nuestra
participacion se realice desarrollando actitudes de cooperacion y respeto.
Queremos favorecer, a través de la practica deportiva y cultural el desarrollo
personal de los alumnos, ayudando a que adquieran destrezas y habitos de
vida saludable, actividades que favorezcan el disfrute personal y la relacion
con los demas.

Este tipo de actividades contribuye de forma decisiva al desarrollo del
proceso educativo tanto en su aspecto académico como en el ambito de la
socializacion del alumnado y su integraciéon con el entorno, aspecto este

fundamental para un Centro de las caracteristicas del “Reyes Catolicos”.

Las actividades deportivas de la UNCOLI estan dirigidas por 4
entrenadores y 6 profesores -talleristas colaboradores, todos ellos
coordinados por un profesor del Centro encargado de supervisar dichas
actividades, José Angel Otal Vifa, jefe de Departamento de Educacién Fisica
y establecer la necesaria coordinacion para que se cumplan los objetivos

educativos previstos.

El Centro inicidé las competiciones el pasado 1 de septiembre y se esta
finalizando la temporada (junio 2009) los datos de participacion a lo largo del

curso 2008-2009 han sido:

VOLEIBOL:

Equipos: * Preinfantil: femenino 7
Benjamin: femenino
Infantil: femenino
Juvenil: femenino
Mayores: femenino

Total alumnos y alumnas participantes: 60

-49.



PROGRAMA DE DIRECCION PARA EL CENTRO CULTURAL Y

EDUCATIVO ESPANOL “REYES CATOLICOS”

Bogota — COLOMBIA —

JUAN ANTONIO SERNA CUELLO

FUTBOL:
Equipos:

competiciones)

BALONCESTO:

Equipos:

ATLETISMO:

Categoria:

AJEDREZ:

Categorias:

TENIS DE MESA

Categorias:

Benjamin: masculino y femenino
Preinfantil: masculino y femenino
Infantil masculino
Juvenil masculino

Mayores masculino y femenino (en

Total alumnos participantes: 120

Preinfantii: masculino

Infantil: masculino

Total alumnos participantes: 30

Benjamin y preinfantil: 15 alumnos

Infantil, juvenil y mayores: 25 alumnos

Benjamin y Preinfantil: 30 alumnos

Infantil, juvenil y mayores: 5 alumnos

Preinfantii: 10 alumnos

Infantil, juvenil y mayores: 30 alumnos

ofras

NUMERQO TOTAL DE ALUMNOS PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES

DEPORTIVAS: 293
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El Centro ha participado en las siguientes actividades de caracter cultural:
e FESTIVAL DE DANZAS( abril y mayo): Primaria: 20 alumnos

e ARTE : Primaria y Secundaria: 65 alumnos

NUMERO TOTAL DE ALUMNOS PARTICIPANTES EN LA ACTIVIDADES
CULTURALES: 85 '

Nuestro Centro obtiene  unos magnificos resultados, los alumnos
representan a la institucién con esmero y educacion, la participacion da
prestigio al Centro y posibilita que los alumnos tengan ofertas deportivas y
culturales de en su tiempeo libre y ocio, a la vez que reciben una educacion

complementaria de calidad.

Estas actividades deportivas y culturales mejoran el ambito de
socializacién de los alumnos y facilitan su integracién con el entorno algo

fundamental para un Centro Espanol en el exterior

. Mantener la participaciéon del Centro en las actividades deportivas y
culturales de la UNCOLI, actualizando su asignaciéon presupuestaria anual
al IPC. Nuestros alumnos representan a la instituciéon con esmero y
educacioén, obtienen unos magnificos resultados. Su participacion da
prestigio al Centro y posibilita que tengan ofertas deportivas y culturales en
su tiempo libre y ocio.

. Continuar con los incentivos a los entrenadores por logros deportivos.

. Seguir con el control del trabajo a los entrenadores y favorecer su continua

motivacion
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. Tratar de mejorar la participacion de los alumnos mayores en futbol
masculino y femenino, tratar de involucrar la participacion femenina en
baloncesto. |

. Implicar mas al profesorado del Centro en las actividades deportivas y

culturales.

Los talleres deben ser un complemento educative a las programaciones
del Centro, en donde se trabajen especialmente valores de convivencia y
socializacion, deben complementar aspectos de la formacién integral del
alumnado que no se atienden en profundidad en la programacion ordinaria.
La formacion estética y artistica en todas sus variables, la salud, la
educacion fisica, los deportes; las tecnologias de la informacién, la
creatividad en diferentes ambitos (teatro, musica, danza, coro...), se

trabajaran en estos talleres.

El desarrollo integral de la personalidad, la socializacién y la creacion de
un sentimiento de pertenencia a la Comunidad Educativa deben ser los

objetivos.

El Centro realiza numerosos talleres curriculares y extracurriculares.
Entiendo que debe reformularse su organizacién, de acuerdo a .la Ley
Organica de Educacion, y trabajar sobre todo los aspectos relacionados

con las competencias basicas.

Estos talleres deben cumplir la funcién primordial de potenciar el
desarrollo de competencias basicas. Entre los recursos que pueden ayudar
a conseguir la adquisicion de estas competencias tenemos la biblioteca

escolar como nuevo espacio educativo y como Centro de Recursos del Colegio
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v el uso de las Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion. Todo ello
sin abandonar aquellas experiencias que se han mostrado tutiles a los

alumnos de cara a su proyeccién en la vida adulta.

Considero interesante que, ademas del uso que los profesores hacen o
puedan hacer de la biblioteca en el desarrollo de su propuesta curricular, se
debe contemplar la posibilidad de incorporar nuevas propuestas en forma de
talleres: |
1. Taller de Lectura: No solo es un taller de e_mimaci()n a la lectura, sino
de fomento del gusto por ella. Las actividades van desde la lectura
dramatizada, a la lectura interpretada, la lectura sentida, etc.

2. Taller de Escritura: Donde se puedan aprender como es posible la
expresion a través de la forma escrita para poder comunicar no sdélo
conocimientos sino también sentimientos, situaciones fantasticas, etc.

3. Taller de Dramatizacion: Donde poder establecer un vinculo personal
entre el texto y el lector-actor de manera que éste quede implicado en la
narracion de forma participante junto a otros companeros.

4. Taller de creacién de imagen fija: Aunque la técnica fotografica ya ha
cumplido mas de un siglo de existencia, no deja de ser un medio de los
mas ricos para la expresién v uno de los mejores para captar diferentes

angulos de la realidad.

R spe , ademas de estar

presentes en cualquiera de los talleres sefialados -creo que hoy en dia
quedan muy pocos aspectos que se vean directamente influenciados por la
informatica- constituyen el medio mas atractivo y poderoso de cara a
nuestros alumnos y por consiguiente conocerlos y conocer las
herramientas necesaria para su uso constituye una necesidad de primer

orden y una de las competencias basicas del mundo actual.
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Por todo lo expuesto, se podrian establecer talleres relacionados con

csta tecriologia, as

Taller de informiatica a nivel de usuario, donde aprender los

rudimentos béasicos para el manejo del computador y del software mas
corminmente utilizado.
. Taller de Internet y de la biisqueda y analisis de la informacién,
permitiria el acercamiento a la red y a la informacion que por ella circula,
asi como aprender a discriminar la informacién ttil de la que no sirve para
nada.

Otras propuestas irian encaminadas a mantener alguno de los talleres
ya existentes y que inciden en ayudar a alcanzar las competencias que
marca la Ley. Entre ellos cabe citar a Jévenes Empresarios, Expresion
Artistica...

Con todo lo anteriormente expuesto, creo que se presta un servicio
fundamental a nuestros alumnos y alumnas al poner a su disposicion unos
medios y unos recursos orientados hacia unos objetivos claros y bien

marcados que les permitan el éxito en sus aprendizajes.

Asimismo, debemos de seguir en la linea de fomentar e incrementar los
talleres deportivos de la UNCOLI, por lo que suponen en el aspecto educativo
y formativo. Al mismo tiempo, dan una imagen muy positiva del Centro en
todas las actividades que participan de cara al exterior y al medio

circundante.

Los Talleres extracurriculares que no puedan ser impartidos por el
profesorado, deberan contar con profesores o especialistas de contrastada
profesionalidad en los talleres que deban realizar. Presentaran programas de
calidad contrastada y evaluables por el profesorado, Equipo Directivo y la
APA.
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Desde los fines que persigue el sistema educativo, esta claro que la
ensenanza y otras labores educativas de los centros adquieren una gran
importancia para contribuir al pleno desarrollo de los alumnos. No
solamente se trata de desarrollar capacidades de aprendizaje sino también
de procurar espacios y tiempos en los que el alumno es capaz de adquirir las
competencias que la sociedad actual le reclama y que le permitiran

integrarse en ella.

La LOE en su preambulo hace énfasis en este sentido de la educacion y
senala “Las sociedades actuales conceden gran importancia a la educacion
que reciben sus jovenes, en la conviccién de que de ella dependen tanto ¢l
bienestar individual como el colectivo. La educacion es el medio mas
adecuado para construir su personalidad, desarrollar al maximo sus
capacidades, conformar su propia identidad personal y configurar su
comprension de la realidad, integrando la dimension cognoscitiva, la afectiva
y la axiologica. Para la sociedad, la educacion es el medio de transmitir y, al
mismo tiempo, de renovar la cultura y el acervo de conocimientos y valores
que la sustentan, de extraer las maximas posibilidades de sus fuentes de
riqueza, de fomentar la convivencia democratica y el respéto a las diferencias
individuales, de promover la solidaridad y evitar la discriminacion, con el
objetivo fundamental de lograr la necesaria cohesién social. Ademas, la
educacion es el medio mas adecuado para garantizar el ejercicio de la
ciudadania democratica, responsable, libre y critica, que resulta
indispensable para la constitucion de sociedades avanzadas, dinamicas y

justas.”

Teniendo lo anteriormente citado en el horizonte, es facil comprender que

la labor de un centro educativo, sobre todo de un centro educativo integrado
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como es el nuestro, no debe ni puede reducirse a un desarrollo mas o menos

eficiente del curriculo y de las actividades curriculares.

La necesidad de poder contar un espacio de reconocimiento desde la
sociedad colombiana como centro escolar de no sélo de gran calidad
educativa sino de excelencia educativa, nos lleva inexorablemente a tratar
que nuestros alumnos tengan un complemento de su actividad curricular
que les permita entrar en contacto con otros conocimientos de indole mas
practica, reforzadores, directa o indirectamente, del desarrollo de las
competencias propuestas en el curriculo y e impulsores de valores
relacionados con la socializacion, la participacion, la cooperacion, el respeto

a las opiniones de los demas y la asuncion de responsabilidades, entre otros.

Es dentro del marco anteriormente esbozado en el que las actividades
extraescolares cobran un sentido educativo desde la perspectiva del
desarrollo curricular y, especialmente, los talleres extracurriculares vienen a
ofrecer ese espacio desde el que apoyar y fomentar el desarrollo de valores,

competencias y conocimientos.

El Centro Cultural y Educativo Espafiol “Reyes Catodlicos”, posee una
dilatada experiencia en la oferta de talleres extracurriculares al alumnado

del mismo.

Estos talleres han permitido al alumno acceder a diversas manifestaciones
de indole cultural, con un caracter eminentemente practico y de desarrollo

de destrezas creativas y manuales.

Estamos convencidos del valor que estos talleres han tenido para nuestros
alumnos, pero el nuevoe marco educativo que se propone desde la Ley
Organica de Educacién hace preciso una revision de las propuestas
desarrolladas y una fundamentacion desde las nuevas proposiciones que

permitan una adecuacién de la actividad del taller a los fines que se
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persiguen, tanto en el PEl como en la LOE, promoviendo que los alumnos y
alumnas de nuestro centro amplien su horizonte cultural y su preparacion

para integrarse en la sociedad.

Por todo lo expuesto, estas actividades deben tener su lugar dentro de la
vida del Centro, integrandose adecuadamente en el conjunto de las
actividades educativas que en el mismo se realizan. En este sentido, la
organizacién y el funcionamiento del Centro tienen que facilitar la
participaciéon de distintos sectores de la comunidad educativé en la eleccion,
organizacién, desarrollo y evaluacion de las actividades complementarias y
extracurriculares. Especial relevancia toma el papel de la Asociacién de
Padres de Alumnos en las actividades de talleres extracurriculares, al ser
actividades que se realizan fuera del horario lectivo y que no forman parte
del proceso de evaluacion por el que pasa el alumnado para la superacion de
las distintas areas o materias curriculares que integran los planes de

estudio.

- Organizacion de los Talleres Extracurriculares.

Analizada la memoria del curso anterior sobre la valoracion e idoneidad de
los talleres realizados en el mismo, en la Programacion Anual, aprobada por
el Consejo Directivo del Centro, se especificard la relaciéon de Talleres

Extracurriculares que se desarrollaran en el curso.

Los Talleres Extracurriculares pueden abarcar tres modalidades de
actividad:

Contribuyen a un adecuado desarrollo fisico de los alumnos y a que
amplien capacidades como la percepcion espacial, la coordinaciéon motora, la
agilidad y el equilibrio. A nivel social, aprenden a asumir responsabilidades,
comprenden las normas establecidas, viven éxitos y afrontan fracasos.
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Estas actividades deben estar supervisadas por el profesorado del

Departamento de E. Fisica y aunque entran de leno en el marco de

colaboracion que se realiza con la UNCOLI y estan, por consiguiente, sujetas

a la oferta final que se realiza de esta organizacion, podrian abarcar, entre

otras y a modo de ejemplo, actividades como:

Baloncesto., Ayuda a controlar las acciones individuales para
adaptarlas al resto del grupo. Practicado con regularidad, previene la
apariciéon de problemas en el aparato locomotor y ayuda a controlar el

peso corporal. Desarrolla la rapidez, la flexibilidad y la agilidad.

Artes Marciales. Favorecen el desarrollo mental y psicomotriz,
armonizando cuerpo y mente. Incentivan la concentracion, lo que les
permite aprender a dominar los impulsos. Mejoran Ia coordinacion, la
resistencia, la fuerza, Ia velocidad, la flexibilidad vy la autodisciplina.
Aconsejable tanto para niftos timidos, ya que les brinda seguridad,

como agresivos, pues pueden descargar el exceso de energia.

Fatbol. Mejora la velocidad y capacidad de reflejos. Fomenta el trabajo
en equipo. Se aconseja que antes de los 11 afios se practique sélo
como juego, sin que se compita. A partir de los 12 afios se puede
participar en competiciones infantiles, con una duracién mas corta,
balén especial y en un campo méas pequeno. A partir de los 15 afios ya
se puede competir de forma mas real, pero dejando transcurrir

suficiente tiempo entre partido y partido.

Tenis. Mejora los reflejos, la coordinaciéon y la psicomotricidad. Les

permite descargar la agresividad.

Gimnasia ritmica. Contribuye a mejorar las habilidades motrices, el
conocimiento de su cuerpo, el ritmo y el movimiento dentro de un

componente artistico. Favorece el trabajo en equipo.
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e Voleibol. Incentiva la tolerancia, la deportividad, el respeto a
companeros y a las reglas del juego. Mejora la agilidad, los reflejos, la
fuerza v la velocidad. Permite conseguir una buena forma fisica yva que
se trabajan tanto los musculos de los miembros inferiores como de los

superiores.

o Ajedrez. Aprenden a pensar desarrollando la memoria, el
razonamiento légico, la intuicidon, la concentracidén y la imaginacion.
Ensefia a tomar decisiones, asumiendo los aciertos y los errores.

Desarrolla el sentido de la responsabilidad. Incrementa la paciencia.

Potencian el gusto por la estética, la creatividad, la reflexion y el afan de
superacion. La mGsica, el canto, la escritura, la pinfura, la escultura y la
fotogratia son algunas de las opciones. La musica y el baile juegan, ademas,
un papel fundamental en la estimulacion del desarrollo psicomotor, y
‘estudiar un instrumento musical fomenta el razonamiento espacial y ensefia
valores como autodisciplina, perseverancia y responsabilidad. Se podria

sefialar:

« Pintura. Desarrolla la creatividad, la destreza manual y visual, la

expresion plastica y el gusto por lo bello.

« Teatro. Estimula la memoria, la imaginacion, la creatividad y el

control del movimiento corporal. Fomenta la lectura.

« Misica. Estimula la imaginacion y ayuda a desarrollar la creatividad.
Ayuda a desarrollar la memoria, el sentido del orden, la capacidad de
atencion  sostenida y del andlisis. Mejora la capacidad de
concentracion y desarrolla la sensibilidad v la memoria. Facilita el

proceso de aprendizaje porque activa un enorme ntmero de neuronas.
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« Danza. Influye positivammente en la expresidén y la comunicacién
corporal, desarrollando el sentido musical, la coordinacion y el trabajo
en equipo. La danza les da conciencia de su propio cuerpo, sentido del

~ritmo, desarrolla las capacidades motrices y la coordinacion, mejora la
habilidad sensorial, potencia la mente y la memoria y estimula la

sociabilidad.

Su objetivo principal es el logro de conocimientos. El aprendizaje de algun

idioma, el refuerzo de las asignaturas del colegio y las tecnologias de la

informacién y la comunicacién son las mas importantes. Se

- Idiomas. Segun desvelan estudios neurolégicos, los nifios pueden aprender
mas de una lengua al mismo tiempo y éstas son recogidas en la misma area
del cerebro. Sin embargo, cuando el aprendizaje se lleva a cabo siendo
adultos, el segundo idioma es recogido por una zona cerebral distinta a la
del idioma materno. Por ello, los nifios que son expuestos precozmente a la
enseflanza de 1idiomas crecen adquiriéndolos como si fueran lenguas
estancas y no hay riesgo de contaminacion lingliistica. Ademas, su utilidad
futura tanto en el desemperio profesional como la vida personal es

indiscutible,

- Las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién. Los nifos de hoy
en dia pertenecen a la era de Internet y para ellos las nuevas tecnologias son
una herramienta de uso cotidiano. El conocimiento y uso de las
herramientas relacionadas con estas tecnologias deben ser utilizados como
un recurso didactico para favorecer el aprendizaje y la consecucion de los

objetivos en las distintas etapas educativas.
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Desde las caracteristicas generales de un taller, cabe senalar dos tipos de

talleres extracurriculares.

10. Aquellos que se ofertan con caracter totalmente voluntario y que se
desarrollan durante la jornada de manana en los sabados. Estos talleres
seran enteramente organizados y desarrollados por la Asociacion de Padres
de Alumnos y se financian con los recursos propios generados por los
mismos y cuentan con el apoyo del Centro en cuanto a la cesién de espacios
para desarrollarlos, asi como en aquellos aspectos en el que la Direccion del

CC EE “Reyes Catoélicos” pueda colaborar.

horario lectivo y que completan la jornada que realizan los alumnos en el

Centro. Sus caracteristicas y organizaciéon serian:

- Los diferentes talleres a realizar se designaran por una Comision
Mixta, paritaria y con poder decisorio, entre la Direccion del Centro,

dos profesores del Claustro y la Asociacion de Padres de Alumnos.

- La Comision Mixta estara compuesta de tres miembros del Equipo
Directivo: Director, que la presidira, Jefe de Estudios de Secundaria y
Jefe de Estudios de Primaria; dos profesores del Claustro y los tres
miembros del Consejo Directivo de la Asociacion de Padres de

Alumnos, designados por dicho Consejo.

- Esta Comisién Mixta se organizara internamente y se reunira, al
menos tres veces a lo largo del curso. Dejara constancia de sus
acuerdos en un libro de actas y presentard, tanto al Consejo Directivo

de la APA como al Consejo Directivo del Centro, a comienzos de curso
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un informe valorativo de propuestas a realizar, para su inclusién en la
Programacion General Anual y una memoria final del desarrollo de los
talleres, el alcance de los mismos y una valoracién final sobre la
adecuacién a los objetivos generales que se propusicron y que
constara en la Memoria Final de Curso del Centro. Podra asistir, en
calidad de secretario de dicha comision, la persona encargada de la

coordinacion de los talleres.

La determinaciéon de los talleres obedecera a criterios de

complementariedad e idoneidad de su contenido con los objetivos y

contenidos establecidos en el curriculo que los alumnos desarrollan en

el horario lectivo. A tal efecto, la Direccién del Centro facilitara un informe

sobre las mejores opciones a poner en marcha y su importancia de cara a

alcanzar las competencias basicas en los diferentes niveles o grados que se

imparten en el centro. Estos talleres contaran con un guién-programaciéon

en el que, al menos, constaran los objetivos, contenidos y actividades a

realizar.

No existira nunca evaluacién del alumno respecto a los contenidos de
los que consta el taller, aunque si sera exigible a los responsables
directos del mismo llevar un diaric en el que anoten si hubo o no
incidencias que destacar y el relato de las mismas. Las incidencias
deberan ser puestas en conocimiento de la coordinacion de talleres y
de las jefaturas de estudio. Al finalizar el taller, el responsable
realizara una breve memoria valorativa del mismo, sefialando aquellos
aspectos que considere mas relevantes y propuestas para la mejora del
mismo.

Las personas responsables del desarrollo de los talleres deberan tener
la capacidad adecuada, tanto desde el punto de vista de los contenidos
como de la actitud necesaria para el trabajo con alumnos de diferentes

edades, que permita alcanzar los objetivos que se marcan para los
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distintos talleres en un clima de trabajo y respeto. Dentro del personal
necesario para el desarrollo de los talleres extracurriculares, habra
una persona encargada de la coordinacion y buen funcionamiento de
los talleres que deberd tener una coordinacién estrecha con las
Jefaturas de Estudio, asi como el profesor responsable de UNCOLL
Como actividad extraescolar, se le podra ofertar a las personas
responsables de estos talleres la vigilancia de los alumnos en el
almuerzo y su colaboracién con las personas encargadas del comedor
al objeto de promover habitos saludables al comer y de uso de
utensilios en las comidas.

Se ofertaran dos grupos de talleres a lo largo del curso, por lo que los
mismos tendran una duracion aproximada de un cuatrimestre,
rotandd en el mes de enero-febrero. No obstante y a propuesta de la
Direccién del Centro, la Comisién Mixta podréa establecer talleres con
una duracion mas larga que la senalada.

Los talleres, en funcién de sus caracteristicas y contenidos, podran
desarrollarse con un grupo de alumnos completo o bien desdoblar
dicho grupo.

La financiacién de estos talleres se realizara por las familias de los
alumnos en la cuota mensual que pagan por ensefianzas y actividades
complementarias y extracurriculares.

La gestion del personal y los gastos que conlleven, correran a cargo de
la Asociacién de Padres de Alumnos o de una empresa de trabajo
temporal externa, en tanto que son actividades extracurriculares. Para
ello, la Direccién del Centro establecera un estudio econdmico sobre el
coste de los talleres y transferira mensualmente a la cuenta corriente
de la APA, los fondos necesarios para cubrir dicho coste, garantizando

asi el funcionamiento de éstos.
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La Ley Organica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion, establece en

su Articulo 120. Disposiciones generales:

1. Los centros dispondran de autonomia pedagégica, de organizacion y de
gestion en el marco de la legislacion vigente y en los términoes recogidos en

la presente Ley y en las normas que la desarrollen.

2. Los centros docentes dispondran de autonomia para elaborar, aprobar y
gjecutar un proyecto educativo y un proyecto de gestion, asi como las

normas de organizaciéon y funcionamiento del centro.

3. Las Administraciones educativas favoreceran la autonomia de los
centros de forma que sus recursos econdmicos, materiales y humanos
puedan adecuarse a los planes de trabajo y organizacién que elaboren, una

vez ue sean convenientemente evaluados y valorados.

- Dispone en el Articulo 123. Proyecto de gestion de los centros

piiblicos

1. Los centros publicos que impartan ensefianzas reguladas por la presente
Ley dispondran de autonomia en su gestién econémica de acuerdo con la
normativa establecida en la presente Ley asi como en la que determine

cada Administracion educativa.

2. Las Administraciones educativas podran delegar en los drganos de
gobierno de los centros publicos la adquisicién de bienes, contratacion de
obras, servicios y suministros, de acuerdo con el Real Decreto Legislativo
2/2000, de 16 de junio, por el que se aprueba el texto refundido de la Ley
de Contratos de las Administraciones Pablicas, y con los limites que en la

normativa correspondiente se fijen. El ejercicio de la autonomia de los
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centros para administrar estos recursos estara sometido a las disposiciones
que las Administraciones educativas establezcan para regular el proceso de

contratacion, de realizacioén y de justificaciéon del gasto.

4. Los centros publicos expresaran la ordenacién y utilizacion de sus
recursos, tanto materiales como humanos, a través de la elaboracion de su
proyecto de gestién, en los términos que regulen las Administraciones

educativas.

r0 ha adaptado progresivamente todas las

actividades dependientes de la misma, a raiz del desarrollo y cumplimiento
de la normativa vigente.

Con respecto a los recursos econdémicos se propone un modelo de
gestion participativo, que potencie la maxima informacion, transparencia y

eficacia en el manejo, distribucion y gastos de las partidas presupuestarias.

En el curso 2006/2007 se instalé e informatizd el programa de
APLICACION INFORMATICA GECE2000 (Gestion Econdomica de Centros
Escolares). Se normalizd la gestion econémico-administrativa, asumiendo la

Secretaria todas las responsabilidades que le correspondian.

Los libros de banco, caja y cuenta de gestiéon de cada ejercicio econémico
se seguiran llevando al dia, encuadernados y diligenciados al finalizar dicho
ejercicio.

Se informara trimestralmente, o cuando sea solicitado, al Claustro y al
Consejo Directivo de la situacion economica del Centro.

Respecto a la organizacion administrativa se tratard de seguir
optimizando la racionalizacién de la Secretaria, para mantener la misma
eficacia y amabilidad en la atencién a padres, alumnos y otras personas que
soliciten informacién de cualquier aspecto relacionado con los servicios

educativos y culturales que oferta el Centro.
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Asimismeo, se intentara incrementar el seguimiento y control de calidad
de los servicios del Centro (trasporte, comedor, vigilancia y servicio de
limpieza), por parte de Subcomisiones representativas de los diferentes

sectores de la Comunidad Educativa y enmarcadas en el Consejo Directivo.

Desde la Secretaria, seguiremos atentos a todas las reformas necesarias y

adquisicion de materiales, tal y como se viene haciendo.

Estos dltimos afios se han llevado a cabo en el Centro numerosas obras
de acondicionamiento y reformas muy necesarias por el estado de los
edificios de Primaria y Secundaria, otras dependencias, instalaciones y

patios, y por el crecimiento cuantitativo en el numero de alumnos.

Se ha adquirido diverso mobiliario, impresoras, material informatico y
otros recursos materiales y didacticos para atender las necesidades de

distintas aulas, departamentos y otras dependencias del Centro.

Un tema delicado han sido las continuas goteras y, a veces,
inundaciones de algunas aulas del primer piso del edificio de Primaria. Se
ha reparado en varias ocasiones y no se encontraba la solucién adecuada a
este problema. Finalmente se solicité la auditoria de una empresa de
servicios especializada v de acuerdo al informe emitido, se han cambiado

todas las canalizaciones del techo del edificio.

03 dos centros educativos préximos al "Reyes Catdlicos”
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- Este curso 2008/2009 se han realizado las siguientes obras y

eguipamientos:
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Para poner a los alumnos en condiciones de aprender hay que luchar
contra las discriminaciones y los prejuicios, ninguna victima de prejuicios

y discriminaciones puede aprender con serenidad.

Siguiendo a TORREGO (2003}, entendemos por modelo de gestion de
la convivencia: [...] un modelo de planteamientos educativos que tratan
de guiar las actuaciones concretas que se adoptan desde una pérspectiva
de centro. Su finalidad es optimizar los procesos de ensenanza Yy
aprendizaje, afrontar los problemas de disciplina y prevenir y erradicar la
violencia.

La escuela necesita un contexto mas amplio, que no sélo incluya
medidas para prevenir la violencia, sino también modos de desarrollar y

sostener patrones de convivencia (Johnson y Johnson, 1995).

Cambios curriculares y organizativos que tengan en cuenta los
intereses y necesidades de los distintos miembros de la comunidad
educativa.
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El profesor no se aleja de lo esencial cuando critica prejuicios y
discriminaciones observadas en clase. La razon y el debate, el respeto a la
palabra y a la opinién del otro son desafios mucho mas importantes que

tal o cual capitulo de cualquier materia (PERRENOUD 1998).

Luchar contra la violencia en las escuelas es en primer lugar hablar,
elaborar de forma colectiva el significado de los actos de violencia que nos
rodean, reinventar reglas y principios de civilizacién. La escuela esta
condenada a negociar, a no usar mas la violencia institucional sin
preocuparse por las reacciones. Cuando un grupo acepta unas reglas, se
imponen a todos y cada uno se convierte en la garantia de su aplicacion.

Todos los alumnos quieren ser valorados y reconocidos individualmente,
tanto en su personalidad como por su trabajo diario.
Los valores y los compromisos personales del profesor son decisivos, asi

como su actitud solidaria con el grupo- clase y su educacién.

Los profesores deben actuar no sélo para el presente sino para EL
FUTURO. Luchar contra la violencia en las escuelas es en primer lugar
hablar, elaborar de forma colectiva el significado de los actos de violencia
gue nos rodean y reinventar reglas y principios de civilizacién. La escuela

esta condenada a negociar, a no usar mas la violencia institucional.

El Centro debe convertirse en una

a st (BALLION,
1993}, en la cual el orden no se obtiene en cuanto se entra, sino que

se debe renegociar y reconquistar de forma permanente,

Las competencias de gestion de clase se entienden normalmente en
términos de organizacién del tiempo, el espacio y las actividades. También
se extienden a la aplicacion de valores, actitudes y relaciones sociales que

hacen posible el trabajo intelectual.

-69-



PROGRAMA DE DIRECCION PARA EL CENTRO CULTURAL Y
EDUCATIVO ESPANOL “REYES CATOLICOS”

Bogota — COLOMBIA —
JUAN ANTONIO SERNA CUELLQ

1- Prevenir la violencia en la escuela.
2- Luchar contra los prejuicios y las discriminaciones sexuales, étnicas y
sociales. 7
3- Participar en la aplicacién de las reglas de vida comtn referentes ala
disciplina en la escuela, las sanciones y la apreciacién de la conducta.
4- Analizar la relacion pedagogica, la autoridad y ia comunicacién en clase.
5- Desarrollar el sentido de la responsabilidad, la solidaridad y el
sentimiento de justicia.
6- Promover ¢l comportamiento civico del alumnado en clase atendiendo a:
a. La limpieza y el orden en clase.
b. La puntualidad.
c. La atencion al profesorado durante las explicaciones.

d. El trato del mobiliario y del material didactico.

El Centro educative es un lugar para la educacién en la convivencia y
un lugar donde se convive. El aprendizaje de la convivencia en la escuela se
produce no tanto a través de la instruccion explicita, cuanto a través del
modo como en ella se convive. Comunicarse, cooperar, ser solidario,
respetar las reglas es algo que, ademas de ser objeto de enseflanza, ha de
constituir el entramado de la vida escolar.

Ensefiar a convivir tiene que ver con una de las funciones esenciales del
centro escolar: la de contribuir a la socializacion de los alumnos. La

‘sociabilidad no es algo innato, es algo que se aprende.

Como dice VICTORIA CAMPS: “Urge recuperar el buen sentido de
conceptos como autoridad, norma, esfuerzo, disciplina o tolerancia y
asumir que estas actitudes, se pueden y deben ensefiar”. La educacion
ha caido en la indefinicién y ha olvidado su objetive fundamental, la

formacién de la personalidad.
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La aportacion de la D 1reccién a la tarea democratica y a la
participacion general es también decisiva, y, por tanto, este proyecto vela

por una accion democratica, que se plasmaria en los  siguientes

e Cumplir y hacer cumplir las leyes.

¢ Proteger escrupulosamente los derechos de todos.

s Cuidar el ejercicio de las libertades constitucionales de los ciudadanos
dé distinta nacionalidad que forman parte de nuestra Comunidad
escolar.

e Velar por el respeto de las atribuciones de cada estamento y érgano.

e« Promover la solidaridad y la tolerancia.

e Estimular la participacion real de todos los sectores de la Comunidad
educativa en los correspondientes ambitos.

e Consultar sus decisiones sin eludir su responsabilidad.

e Procurar distribuir el trabajo para delegar y descentralizar las
responsabilidades.

¢ Velar porque se respeten los principios de la coeducacion.

+ Informar de los proyectos y de los planes anticipadamente.

s Introducir la vida participativa desde el comienzo de la vida escolar y
desde el aula.

¢ Dar responsabilidades a la Asociacion de Padres de Alumnos y ala

Asociacién de Alumnos.
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Educacién de la Universidad de Ginebra en 1997: §

1”. Esta afirmacion pretendia formular estos

dos propositos:

- ' Los nifios nacen en una cultura en que se clica, y el deber de los

profesores es integrarse en el universo de sus alumnos.

- Si la escuela ofrece una enseflanza que ya no resulta util en el
exterior, corre el riesgo de descalificarse. Por lo tanto, ¢como queremos

que los niftos confien en ella?

Las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion ({TIC o
NTIC) transforman de manera espectacular nuestras maneras de
comunicarnos, pero también de trabajar, decidir y pensar. Hacer caso
omiso de las nuevas tecnologias en un referencial de formacion continua o
inicial seria injustificable. Ponerlas en el centro de la evolucién del oficio de
maestro o profesor, seria desproporcionado respecto a otros objetivos.

Actualmente el correo electronico y la consulta en Internet es algo tan
habitual como utilizar el teléfono. Formar en las nuevas tecnologias es
formar la opinidn, el sentido critico, el pensamiento hipotético y deductivo,
las facultades de observacion y de investigacién, la imaginacion, la
capacidad de memorizar y clasificar, la lectura y el analisis de textos e

imagenes

alumnos, lograr mas éxitos en los objetivos mas ambiciosos de los centros
educativos. Se incrementa la eficacia de la ensefianza y familiariza al
alumnado con las nuevas herramientas informaticas del trabajo

intelectual.
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1.

@

7.

Cambiar los estilos de vida: formas de trabajar, relaciones con los
demas y referencias para nuestra identidad.
Proporcionar condiciones favorables para el mejor aprovechamiento
de las oportunidades educativas y laborales.
Adaptar al alumnado a las transformaciones en el ambito social,
cultural y econémico. Actualmente se estd cambiando la manera de
comunicar, de entretener, de trabajar, de gobernar y de socializar,
gracias al acceso de la utilizacion de las TIC a escala global.
De acuerdo con CARNEIRO (2006):
* Promocionar un sistema abierto a todos los ambitos del saber.
» Evolucionar hacia las tecnologias del aprendizaje en vez de
persistir en meras tecnologias de ensefianza.
» Proporcionar a cada estudiante la posibilidad de convertirse
en investigador.
» Motivar la participacion activa de padres e hijos, de profesores
y alumnos, en torno a objetivos de progreso y de construccion
de una nueva dimensién solidaria del aprendizaje incluyente
Convertir la escuela en un lugar privilegiado para que todos y todas
puedan acceder y disfrutar de los beneficios de las nuevas
tecnologias, potenciandolas como una palanca de divulgacion de las
competencias necesarias para la ciudadania y de participacion en un
entorno donde los medios digitales dominan la informaciéon publica.
Manejar y utilizar la red con finalidades de formacién en las
distintas disciplinas escolares, con las precauciones necesarias para
poner los instrumentos al servicio de estrategias de formacion.
Asociar los instrumentos tecnolégicos a métodos activos, puesto que
favorecen la exploracion, la simulacion, la investigacion, el debate y

la construcciéon de estrategias.
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8. Utilizar los instrumentos multimedia ya disponibles desde el CD-
ROM a animaciones o simulaciones mas sofisticadas.

9, Pasar de una escuela centrada en la enseflanza (sus finalidades,

contenidos, su evaluacion, planificacion, su aplicacion bajo la forma de

trata de hacer aprender.

10. Preparar a los estudiantes para que manejen y resuelvan

situaciones en el futuro, bien distintas, por lo general, a las situaciones

que rodean el presente. El contraste y la experimentacion permanente,

v no la reproduccién de contenidos fosiles, se convierten en la

estrategia didactica maéas adecuada a los requerimientos de las

sociedades contemporaneas

11. Conseguir que los alumnos analicen criticamente los
poderosos influjos que reciben de los medios de comunicacién y
utilicen sus inmensas posibilidades en la transmision del
conocimiento, en la facilitacién del contacto entre personas, grupos y
culturas, y en la actuacion y proyeccion virtual.

12. Aprovechar la motivacion conseguida por las TIC para mejorar
la realizacion de tareas y para reducir los conflictos de disciplina.

13. Potenciar el desarrollo personal y cultural, social y

comunitario, asi como el profesional y de empleabilidad.
De igual modo, serd necesario continuar llevando a cabo durante los

préximos afios cursos de formacidon y actualizacion del profesorado en las

TIC.
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La educacion es un factor de desarrollo en cuanto que presta servicios a
la comunidad. Los centros docentes deben ser sistemas abiertos que se
adapten a la sociedad y al medio donde estén ubicados.

Todos | los centros educativos intentan conseguir la calidad y la

excelencia en la educacion y demas servicios que ofertan.

El programa presentado partira de este principio para mejorar las
relaciones entre los miembros de la Comunidad Educativa (profesores,
padres, alumnos, entidades publicas y privadas de Bogota) y su entorno.
Deberemos contar con el medio sociocultural y econémico, tanto por las
aportaciones gque ya ofrece y pueda ofrecer, como por las necesidades que

pueda demandar. Las actuaciones que pueden establecerse:

1. Conocimiento sociolégico de los fenomenos que con respecto a la
educacién ocurren en el entorno del Centro.

2. Motivaciones del alumnado.

3. Expectativas y necesidades de los padres y madres de alumnos.

4. Potenciacion de la colaboracion de padres y madres de alumnos en
las actividades culturales, deportivas, de orientacion, de tutoria y
econbémicas.

5. Consideracién del entorno préximo como contenido curricular y de
actividades no curriculares.

6. Formacién especifica para el profesorado sobre el medio en el que se

encuentra el Centro.
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Podemos diferenciar varios niveles de participacién por parte de los
padres y madres de alumnos en la tarea colectiva de la educacién de sus

hijos, y siempre buscando la calidad educativa..

Los padres tienen importantes responsabilidades con respecto a sus
hijos, a los profesores y al Centro en su conjunto. Su actuacion y

participacion se concretaria en los siguientes puntos:

. Educarlos en un clima de afecto, seguridad y responsabilidad

. Conseguir gue todos los dias asistan a clase en las condiciones idéneas.

. Vigilar y controlar sus actividades escolares y tiempos de ocio.

. Proporcionarles el material y los recursos necesarios para realizar las tareas
que indique el profesorado

. Facilitar el cumplimiento de sus deberes para con el Centro

. Facilitar la informacién adecuada de sus hijos-as. |

. Entrevistarse directamente con el Tutor. Deben hacerse explicitas estas
reuniones en el Plan de Accién Tutorial, y no dejarse al azar. La recepcidn de las
familias en el Centro debe estar perfectamente organizada: lugar, horario y
modo de hacerlo. Las entrevistas deben estas bien estructuradas. (Modelo de

entrevista).
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. Entrevistarse periédicamente con los profesores cuando las circunstancias lo
~aconsejen, respetando el horario previsto.
. Colaborar con la accidn educativa del profesorado.

. Tratar con respeto las opiniones del profesor ante sus hijos y otras personas.

Y B
.

. Conocer y cumplir el Manual y el Plan de Convivencia.
. Atender a las citaciones del Instituto.
. Colaborar con el cuidado del edificio y sus instalaciones.

. Colaborar en las actividades extraescolares y complementarias en la medida de

sus posibilidades.

La Escuela de Padres, que funciona esporadicamente, sera reorganizada
por la Direccion del Centro, con la colaboracién de las Jefaturas de Estudios,
el Departamento de Orientacién y profesores que deseen colaborar. Se

trataran diversos temas de interés:

. Cémo ayudamos a estudiar a huestros hijos.

. Funcionamiento del Centro.

. Labor tutorial. 7

. Derechos y obligaciones de los padres y madres.

. Otros a determinar segtn los intereses y necesidades que puedan ir surgiendo

durante el curso.

La “Escuela de Padres” tendra una organizacion flexible, llevandose a
cabo las reuniones que se consideren oportunas, de acuerdo a la

disponibilidad de las personas que impartan las charlas o conferencias.
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La participacion de la Asociacién de Padres, como parte importante de

la Comunidad Escolar del Centro Cultural y Educativo Espafiol “Reyes
Catoélicos”, debe ser permanente para conseguir la implicacion de todos los

padres y/o madres de alumnos en los objetivos principales del Colegio, y de
esta forma:

. Mejorar el rendimiento académico general de todo el alumnado.

. Cumplir fas directrices marcadas por la LOE en todas las etapas educativas
del Centro.

. Apoyar al Equipo Directivo para la potenciacién de la Escuela de Padres.

- Lograr una educacidn intercultural y multicultural para que se respeten las
tradiciones y valores de todos los pueblos y culturas.

. Participar en la organizacidon y desarrollo del Programa de Actividades
Extraescolares y de proyeccién cultural del Centro.

. Apoyar la organizacidn del Viaje de Estudios de 6° de Primaria, 4° de E.S.0.,
1° de BTO y otros que se puedan realizar.

. Celebrar reuniones periédicas entre el Equipo Directivo y representantes de

la Junta Directiva de la APA para intercambiar opiniones y recoger inquietudes

* sobre la marcha del Centro.

Al no existir asociaciones de alumnos, se potenciara La Junta de Delegados

para conseguir los siguientes objetivos:
. Aumentar la presencia del alumnado en la vida del Centro.

- Participar en la organizacién de las actividades culturales y deportivas.
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. Relacionarse y colaborar con la Asociacién de Antiguos Alumnos, con el fin de
enriquecer las relaciones entre las antiguas generaciones de alumnos y las
nuevas, asf como mejorar la proyeccidn social de nuestro Centro.

. Fomentar las relaciones entre la Junta de delegados de alumnos y sus
representantes en el Consejo Directivo del Centro, para recabar las inquietudes

de los distintos grupos.

En un Centro como el nuestro, que carece de Consejo Escolar, debe

potenciarse la funcién participativa del Claustro, que abarcaria:

. Programar las actividades docentes.

. Fijar y coordinar los criterios sobre la labor de evaluacién y recuperacion de
los alumnos.

. Coordinar las funciones de Tutoria y Orientacién de los alumnos,

. Promover iniciativas en el campo de la experimentacidn pedagdgica.

. Elaborar las directrices de programacién y desarrollo- de las actividades

complementarias y extraescolares.

Asimismo, el Equipo ] ro de la gestion

realizada mediante las siguientes acciones:

. Difundir toda la informacion que se reciba.

. Valorar el uso de los medios y recursos del Centro, buscando la optimizacién
en el uso de los mismos.

. Evaluar los rendimientos y la calidad del aprendizaje del alumnado.
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. Evaluar la metodologia aplicada en los Proyectos curriculares y su coherencia
con las estrategias diddcticas en el aula.

. Conocer las relaciones del Centro con las instituciones de su entorno, en
especial con los organismos ptblicos educativos.

. Fijar los criterios sobre la participacién del Centro en actividades culturales,
deportivas, recreativas, asi como en aquellas acciones asistenciales a las que el
Centro pudiera prestar su colaboracion. |

. Establecer las relaciones de colaboracidn con otros Centros, con fines
culturales y educativos.

. Conocer el presupuesto econémico de ingresos y gastos del Centro.

. Nombrar una comisién econdmica que informe y realice un seguimiento sobre

la ejecucidn del presupuesto del Centro.
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En caso de seguir en el cargo de Director y junto con mi Equipo

Directivo me comprometo a cumplir fielmente, dentro de mis posibilidades,
con todo lo expuesto en este programa de Direccion. Para ello sera
imprescindible la colaboracién de todos y cada uno de los

miembros de la Comunidad Escolar.

Al mismo tiempo intentaré promocionar y fomentar las relaciones con
todas las instituciones educativas, instituciones culturales e instituciones
econémicas, tanto colombianas como espanolas; respetando lo que
dispongan el Convenio Hispano-Colombiano y la legislacion local aplicable
estando sujeto al principio de unidad de accién del Estado en el exterior y

sometido a la dependencia del Jefe de la Mision Diplomatica.

1. Integrar v coordinar el esfuerzo de toda la Comunidad Educativa
hacia los objetivos previstos en el marco de la colaboracion y de la
COOPERACION INTERNACIONAL por los Ministerios de Educacién y
Asuntos Exteriores y Cooperacion.

2. Elaborar un curriculo cuidadosamente planeado y coordinado que
asegure un lugar suficiente a cada alumno para adquirir el conocimiento,
las destrezas y competencias basicas esenciales.

3. Seguir apoyando la contrataciéon de profesores interinos, por lo que
aportan de juventud, ganas de hacer y de aprender, profesionalidad en su
actividad docente y su derecho al trabajo, dado que, solucionan al centro

un grave problema ante posibles bajas de profesores.

-81-



PROGRAMA DE DIRECCION PARA EL CENTRO CULTURAL Y
EDUCATIVO ESPAROL “REYES CATOLICOS”

Bogota — COLOMEIA —
JUAN ANTONIO SERNA CUELLO

4, La eficacia y credibilidad de nuestra labor docente, basada en los
valores de la calidad: tenemos que alcanzar un rendimiento optimo en los
resultados académicos del alumnado, conduciendo la progresién de sus
aprendizajes e implicandolos en los mismos y en su trabkajo, para
conseguir alumnos capaces cientifica y humanisticamente; orgullosos de
su formacién, educacion y cultura espanola. En definitiva un “Estilo de
Centro’, “UN IDEARIO DE TRABAJO “, independientemente de las
personas que lo forman, qgue nos identifique ante la sociedad colombiana y
el Ministerio de Educacion de Espafia.

5. La redaccion y adecuacion de los Proyectos Curriculares de las
distintas etapas del Centro a la normativa vigente.

6. La revision y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional.

7. Revisar y actualizar el Plan de Convivencia del Centro

8. La incorporacién al Departamento de Orientacién de los maestros
con la especialidad de Pedagogia Terapéutica, para atender con mas
eficacia a la diversidad del alumnado, prevenir dificultades de aprendizaje
y adoptar los mecanismos de refuerzo precisos. Esta medida mejoraria el
rendimiento académico de nuestros alumnos y su orientacién educativa
y profesional, al contar el departamento con mayores recursos personales.
9. La potenciacion y la participacion de profesores y alumnos, en las
convocatorias ofertadas por el Ministerio de Educacién como: “El Premio
Marta Mata a la calidad de los centros educativos”, “‘Ayudas para la
elaboracion de materiales para facilitar la lectura en las diferentes areas y
materias del curriculo y para la realizacién de estudios sobre la lectura y las
bibliotecas escolares”, “Premios a materiales curriculares en soporte
electronico que puedan ser utilizados y difundidos por Internet”, Concurso
Nacional de “Buenas Practicas de Convivencia”, Premios “Francisco Giner de

los Rios” a la Mejora de la Calidad Educativa...
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Al mismo tiempo, v teniendo en cuenta las disponibilidades economicas
del centro y de las familias, se fomentard la participacién en otros
programas y actividades que oferta el Ministeric de Educacion, asi-:
Programa de “Escuelas Viajeras”, Programa de “Recuperacion y Utilizacién
Educativa de  Pueblos Abandonados”, Certamen de  “Jovenes
Investigadores”, Programa de “Immersién Lingiiistica”, Programa de “Rutas
Cientificas”... etc. ‘

10. El uso y dominio de las nuevas tecnologias y de los instrumentos
multimedia, explotando sus potenciales didacticos relacionados con los
objetivos de los dominios de la ensefnanza. '

11. La concienciacién a los alumnos de la importancia del esfuerzo
personal, la constancia, el trabajo individual y el deseo de aprender.
Debemos educarlos en “responsabilidad”, desarrollando su capacidad
critica y la autoevaluaciéon de sus progresos y aprendizajes.

12, La mejora de la gestion administrativa del centro. Una vez
solucionados los problemas de remisién y rendicién de plazos de la
Administracion del Centro a la Unidad Central de Caja del Ministerio, es
preciso, entre otros aspectos, la instalacién de un programa informatico
que facilite a las familias del centro el pago de las cuotas de ensefianza
y actividades extraescolares y complementarias por medio de Internet.
13. La actualizacion y modernizacion de la pagina Web del Colegio.
Nuestro Centro debe tener una pagina Web que recoja toda la informacion
relativa a los distintos aspectos _

14. Favorecer la convivencia en el centro, garantizar la mediacién en la
resolucion de conflictos e imponer las medidas disciplinarias que
correspondan a los alumnos, en cumplimiento de la normativa vigente.

15. Impulsar las evaluaciones internas del centro y colaborar en las
evoluciones externas y en la evaluacién del profesorado.

16. Establecer claras prioridades y criterios pedagogicos adecuados en

la elaboracién de los horarios de alumnos y profesores
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17. Adecuar los Proyectos Curriculares de cada etapa del Centro,
cuidadosamente planeados y coordinados, Que aseguren un lugar
suficiente a cada alumno para adquirir los conocimientos, las destrezas y
las competencias basicas.
18. Conseguir que la biblioteca sea un espacio de estudio, investigacion y
reflexion; siguiendo las pautas del “Plan de Mejora de las Bibliotecas
Escolares”, aprobado por el Ministerio de Educacion, Politica Social y
Deporte. Se continuard con la informatizacién iniciada este curso que
permitira optimizar los fondos bibliograficos y las consultas a los mismos.
19. Incorporar a los proyectos curriculares de las distintas etapas el:

- Plan de Atencién a la Diversidad.

- Plan de Convivencia del Centro.

- Plan de Fomento y Animacién de la lectura.

- Proyecto de Integracion y Utilizacion de las TIC.

- Plan de Utilizacion y Mejora de la biblioteca.
20. Establecer y aplicar criterios rigurosos en la seleccion de nuevos
alumnos, sobre todo en Educacién infantil de 3 anos. Al mismo tiempo,
aplicar los criterios de permanencia correctamente para conseguir un
alumnado motivado hacia la excelencia académica
21. Dar informacion clara, precisa y transparente de todos los asuntos
relacionados con el Centro.
22. Tomar decisiones de equipo justas, consensuadas, realistas y
realizables. '
23. Potenciar el trabajo en equipo y la cooperacién con los companeros.
24. Atender a la diversidad del alumnado, proporcionandoles tareas
significativas conforme a sus intereses y necesidades, adaptaciones
curriculares no significativas y optatividad en Educacién secundaria.
25. Mejorar la coordinacién vertical entre todas las etapas que se
imparten en el Centro, con implicacion de todos los ciclos ¥

departamentos. Es importante, sobre todo en la promocion del alumnado
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de una etapa a otra, que se lleven a cabo reuniones e intercambios de
informacion entre los tutores, los coordinadores de ciclos y los
departamentos con el Departamento de Orientacién y las respectivas
jefaturas de estudios.

26. Lograr mayor eficacia y mejor funcionamiento de los talleres,
buscando la profesionalidad de los “talleristas”, mediante una rigurosa
seleccion y contratacion, horarios adecuados, cuidado del material...etc.
27. Contratar nun Auxiliar Técnico Educative para Educacion infantil.
28, Optimizar el Plan de Recuperacién: Atencién a la diversidad de
alumnos con refuerzos y apoyos individualizados. Cada departamento
dedicara una hora lectiva, incluida en el horario personal del profesor, con
el fin de recuperar alumnos con materias pendientes y llevar a cabo los
refuerzos necesarios para los que presenten retrasos en cualquier materia,
una vez hecha la evaluacion.

29. Desarrollar un trabajo interdisciplinario entre los departamentos de
Geografia e Historia, Lenguas Extranjeras {Inglés y Francés), Latin,
Filosofia y Lengua y Literatura. En este sentido la propuesta implica que,
al abordar las explicaciones de Historia y Geografia se desarrolle
comprension de textos ya sea en las lenguas nombradas como en Lengua
Castellana y Filosofia.

30. Informar a la Asociacién de Padres de Alumnos de todo lo relativo a
proyectos, objetivos y organizacion del Centro.

31. Potenciar y dinamizar el Centro Cultural con actividades que
involucren a distintos sectores culturales de la sociedad de Bogota, traerlos
al centro. Los profesores y el publico en general asisten a las actividades
cuando son atractivas e interesantes y recogen las inquietudes y gustos de
la mayoria de la poblacién. La Comisién de Actividades Culturales debe

trabajar con realismo, eficacia y operatividad.
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32. Imprescindible y prioritario:

Mantener la dotacion para la renovacion y mejora de nuevos equipos

informaticos.

Asistencia Técnica, direccion de obras y construccion de aulas de

Dibujo y Tecnologia

Construir los nuevos linderos para cercar el terreno (mas de 2600 m2
recuperados) de los dos centros educativos proximos al “Reyes

Catolicos”.

Asistencia técnica, direccion de obras y construccién de nuevo edificio
de entrada al Centro y porches para acceder al edificio de Secundaria

y de Primaria.

Sustituir el encerado en Educacion Primaria.

Reformar y acondicionar los laboratorios Ciencias.

Construir la Biblioteca y Sala de Exposiciones.

Instalaciéon de una red inalambrica.

Finalizar la actualizaciéon del PEl y adaptarlo a la LOE.

Potenciar y fomentar el Plan de Convivencia del Centro.

Esstudiar la solucién mas idénea para los talleres extracurriculares.
Negociar con el MEN de Colombia la semana de receso estudiantil.

SOLICITAR AL MINISTERIO DE EDUCACION QUE DOTE AL
CENTRO CON TODO EL PROFESORADO NECESARIO PARA
IMPARTIR LAS DISTINTAS ASIGNATURAS O MATERIAS, CON EL
FIN DE MEJORAR EL RENDIMIENTO ACADEMICO Y LA CALIDAD
EDUCATIVA PARA TODOS NUESTROS ALUMNOS.

Los objetivos a medio y largo plazo vendran determinados y condicionados

tras las actuaciones desarrolladas y logradas el proximo curso.

Bogota, mayo de 2009,
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Existe el orden, no cuando nadie puede actuar, sino
cuando todos se ponen en movimiento dentro de un
circulo legal, sin estorbarse mutuamente; cuando todas
las voluntades se ejercitan en armonia; cuando los
intereses de todos se encuentran protegidos y se encauzan

hacia su regular desarrollo.
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