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INTRODUCCION

El presente proyecto de direccion mantiene en lineas generales todos los
objetivos y planteamientos que recogiamos en el que se presentd al Claustro del Colegio
“Reyes Catolicos” en junio de 2003. Aquel proyecto fue planteado para un periodo de
tres cursos escolares ya que la realizacion de las distintas propuestas soélo pueden
llevarse a cabo en el tiempo adecuado, que dificilmente podria ser menor de tres afios
para cualquier proyecto educativo. Aquel programa, que recogia numerosas sugerencias
de diferentes profesores, fue apoyado mayoritariamente por el profesorado, y desde

entonces nuestro objetivo ha sido desarrollarlo en sus diferentes aspectos.

Por todo ello, creemos que es coherente presentar nuestro proyecto para dar
continuidad al trabajo comenzado en el presente curso durante los dos afios siguientes,

tal como fue la propuesta inicial.

Se han incluido algunas rectificaciones en algunos apartados para actualizar sus

planteamientos acorde con la nueva realidad legislativa e institucional del Centro.




Las razones para preseniarme a la direccién del Centro Cultural y Educativo
Espafiol “Reyes Catélicos” de Bogotd se basan en mi vocacion de educador y en la
experiencia profesional en gestion de Centros Educativos en el Exterior, asi como en mi
especializacion profesional en la direccién y gestién de empresas —Master en Economia y
Administracién de Empresas para la Alta Direccion, y Master en Comunidades Europeas
por I.C.A.D.E. Creo, positivamente, que desde la direccién se puede trabajar por una
mejora de la calidad educativa, mediante una direccion eficaz, con una interaccion efectiva
entre director y profesores, asi como entre los diferentes componentes de la comunidad

educativa, que configuren un clima de confianza compartido.

Es un reto personal el colaborar desde la direccidn de este Centro a la difusion de la
cultura espafiola en Colombia, y al reforzamiento de los lazos comunes hispanoamericanos
asi como a la proyeccion de la excelencia de nuestro sistema educativo y de nuestra
institucidon. Por ultimo, entiendo por calidad educativa como “la capacidad de los sistemas
educativos para “planificar”, proporcionar y evaluar el curriculum 6ptimo para cada
alumno, como miembro de una clase que consta de (muchos) alumnos de una variedad de
capacidades y necesidades” (Wilson, D.J. “Cémo valorar la calidad de ensefianza”
Barcelona. Paidos. MEC 1988).

La direccion cficaz ejerce un liderazgo pedagogico centrado en la calidad de

ensefianza, consciente de que la meta es la mejora del aprendizaje de los alumnos/as.



FINES Y RELACIONES INSTITUCIONALES DEL CENTRO
CULTURAL Y EDUCATIVO ESPANOL  “REYES
CATOLICOS”

El Centro Cultural y Educativo Espafiol “Reyes Catélicos” es un centro de calidad
educativa y de prestigio en la sociedad colombiana, asi como en su entorno educativo mas

directo de la ciudad de Bogota.

Por sus relaciones de prestigio debemos continuar e incrementar los lazos
institucionales y de colaboracion con toda una serie de entidades, de manera que nos

permitan conseguir los fines siguientes:

{.  Estrecha cooperacién con la Consejeria de Educacion de la Embajada de Espafia en
México, la Agregaduria de Educacion y con el Servicio de Inspeccion Central en lo
que respecta a la adaptacién del Proyecto Educativo Institucional del Centro Cultural
y Educativo Espafiol “Reyes Catodlicos” a la normativa que se desarrollara en el
proximo periodo legislativo, conjugéndola con las leyes educativas colombianas que

rigen nuestro Plan de Estudios.

2. Cooperacién estrecha con la Consejerfa de Cultura de la Embajada de Espafia en
Colombia, que nos permita mejorar la acertada proyeccion y calidad de nuestro
Centro Cultural, y asi rentabilizar para el futuro las nuevas instalaciones que acaban
de inaugurarse en el presente curso 2002 — 2003, con la inversion hecha por la

Subdireccion de Cooperacion Internacional.

3. Contemplar rigurosos criterios en la admision de alumnos, que nos aseguren un alto
rendimiento académico del alumpado de todas las etapas educativas, para
consolidarnos como un Centro educativo europeo de excelencia y prestigio, de cara a
todas las élites administrativas, politicas y econémicas de la sociedad colombiana,

que deben ser nuestros clientes.



Mantener y promover vinculos de relacion mas estrechos con el Ministerio de
Educacion de Colombia y la Secretarfa de Educacion de Bogotd, con el fin de adecuar
puntual y correctamente las novedades legislativas que surjan en Espafia a nuestro

Centro educativo.

Fomentar la politica de becas que nuestro Centro tiene establecidas con Ja
_ Universidad de Salamanca, de forma que nuestros alumnos puedan ser formados
como cuadros futuros de la administracion y de las empresas colombianas, y asi
puedan colaborar y reforzar las relaciones economicas y culturaies entre Colombia y

Espaiia.

Promover la coordinacion del Centro Cultural y Educativo Espafiol “Reyes
Catélicos” con el Centro de Convenio “Hispano Colombiano” de Cali, en tres

niveles:

a. Coordinacion del trabajo entre los Departamentos de Lengua, Historia, Filosofia
y Lenguas Modernas para facilitar los intercambios de experiencias curriculares

y didécticas entre sus profesores.
b. Intercambio de actividades extraescolares que puedan interesar a ambos centros.

c. Cursos de formacién impartidos por profesorado def “Reyes Catdlicos” para los
docentes del Centro “Hispano Colombiano” de Cali, en caso de interés, y

siempre en coordinacién con la Subdireccién de Cooperacion Internacional.

Ampliar la politica de Becas para nuesiros mejores alumnos, mediante la realizacion
de acuerdos con otras universidades espafiolas, o bien con importantes empresas
privadas de nuestro pais o de Colombia, de forma que aseguremos la formacion de
excelentes profesionales para la mejora futura de las relaciones hispano —

colombianas.




Promover y ampliar las relaciones con empresas espafiolas y colombianas que son
patrocinadoras del Centro Cultural para determinadas actividades artisticas y
cientificas, y entre las que destacan Colsanitas, Banco de Santander, Dragados, Banco

de Bilbao — Vizcaya, Mapfre y otras.




CAPITULO I. ANALISIS INSTITUCIONAL

Fl C.C.E.E. “Reyes Catélicos”, colegio perteneciente al Estado espafiol, forma parte
de la red educativa que Espafia tiene organizada en distintos paises ‘y significa un medio

para difundir la cultura espafiola y crear lazos de fraternidad ¢ intercambio.

1.1. EL ENTORNO DEL C.C.E.E. “REYES CATOLICOS”

El C.C.E.E. “Reyes Catélicos” est4 ubicado en la localidad de Usaquén en la zona
norte de Bogotd; dentro de un entorno de barrios residenciales y centros comerciales, y
limita con dos colegios estatales. Fsta cerca de uno de los numerosos pulmones de la

ciudad como es el Club del Country, por lo cual los niveles de contaminacidn son minimos.

La zona estd calificada como estrato seis, lo cual significa un alto costo en los
servicios publicos, vivienda y administracién. Los accesos para llegar al Centro son
bastante fluidos al estar cerca avenidas grandes como la Calle 127, Ja Calle 134 y la
Carrera Novena. Sin embargo, no se cuenta con un buen sistema de transporte publico por
lo cual los alumnos requicren transporte escolar coordinado por el propio Centro. Este
transporte escolar debe atender al mayor niimero posible de alumnos en un disefio de rutas
fijas, cada una de las cuales ha de realizar un complejo recorrido. Si a ello se affade la
congestion de trafico propia de una gran ciudad, el resultado es que los estudiantes tardan -
mucho tiempo para llegar de la casa al Centro y del Centro a la casa. Como consecuencia

de lo anterior, los alumnos deben levantarse muy temprano y vuelven a su casa también

muy tarde.

La ciudad de Bogota tiene altos indices de inseguridad, por ejemplo, es dificil ver a
los nifios y adolescentes jugar en los parques piblicos. El Colegio debe ser, por tanto, no
sélo un centro escolar sino un espacio en donde los estudiantes adquieran sus destrezas

sociales, es decir, ha de garantizar un entorno donde se relacionen y se comuniguen entre

ellos.




La mayoria de las familias de nuestros alumnos pertenece a la clase media alta y
muchos de ellos estan atendidos por empleadas del hogar. Fl noventa por ciento de los
padres y el ochenta y cinco de las madres tienen estudios superiores. Una peculiaridad del
Centro es que hay un niimero importante de hijos de diplomaticos y empresarios que estan
temporalmente en el pais, lo cual determina una relativa movilidad. Esto permite al Centro
unas garantfas de sociabilidad, que propician valores de respeto a razas, nacionalidades,
religiones, culturas, etc. A ello contribuye la heterogeneidad del alumnado: el 42% de los
alumnos es espafiol v el 58% restante corresponde a alumnos colombianos, en su mayoria,

iberoamericanos y de otras nacionalidades.

La ciudad de Bogota tiene una amplia oferta cultural, ecologica, deportiva y
recreativa que, sin embargo, no podemos aprovechar totalmente por la situacion de
inseguridad. A pesar de este condicionamiento, los diferentes Ciclos y Departamentos
organizan actividades extraescolares, generalmente en horario escolar: visitas a la ciudad, a
museos, parques, centros industriales, centros comerciales, centros interactivos,
observatorios, a lugares naturales; se asiste a actividades culturales como teatro, conciertos,
presentacién de cuenteros, etc. Especial importancia tienen los tres viajes de estudio
establecidos: el de 6° de Primaria, a Cartagena; el de 4° de E.S.O., a Leticia; y el de 2° de
Bachillerato, a Espafia. Como institucion, se participa en actividades de UNCOLIL, y en la

Semana de las Centros europeos de Bogota.

Sin embargo, como la situacién puede determinar la imposibilidad de salir de los

limites del Colegio, el Centro ha de potenciar las actividades en su propio ambito.

1.2. ANALISIS INSTITUCIONAL

1.2.1. EL PROYECTO EDUCATIVQO DE CENTRO

Fl Colegio cuenta con un Proyecto Educativo Institucional —equivalente al Proyecto

Educativo de Centro en Espafia-, cuya ultima redaccion aprobada y en vigencia




corresponde a junio de 1999. En el curso siguiente se elaboraron algunas modificaciones

aprobadas en reuniones de C.C.P., pero que ain no estan oficialmente incorporadas.

a) Proyectos Curriculares
Los Proyectos Curriculares de etapa se estan actualizando en el curso 2002 - 2003,
dentro del Plan de Formacion Permanente del Profesorado seglin consta en la Programacion
General Anual. El Proyecto Curricular de Bachillerato esta pendiente de claboracion hasta

que la Administracion establezca los contenidos minimos.

b) Manual de Convivencia
Existe un Manual de Convivencia aprobado en junio de 1999, conocido por toda la

comunidad escolar y cuya informacion se debe renovar cada afio.

¢) Programacion General Anual
La Programacién General Anual es el documento que recoge todas las actividades
docentes del Centro e incluye las mejoras recogidas en las distintas memorias del curso

anterior. La P.G.A. la elabora el Equipo Directivo y la da a conocer al Claustro, que debera

aprobarla.

d) Memoria final de curso
Las Memorias de Departamentos y Ciclos deberan hacer propuestas de mejora que

estaran recogidas en la Programacion General Anual del curso siguiente.

1.2.2. RECURSOS

a) Recursos humanos
s Profesorado
La plantilla del Centro estd formada por 48 profesores, de los cuales
6 son colombianos y el resto espafioles. En Educacion Infantil y Primaria
hay 20 funcionarios, 1 interino y 3 contratados laborales; en Secundaria y

Bachillerato son 21 funcionarios y 3 contratados laborales.




El Centro se caracteriza también por la movilidad de su profesorado,
puesto que los funcionarios vienen pot adscripeion temporal de tres a seis

afios y, en algunos casos, por un afio en comision de servicios.

o Personal de Administracion y Servicios
El Colegio cuenta con una Administradora, funcionarta espafiola, y
10 personas de Administracion vy Servicios. Algunas de ellas llevan desde
los inicios del colegio desde hace 23 afios. De estas diez, colombianas con
contrato laboral, tres son administrativas, otra es Bibliotecaria, tres

ordenanzas, un conserje, una telefonista y un jardinero.

¢ Alumnado
El grado de satisfaccion con ¢l Colegio y su sentido de pertenencia es
muy elevado, lo cual se demuestra en su alto grado de participacion en las
actividades que realiza el Centro. El trato de los alumnos es respetuoso,
cordial, afable y carifioso entre ellos, con el profesorado y con el personal de

servicios.

RESULTADOS ACADEMICOS EN EL CURSO 2001-2002

En Primaria promocionaron al curso siguiente ;??77?777?7777 alumnos, no

promocionaron uno en el 2° Nivel y cuatro en e} 6° Nivel.

En cuanto a la Ensefianza Secundaria, los datos son los siguientes:

CURSQ | ALUMNOS | PROMOCIONAN |NO PROMOCIONAN

1°E.S.0. 63 62 i
2°E.S.0. 53 52 1
3°E.8.0. 35 44 11

4° E.S.0, 61 56 5
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Por lo que respecta al Bachillerato, se obtuvieron estos resultados:

CURSO | ALUMNOS |[PROMOCIONAN | NO PROMOCIONAN
1° BTO, 59 57 2

2° BTO. 43 42 1

¢ Padres

Los padres de alumnos del Centro suelen ser participativos y con
inquictudes culturales. Participan en el proceso de aprendizaje de sus hijos y

mantienen un contacto fluido con profesores y tutores.

~ Existe una Asociacion de Padres de Alumnos legalmente constituida,

con un porcentaje de asociados del 40%, un total de 300 asociados.

Su domicilio social estda en el mismo centro, donde cuentan con un

local. Las reuniones suelen producirse una al comienzo del curso y otra al

final.

La ultimas elecciones para elegir a sus representantes se realizaron

en el curso 2001-2002,

Esta asociacion forma parte del Consejo Directivo y organiza
actividades de convivencia tales como la Fiesta de la Familia o la Fiesta de
la Primavera, y participa en actividades culturales y algunas

complementarias como ¢l Carnaval.

b) Recursos materiales
La superficie construida es de 6.800 m2, mas 55 m2 de un edificio para control de
acceso y sala de espera de los padres. Se dispone de dos pabellones, uno de Primera y otro
de Secundaria —cada uno de los cuales tiene una Biblioteca, un aula de informética, una de
audiovisuales, una de plastica, una de miisica y un laboratorio -, ademas de un nuevo
aulario para Educacién Infantil. En Secundaria hay también un aula de tecnologia. Se

cuenta, ademas, con tres pistas deportivas, un polideportivo, junto al cual se han
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acondicionado unos espacios para el taller de pretecnologia y para guardar material y
vestuario de teatro, un auditorio, recientemente refaccionado, y una cafeteria y comedor, en

donde también se han realizado obras de acondicionamiento.

Fl equipamiento se renueva y completa afio tras afio y consta de ordenadores,
impresoras, mapas, cintas de video, Juegos didacticos, diapositivas, libros, fotocopiadoras,
multicopiadoras, encuadernadora, magnetéfonos, videos, equipos de sonido, camara de
video, proyectores de diapositivas, retroproyector, video-vim televisores, equipos de
laboratorio, equipos de educacién fisica. Asimismo, se ha renovado recientemente el
mobiliario de Secundaria, se ha dotado el nuevo aulario de infantil y se debe continuar con

el amoblamiento en Primaria.

También se ha mejorado el equipamiento de seguridad, aspecto indispensable en

el entorno en el que se encuentra este Colegio.

s  Presupuesto
El Centro dispone de la liquidez necesaria pues cuenta cofl recursos
econoémicos suficientes para financiar todas las actividades previstas en el
curso. El presupuesto se ejecuta de forma total atendiendo a las necesidades

educativas y de organizacion.

En el presupuesto general no se prevén mecanismos de

autofinanciacion al no ser necesarios por ahora.

Las cuotas de los alumnos equivalen sélo al 15% del gasto total:
los alumnos espafioles pagan 51.000 pesos y el resto, entre 120.000 pesos y
170.900 pesos mensuales, Parte de estas cantidades se devuelven al Estado

espafiol (concepto por cuota de actividades complementarias).
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1.2.3. BREVE RESENA ORGANIZATIVA

a) Horarios

En Educacién Infantil el horario es de 8 a 13 horas, con dos recreos: uno de 9:30 a
10 horas y el otro de 11:30 a 12 horas. Los profesores tienen 25 horas lectivas, y el

Coordinador de Ciclo dispone de 2 de ellas para coordinacion.

En Educacion Primaria el horario va de 8 a 13:30 con dos recreos: el primerb de 11
a 11:30 y el segundo, de 13:30 a 14 horas. El profesorado tiene 25 horas lectivas, repartidas
entre clases, apoyos, coordinaciones de ciclo o drea, recreos y guardias; 5 horas no lectivas,
dedicadas a reuniones de ciclo y nivel (y Departamento en algin caso), atencion a padres,
reuniones de Claustro, C.C.P. o Consejo Directivo. Los alumnos permanecen en el Centro

hasta las 15 horas en talleres voluntarios que imparten talleristas contratados.

En Educacion Secundaria y Bachillerato, el horario es de 8 a 15:05, con dos recreos:
uno de 10:30 a 11 horas, y ¢l otro, de 12:40 a 13:25. Los miéreoles, el periodo de tarde se
dedica, en Secundaria, a talleres impartidos por talleristas contratados, profesores del
Colegio y alumnos de Segundo de Bachillerato, que cumplen asi con el Servicio Social
exigido por la legislacion colombiana. Los profesores permanecen en el Centro 30 horas
semanales. Estas horas tienen la consideracion de lectivas y complementarias recogidas en
el horario individual, y complementarias compulsadas mensuaimente. El resto, hasta treinta
y siete horas y media son de libre disposicion de los profesores para la preparacion de
actividades docentes, el perfeccionamiento profesional o cualquier otra actividad
complementaria. La suma de los perfodos lectivos y complementarios (cincuenta minutos)
de obligada permanencia en el Centro debe ser de 25 horas semanales. Es una peculiaridad
de este Colegio que los profesores de Secundaria y Bachillerato cumplen guardias de

Tecreo.

b} Organizacion de los alumnos
Todos los cursos de Primaria y Secundaria eligen democraticamente a sus delegados

y subdelegados, y a partir de quinto forman parte de la Junta de Delegados, que se reune
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periddicamente segin la marcha del curso. Ademés se eligen por votacion general a dos
representantes del alumnado en el Consejo Directivo y al Personero, figura establecida en el
sistema educativo colombiano. Mediante estas distintas instancias organizativas, los
estudiantes tienen la posibilidad de hacerse oir v participar activamente en la vida del

Centro.
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CAPITULO II. LA EXCELENCIA EDUCATIVA EN EL
CENTRO CULTURAL Y EDUCATIVO ESPANOL REYES
CATOLICOS DE BOGOTA

El Centro Cultural y Educativo Espafiol “Reyes Catélicos” tiene unas especiales
caracteristicas culturales que hacen de €l una institucidon y un colegio claramente
multicultural. La educacion es el principal objetivo del Centro y se pretende que la misma
desarrolle todas las capacidades del alumno para que pueda integrarse, comprender y actuar

en una sociedad democrética y plural,

" El Proyecto Educativo Institucional pretende para su alumnado una ensefianza
integral asi como educar para la vida, de manera que se capacite para estudiar con éxito en
universidades espafiolas, y asi contribuir a mejorar ¢ intensificar las relaciones hispano
colombianas gracias a la proyeccion de nuestros antiguos alumnos en los ambitos sociales,

economicos y culturales de Colombia.

El Proyecto Educativo Institucional debe marcar y orientar nuestras sefias de
identidad y nuestros fines educativos, teniendo como ejes la educacion integral y para la
vida, y por objetivo central la EXCELENCIA de nuestra educacién y organizacién

académicas.

(QUE ENTENDEMOS POR EXCELENCIA EDUCATIVA?

John D. Wilson, en su obra “Cémo valorar la calidad de la ensefianza” (1992),
vincula el concepto de calidad con el concepto griego de ARETE, que significa “excelencia
en el cumplimiento o desempefio de la funcién”. En el caso de la ensefianza, y teniendo en
cuenta que, quizds, la mds importante funcion del profesor es “planificar y proporcionar un
curriculum a sus alumnos y evaluar su éxito”, Wilson propone definir la calidad de
enseflanza en términos de la capacidad de los sistemas educativos para “planificar,

proporcionar y evaluar el curriculum optimo para cada alumno, como miembro
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(normalmente) de una clase que consta de (muchos) alumnos de una variedad de

capacidades y necesidades”.

Es coincidente esta propuesta con una de las dimensiones cualitativas de la Reforma
educativa impulsada por la LOCE: la importancia atribuida a la capacidad de planificar,
aplicar y evaluar un curriculo ajustado a la diversidad de capacidades, intereses y
motivaciones de todos los alumnos y alumnas como una de las vias fundamentales para

mejorar la calidad de ensefianza.

El Centro Cultural y Educativo Espafiol “Reyes Catélicos aspira a lograr un
equilibrio entre dos exigencias irrenunciables. Por un lado, la voluntad de garantizar que
todos los alumnos y alumnas tengan acceso a las experiencias educativas y a los
aprendizajes escolares considerados esenciales para su adecuado desarrollo y socializacion,
y ello con independencia de sus caracteristicas individuales y de las asociadas a los grupos
sociales, culturales o étnicos de pertenencia. Por otro lado, la vieja aspiracion de una

ensefianza individualizada, personalizada, o lo que es lo mismo, de una ensefianza capaz de

proporcionar una respuesta ajustada a la diversidad de capacidades, intereses y

motivaciones de alumnos y alumnas.

En el ambito académico, la bisqueda del equilibrio entre esas dos exigencias ha
llevado a optar por un curriculum suficientemente abierto y variado para permitir articular
una respuesta educativa ajustada a la diversidad, pero, al mismo tiempo, con las garantias y
controles suficientes para salvaguardar el derecho de todos los alumnos y alumnas a
acceder a los aprendizajes considerados esenciales para su adecuado desarrollo y

socializacion, y muy especialmente para conseguir excelentes alumnos en las diversas dreas

del conocimiento.

Las grandes metas pedagogicas, propias de los centros eficaces y de calidad, se

contemplan dentro de dreas bien definidas:
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a) Docencia o Régimen académico
b) Orientacién

¢) Investigacidn y formaciéon docente
d) Participacion

e) Proyeccion cultural

Estas metas pedagdgicas requieren un tratamiento adecuado para conseguir con su
buen desarrollo una ensefianza de calidad y para ello se dedican en este Proyecto de
Direccién los capitulos 3, 4, 5, 6 y 7, que son principalmente proyectos todos ellos

confluyentes en la consecucién de un centro de calidad y excelencia.

2.1. EXCELENCIA Y CALIDAD EDUCATIVA

El desarrollo de la excelencia supone un esfuerzo y aprovechamiento de los recursos
humanos del Centro, una motivacion individual de cada profesor en la bisqueda de la

calidad profesional.

Nuestro Centro debe ofrecer la mayor calidad dentro de la oferta formativa que

imparten los Centros europeos en la ciudad de Bogota.

La motivaciéon del profesorado estd directamente relacionada con las expectativas

que, como personas, tengan individualmente,

Las expectativas de los profesores y su motivaciéon como factor de
calidad educativa.

El Equipo Directivo debe potenciar la autoestima de los profesores y la capacidad
de realizar proyectos interesantes, resaltando la trascendencia de la iabor docente, y obtener

el apoyo y prestigio ante los alumnos, los padres y la sociedad de Bogota.
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Los pasos fundamentales para eliminar insatisfacciones, ademas de las ganas de

resolverlas y de un trabajo en equipo, segin las teorias motivacionales de Herzberg,

Maslow, Teoria Y y de expectativas, serfan los siguientes:

Inicialmente, satisfacer las necesidades de seguridad, mecjorando la
comunicacion y la claridad en la organizacion.

Segundo paso, realizar un trabajo sobre el clima afectivo del Centro mejorando
la cordialidad y la confianza mutuas.

El tercer paso, analizar el trabajo y poner en practica una propuesta de
enriquecimiento del trabajo, mejorando la calidad y proponiéndose objetivos
que supongan un reto.

Y, cuarto paso, realizar la autoevaluacién asumiendo mayores

responsabilidades y adquiriendo una mayor autonomia.

. Como satisfacer las necesidades basicas apuntadas?

a)  Las necesidades de seguridad: El equipo directivo puede utilizar dos estrategias

(Maslow) para satisfacer las necesidades de seguridad:

Claridad en la organizacion: Debe existir un organigrama claro, reflejo directo
de la actividad diaria del Centro. Una clara delimitacion de funciones y
responsabilidad en los diferentes elementos de la Comunidad Educativa y una
asuncién de la misma por parte de las personas que deben asumirlas es vital

para la claridad en la organizacion.

Mejora de la comunicacién: La comunicacion gil, tanto en sentido horizontal

como en el vertical, es propia de grupos cohesionados y condicion importante
para satisfacer la seguridad del grupo. Proponemos una seric de boletines
informativos de frecuente periodicidad, que garanticen la informacién completa
sobre el desarroflo de la marcha del Centro a todos los sectores, v especiaimente

al Claustro.
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Para el Equipo Directivo, comunicar implicard llevar a cabo actitudes del tipo:

preguntar, consultar y escuchar.

Es preciso comunicarse tanto con el gran grupo como individualmente con todos los
profesores, de forma sistematica y con la frecuencia que el tiempo disponible lo permita,
con ¢l objetivo de detectar insatisfacciones, potenciar motivaciones e impulsar proyectos de

innovacién y mejora.

b)  Las necesidades sociales y el clima afectivo: La segunda fase en la espiral de la
motivacién es la mejora de las necesidades sociales y del clima afectivo. Para ello se

trabajara en dos direcciones:

e Cordialidad: Aplicar en todo momento una actitud receptiva a todos los
problemas que se detecten, esforzandonos en la linea de integrar a las personas, de

favorecer momentos para mejorar la relacion entre los profesores.

e Confianza: Tener confianza en si mismo vy en los demds es basico para el trabajo
grupal de un Centro educativo. Por ello, el Equipo Directivo debe confiar en su
capacidad de gestion y en los profesores del Centro, ser capaz de erigirse en

mediador de los conflictos que puedan aparecer y ser siempre constructivo.

¢) Las necesidades del yo. Enriquecer el frabajo: Los profesores deben sentirse
implicados al asumir el reto de la calidad en su tarea diaria. Un disefio mas

enriquecedor del trabajo deberia atender estos aspectos:

e Variedad: La tarea educativa es una de las que més variedad puede albergar. El
disefic de todas las actividades que implica es motivador para el profesor.
Procurar que en cada evaluacién hubiera gran variedad de actividades daria a

nuestro trabajo una gran motivacion.



d)

19

e Objetivos que supongan un reto: Los objetivos no deben plantearse como un mero

enunciado de programacion, sino como una meta que se ha de alcanzar con un

elevado numero de alumnos para que nos sintamos satisfechos,

¢ Alcanzar un alto nivel de calidad: La calidad de la ensefianza estara orientada a
los miembros de la Comunidad Educativa que se beneficien de €lla, tanto externos
(sociedad, padres, alumnos) como internos (profesores de cursos superiores).
Debemos detectar el grado de calidad que precisan nuestros clientes y mejorar

nuestro servicio.

Las necesidades de autorrealizacion: Un equipo de profesores que ya estuviera
altamente motivado tendria una solida base para poder satisfacer las necesidades de
autorrealizacién. El Equipo Directivo procurard mejorar la toma de decisiones y
delegar, de acuerdo con la capacidad y experiencia, diversas areas de trabajo con la
voluntad de que en el Centro haya un trabajo fecundo de Departamentos, Ciclos,
niveles y tutorfas, y cada equipo trabaje de una forma auténoma y responsable

proporcional a su capacidad y experiencia, segun la Teoria de los Recursos Humanos.



TEORIA DE LOS RECURSOS
HUMANOS

Toda persona tiene capacidad para
asumir responsabilidad y ser creativa.

La tarea directiva consiste en mejorar la eficacia
en el trabajo y en la toma de decistones.

Comparte informaciones, discute decisiones,

Y por ello:

delega trabajos.

porque cree

que las personas mds directamente involucradas en
las decisiones son las que pueden tomarlas con
mayor eficacia.

en lugar de tomarlas las que estan
alejadas del punto de accion.

Cuanto més importante sea una decision, mas
deberemos alentar a que se propongan sugerencias.

20

De acuerdo con la experiencia y
capacidad.
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2.2. LA DIRECCION PEDAGOGICA, BASE DE EFICACIA Y
CALIDAD.

En los Centros eficaces tiene una gran importancia el papel desempefiado por la
Direccién, el cual se relaciona claramente con los demas factores de eficacia y calidad.
Existe en todos los Centros educativos un gran potencial para la mejora y el desarrolio
profesional v su aprovechamiento. depende en buena medida del tipo de direccion ejercida,
otorgindose asi al director/a un importante papel en la organizacién de los Centros de

calidad.

La Direccién eficaz presta un decidido apoyo a la actividad docente, manifiesta altas
expectativas sobre el profesorado y cenira su preocupacion en el rendimiento escolar. La
direccidn eficaz ejerce un liderazgo pedagdgico centrado en la calidad de la ensefianza,

consciente de que la meta es la mejora del aprendizaje de los/as alumnos/as.

Los miembros del equipo directivo deben ser, pues, no sdlo gestores o

administradores sino también buenos profesionales de la ensefianza.

El Director debe ser ante todo un docente, su interés profesional es la enseflanza. La
Direccion o el equipo directivo de nuestro proyecto tendrd como punto de mira la mejora de
las condiciones en las que se imparte la ensefianza y procurara que las decisiones que se
tomen en relacion con la distribucion de los recursos, la adscripcion del profesorado, la

confeccion de horarios, la formacion de equipos, etc., tengan en cuenta los fines educativos.

Los Centros de calidad tienen una estructura pedagdgica fuerte, a cuyo servicio se

encuentra la estructura de gestion.

Proponemos una mayor coherencia entre la funcién directiva — proyectos, estilos,
actuaciones- y los fines educativos del Centro. La Direccion educativa va mas alla del
gjercicio de la autoridad formal. El ejercicio de la Direccion Pedagégica supone el
desarrollar todas aquellas funciones, actividades y estructuras organizativas directamente

relacionadas con la mejora de la docencia;
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o La creacion de equipos de trabajo.

o Las relaciones que se establecen entre los equipos, especialmente entre el Equipo
Directivo y los equipos docentes.

¢ La introduccion de innovaciones curriculares.

¢ La evaluacion del progreso del alumnado.

¢ La observaciony el asesoramiento didactico.

¢ La potenciacion, en general, del desarrollo profesional y la formacién permanente

en los Centros.

2.2.1. Estilo y perfil de la Direccién Pedagdgica

Habrd que propender a una experimentacion basada en el Centro docente,
entendiéndola como una planificacion curricular global que se desenvuelva en una

estructura de toma de decisiones participativa y consultiva.

Desde esta perspectiva la Direccién escolar tiene que desempefiar una funcion
decisiva en la organizacion pedagdgica del Centro y, para ello, debera actuar mostrando un
liderazgo pedagdgico y una colaboracion profesional que vaya mas alld del organigrama
prescrito por las leyes. Serviria para lograr un modelo funcional y profesionalizado sin

dejar por ello de ser participativos.

Nuestro modelo, en lugar de seguir una linea burocratica (modelo vertical que
separa a los que planifican de los que ejecutan, esto es, al Equipo Directivo de los
profesores a pie de aula), pretende integrar la coordinacion horizontal —areas, especialistas-
con la coordinacion vertical -niveles educativos y posiciones de linea vertical- como la

mejor garantia de la eficacia docente (Ver cuadro)
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MODELQO INTEGRADO

EQUIPC DIRECTIVO

COMISION DE COORDINACION DEPARTAMENTOS

CLAUSTRO PEDAGOGICA
EQUIPOS DE CICLO

Consecuencias practicas de este modelo, serfan estos principios:

= Las competencias o atribuciones que la normativa atribuye al Equipo Directivo
y al Ciclo no son exhaustivos, por tanto, existen posibilidades de concrecion.

¢ La toma de decisiones se basara en la consulta democratica (no a las decisiones
burocraticas).

» [a autoridad burocritica no puede entrar en conflicto con la autoridad
profesional.

= Los criterios pedagégicos imperaran sobre los administrativos — burocraticos.

A la vista de estos principios, nuestra candidatura no pretende conseguir un Equipo
Directivo que ejerza exclusivamente una autoridad burocrética, sino que tratara de vincular
el sistema burocratico — institucional con el pedagégico. Posiblemente éste sea el objetivo

principal de una Direccion pedagogica y participativa.

La Direccién pedagdgica centra su preocupacion en la mejora del aprendizaje de los

alumnos/as y de la imparticion de la ensefianza.

El perfil de la Direccion pedagégica se puede caracterizar por los siguientes

criterios pedagdgicos y organizativos:

» Establece claras prioridades en la confeccion de horarios del alumnado.
= Pone ¢l énfasis en el rendimiento escolar y, en general, en aquellas areas en las
que el Claustro debe centrar su atencién.

* Busca activamente apoyo y recursos del entorno.
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s Informa a la comunidad escolar no sdlo de asuntos administrativos, sino sobre
el desarrollo de los proyectos y programas de los Departamentos y Ciclos.

v  Toma decisiones de forma compartida.

= Distribuye el tiempo segun las prioridades establecidas.

* Tiene un proyecto de centro y, por tanto, iniciativa.

La Direccion debe crear un ambiente de trabajo adecuado, esto es, un ambiente

que permita al profesorado centrar su atencién en los procesos de ensefianza,

2.3. DINAMIZACION DE LA COMISION DE COORDINACION
PEDAGOGICA.

Dada la estructura de los Centros Escolares y el lugar que en esa estructura ocupan
los drganos pedagogicos, podemos decir que el nivel de gestion intermedio (middle
management) desempefia un papel decisivo, en especial, el de los responsables de
Equipos y Departamentos, presentes en la Comision de Coordinacion Pedagdgica, Como
drgano de coordinacion pedagdgica, es fundamental evitar que su funcionamiento caiga

en el formalismo y la burocratizacion, tal como representa el cuadro siguiente:

L.a comision de Coordinaciéon Pedagdgica
como estructura de Coordinacion Burocratica

ESTRUCTURA DE COORDINACION BUROCRATICA

DIRECTOR
i

JEFATURA DE ESTUDIOS

I
COORDINADORES DE EQUIPOS
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Si se evita que la Comisién de Coordinacion Pedagégica actiie como una estructura
burocratica mas, procurando que lo haga como un equipo funcional donde diferentes
especialistas  discuten criterios educativos y proponen proyectos en un clima de
colaboracion profesional, puede convertirse realmente en la estructura dinamizadora de
todo el funcionamiento pedagégico del Centro. La direccion pedagégica, que es por

definicién una direccién colegiada, requiere relaciones de colaboracion entre iguales.

Se propone la Comisién de Coordinacion Pedagdgica como estructura de

Coordinacion Colegiada.

ESTRUCTURA DE COORDINACION COLEGIADA. |

Coordinador de Equipos | Coordinador de Equipos | Coordinador de Equipos

DIRECCION
PEDAGOGICA
!
Coordinador de Equipos | Coordinador de Equipos | Coordinador de Equipos

Gracias a esta Comision, la Direccion tiene la posibilidad de compartir el
liderazgo pedagdégico con los Coordinadores de los Equipos. Estos pueden actuar como
lideres pedagogicos en sus respectivos equipos y la Comisién de Coordinacion Pedagdgica

permite conjugar asi la autonomia de los equipos con la identidad educativa del Centro.

En lineas generales, el proceso a seguir seria:
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Desde la C.C.P. se fijan criterios y se hacen
propuestas de trabajo con el fin de que los
Equipos las concreten y adapten.

[
l.os Equipos analizan las propuestas y las desarrollan
desde su especialidad y/o nivel.

!

La C.C.P. asesora y trata de dar coherencia a los
diferentes trabajos y proyectos de los Equipos.

En caso de conflicto, la C.C.P. debe promover un
proceso en el cual los equipos hagan explicitos y
analicen los criterios que utilizan.

Los acuerdos finales que afecten al Centro en su
conjunto deben llevarse al 6rgano profesional mas
representativo: el Claustro.

La Comision de Coordinacion Pedagdgica se convierte asi en un instrumento
adecuado para dinamizar el trabajo de elaboracion y revision curricular de los Centros. La

Comision de Coordinacion Pedagodgica debe plantearse dos metas primordiales:

a)  Procurar que los Proyectos curriculares tengan una incidencia real en las aulas, es
decir, que conlleven la utilizacion de nuevas estrategias, recursos y procedimientos
didacticos por los profesores y se evaltien por su contribucion a la satisfaccion de las

necesidades educativas del alumnado.

b)  Impulsar procesos de revision y mejora permanente del curriculo del Centro, lo que
implica considerar dicho curriculo como algo inacabado que se va modificando con

la practica.

Guiada por estos objetivos, la Comision de Coordinacién Pedagégica debe asumir
la iniciativa y realizar propuestas de trabajo a los equipos docentes y/o departamentos. En
ningin caso la Comision de Coordinacién Pedagdgica debe realizar el trabajo de los

equipos y/o departamentos, sino hacer propuestas factlitadoras.
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Histas propuestas deben:

e ser realistas.
e responder a los problemas que el profesorado tiene en sus aulas y

¢ potenciar el habito de revision de la ensefianza en equipo.

24. CREACION DE UNA CULTURA DE COLABORACION
PROFESIONAL.

En nuestro Centro hemos de profundizar en la creaciéon de un Proyecto Educativo
que potencie la colaboracién y la cooperacion. Hablar de cooperacion en educacion es
hablar de ensefianza en equipo. En ella el/la docente se hace responsable junto con otros/as
compaiieros/as de la ensefianza de un mismo grupo de alumnos/as. El apoyo al alumnado
con dificultades de aprendizaje, la individualizacion de los métodos y ritmos de ensefianza,
la diversificacion de opciones curriculares, el perfeccionamiento profesional dentro del
propio Centro, etc., son algunas de las nuevas demandas dirigidas al profesorado del
“Reyes Catolicos”, que hacen cada vez mas urgente adoptar y profundizar sistemas de

trabajo en grupo.

La coordinacion y el trabajo en equipo son una necestdad en nuestro Centro, y una

caracteristica esencial de los Centros eficaces.

Si queremos una ensefianza de calidad que no dependa de la abnegacion individual
de personas necesitamos cambiar la cultura profesional del Centro, y conseguir que permita

una reflexion colectiva y la discusion de los principios que guian la practica.

Como medio para renovar Ja Comision de Coordinacion Pedagdgica y de estimular
sus funciones en la Direccién'Pedagégica del Centro, proponemos una ampliacién de la
participacion del profesorado en la misma, abriendo dicha comisién a cualquier profesor
de todos los Ciclos y Departamentos, que voluntariamente guieran participar y debatir
junto a los representantes formales. Se trata de enriquecer el debate pedagogico y ampliar la

participacion técnica y profesional de todos los docentes del Centro.
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'CAPITULO Ill. DESARROLLO DEL PLAN DE ESTUDIOS

DEL CENTRO CULTURAL Y EDUCATIVO ESPANOL
“REYES CATOLICOS”

Para garantizar la calidad educativa de nuestro Centro debemos atender a las
demandas -educativas generadas en los tltimos afios dentro de la sociedad y la juventud
colombiana. Sabemos que competimos con otros centros europeos y norteamericanos en
dar una oferta de ensefianza para la formacion de la futura élite y de profesionales de
prestigio de Bogotd, por lo cual debemos actualizar y mejorar nuestra oferta académica y

curricular de acuerdo con la demanda de nuestros potenciales clientes.
Con estos fines nos proponemos el desarrollo de los siguientes proyectos:

=  La modificacion del Proyecto Educativo Institucional que recoja la ampliacion
de nuestra oferta formativa, asi como la adaptacioén de la misma a las normas
educativas de proximo desarrollo.

. Impulso real para la promocién de la ensefianza de las lenguas extranjeras
desde la Educacion Infantil hasta el Bachillerato, con la dotacién necesaria de

profesores especialistas.

ol La implantacién del 4rea de informédtica desde el Primer Ciclo de la Educacion

Primaria hasta el Bachillerato, con las dotaciones necesarias.

=  La implantacién progresiva de una Cultura basada en el uso de las nuevas
tecnologias y redes informaticas como herramienta de informacion,
comunicacién y consulta, para poder utilizar los diferentes archivos,
bibliotecas, museos y bases de datos cientificas, y poder confeccionar la
pagina Web del Centro. Ll inicio de este plan se podrfa concretar en el curso
2003 -- 2004 con la instalacién de dos puestos informaticos conectados en red

en la Biblicteca del Centro.
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" La oferta de Talleres de Artes Plasticas y Teatro como complemento al

Curriculo de nuestro Centro para todos los alumnos que demanden cualquiera

de las ramas de dichas materias: dibujo, pintura, ceramica, escultura. Estos

talleres serian realizados por especialistas, deberian tener una programacion

pertinente y una evaluacion puntual sobre su calidad.

Que impliquen Objetivos Preferentes de la Programacién General Anual del

Centro el desarrollo de Planes de Coordinacion y Mejora del rendimiento del

alumnado en tres areas instrumentales:

C.

Lengua Espafiola
Matematicas

Lenguas Extranjeras (inglés y francés)

La coordinacion vertical desde la Educacion Infantil hasta Bachillerato

seria fundamental en el desarrollo de estos Planes, ya que se deberian fijar por

fos equipos docentes y especialistas los siguientes objetivos:

a)  Objetivos minimos en cada nivel y etapa en las tres materias.

b)  Secuenciacion de los contenidos de las tres dreas desde Infantil hasta
Bachillerato.

¢}  Criterios metodologicos comunes en la ensefianza de las tres areas.

d)  Armonizacién de los criterios de evaluacion y de correccion de los
distintos conocimientos que el alumnado debe aprender.

e) Evaluaciones al final de cada ciclo y etapa del nivel alcanzado por
nuestro alumnado, mediante pruebas o standares contrastados,
aplicados internamente.

= La apertura del Centro Educativo “Reyes Catélicos” durante la mafiana de los

sabados para la ampliacion de nuestra oferta formativa y deportiva:
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El objetivo es atender la demanda educativa que presenta nuestro
alummado en algunas areas del conocimiento artistico y cientifico, asi como
promover una ampliacion de las actividades deportivas y recreativas que el
Centro ofrece en la actualidad. De esta manera se contribuye a una mejor
socializacion de nuestro alumnado, que dispone de poco tiempo de relacion
y convivencia con sus amigos y compafieros, bien por la distancia que
separa sus viviendas, o bien por la inseguridad que impide una relacion

normal fuera de sus hogares.

Por otra parte, los padres y familiares dispondran también de algunas
instalaciones del Centro, con un uso adecuado y regulado. Asimismo, la
Biblioteca del Reyes Catélicos estard abierta durante ese periodo sabatino
para consulta y préstamo, y para la realizacion de Programas y Talleres de

Animacion a la lectura.

Los Talleres se impartiran por especialistas en las materias, con

programas contrastados y evaluables.

Se podran impartir las siguientes materias:

¢ Pintura y dibujo artisticos.

e Teatro.

o Actividades deportivas.

¢ Taller de Educacion Ambiental.

¢ Taller de Cerdmica.

o Talleres Musicales.

« Coro.

o Informatica aplicada a la empresa.

e Uso y manejo de Internet para fomentar la comunicacion, informacién e
investigacion,

e Idiomas.
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e Desarrollo de la Educacion en Valores con objetivos claros, precisos,
realizables y faciles de conseguir. Seleccion de los temas transversales por la

Comision Pedagédgica y el Claustro.

Nota; Buena parte de estos Talleres ya se imparten ahora, la tarde de los miércoles, por lo

que pasarian al sabado por la mafiana.
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CAPITULO IV. REGIMEN ACADEMICO Y PROPUESTAS
GENERALES PARA SU PERFECCIONAMIENTO

A la luz del andlisis del entorno del Centro (Capitulo 1), se observa que nuestro
Centro funciona de forma correcta en los aspectos orgénicos ¢ institucionales. Asimismo, la
actividad académica y pedagdgica tiene buenos niveles de rendimiento (ver memorias del
Centro de los 1ltimos cursos escolares. No obstante, buscando la excelencia en que
basamos nuestro proyecto de direccién, proponemos una serie de medidas, que son un
compromiso de accion por parte del candidato para perfeccionar distintos aspectos de los

ambitos académicos de Educacion Infantil, Primaria y Secundaria.

Estas medidas académicas, organizativas y economicas serdn realizadas en el plazo
de tres cursos escolares, contando con la implicacién y el esfuerzo de todo el profesorado y
personal no docente, asi como de las familias del alumnado. Es imprescindible también
para llevarla a cabo la dotacién de personal, econémica y técmica por parte de la

Subdireccion de Cooperacion Internacional.

4.1. MEJORAS GENERALES

1. Reestructurar el horario de Secundaria y Primaria: Al trasladar los talleres del
miéreoles de Ensefianza Secundaria a la mafiana de los sabados, el periodo del
miércoles en la tarde se dedicara a actividades lectivas normales. Con ello las clases
de Secundaria del viernes sélo duraran hasta el segundo recreo (12:40 horas), y
utilizaran el comedor hasta las 13:30 horas. Desde esta hora hasta las 14 horas estaran
de recreo vigilado (2 profesores de guardia). En cuanto a la Educacién Primaria
tendran el horario actual de los viernes e iran al comedor de 13:30 a 14 horas. A esta

hora finalizara el horario del viernes para ambas etapas.

Con esta reestructuracién horaria se suprimirian las dos Gltimas clases del alumnado
de Secundaria de los viernes, perfodo en el que la fatiga del alumnado hace muy

dificil un real aprovechamiento del proceso de ensefianza - aprendizaje.
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Esta propuesta se debe entender como provisional y evaluable hasta comprobar su
eficacia v su aprobacion definitiva por el Servicio de Inspeccion Central y la

Subdireccion General de Cooperacion Internacional.

Fomentar y reforzar las materias instrumentales (Lengua, Lectura, Matematicas), asi

como las Lenguas Extranjeras.

Establecer y aplicar criterios de seleccion con rigor para la admision de nuevos
alumnos. Asimismo aplicar los criterios de permanencia correctamente para conseguir

un alumnado de excelencia académica.

Establecer normas concretas de disciplina para el alumnado en los diferentes cursos y

niveles y hacerlas cumplir.

Fomentar las buenas relaciones entre el profesorado, familias, y otros centros

educativos e instituciones.

Disefiar un Plan de Accion Tutorial en el que se fomente la dindmica participativa del

alumnado y su integracion en el grupo.

Regular una serie de normas de disciplina que potencien la convivencia y en las que

se implique el profesorado.

Asignar horarios equilibrados al profesorado que repercutan positivamente tanto en

Primaria como en Secundaria.

Solicitar aumento de la plantilla del profesorado que repercutird en las materias

instrumentales que se han de reforzar.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
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Promover actividades complementarias dirigidas a la comunidad educativa que
estimulen la participacion del alumnado, tales como exposiciones, concursos, teatro,

corales, etc.

Potenciar el grado de implicacion de las familias en el proceso educativo de sus hijos.

Dotar a las distintas dependencias de mobiliario adecuados.

Establecer cauces de comunicacién periddica con padres y representaciones de los

mismos,

Organizar actividades sociales y deportivas que potencien la convivencia, dando

participacién al profesorado en la organizacion y direccion de las mismas.

Impulsar la participacion como profesores y tutores en decisiones pedagégicas, que

puedan correspanderie.

Reforzar la coordinacion en el desarrollo de las actividades escolares de Nivel, Ciclo

y Areas, estableciendo reuniones periddicas entre el profesorado.

Potenciar los apoyos para superar los objetivos minimos de lectoescritura.

Elaborar horarios idoneos para conseguir el maximo aprovechamiento del aula de
informatica y realizar programaciones encaminadas a la utilizacidn de dichos
espacios.

Potenciar la ensefianza de Lenguas Extranjeras desde Educacion Infantil.

Organizar un seminario permanente que permita la coordinacién vertical de Lengua

Espafiola entre Primaria y Secundaria.



21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28,

29.

30.
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Favorecer el funcionamiento de talleres realizando programaciones, seguimiento y
evaluacion, y potenciando la continuidad de la participacion del alumnado en los

talleres en que se inscriban.

Fomentar la educacion en hdbitos y valores (cultura del esfuerzo y estudio, respeto a

las normas de convivencia).

Fomentar la participacion del profesorado para que se sienta implicado en todas las

actividades del Centro.
Confeccionar un Plan de Evacuacidn del Centro.

Realizar una campafia de limpieza con normas claras para que fomente la

concienciacion del alumnado.
Potenciar la participacion del Centro en actividades de Uncoli.

Promover el comportamiento civico del alumnado en clase atendiendo a:
a. La limpieza y el orden en clase.
b. La puntualidad.

La atencién al profesorado durante las explicaciones.

e o

El trato del mobiliario y del material did4ctico.

Potenciar las relaciones entre ¢l tutor y las familias de los alumnos.

Realizar seminarios sobre coordinacién vertical de las programaciones

correspondientes a las dreas de lengua, matemdticas e inglés en un Centro integrado.

Potenciar el uso de Jas nuevas tecnologias e incorporarlas al aula de forma habitual.
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4.2. MEJORAS DE EDUCACION INFANTIL Y PRIMARIA

10.

11.

Coordinar la Educacion Infantil y Primaria especialmente en cuanto a las normas de

funcionamiento en ¢l aula.

Permitir agrupamientos y horarios flexibles con la posibilidad de introducir talleres

que funcionen como auténtico apoyo para todo el alumnado que lo necesite.
Fijar criterios de evaluacion dentro del ciclo.

Establecer un plan de apoyo en el que los profesores y tutores, no sélo participen en la

confeccion de la programacion, sino en la puesta en practica de la misma.

Dotar a los ciclos de un presupuesto para la adquisicion del material que sea necesario

para mejorar la utilizacion de las nuevas tecnologias.

Suministrar de todos los materiales necesarios al aula de pldstica.

Organizar talleres de lectoescritura para los alumnos con diﬁculfades de aprendizaje.
Generalizar el uso del laboratorio en todas las tutorias.

Evitar que los alumnos permanezcan durante el recreo en el interior del edificio saivo

que tengan un permiso especial y esté un profesor con ellos.

Evitar el trasiego de padres por el pabellon, adaptando una sala de entrevistas en el

primer pabellon.

Rentabilizar el uso de la Biblioteca de Primaria organizando actividades de animacion

de la lectura.
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13.

14.

4.3.
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Ofertar un plan de formacion atendiendo a las demandas e inquietudes del
profesorado y en el que, se potencien principalmente, la accion tutorial y las nuevas

tecnologias aplicadas al aula.
Crear bibliotecas de aula.

Adecuar espacios y tiempos a las necesidades reales de esta etapa.

MEJORAS DE SECUNDARIA Y BACHILLERATO

Plan de Recuperacion: Atencion a diversidad de alumnos con refuerzos y apoyos
individualizado. Cada Departamento dedicara una hora lectiva, incluida en el horario
personal del profesor con el fin de recuperar alumnos con materias pendientes y llevar

a cabo los refuerzos necesarios para los alumnos con retrasos en cualquier evaluacion.

Facilitar la sociabilidad y comunicacién de nuestros alummnos, entre ellos y con el

entorno.
Reforzar el sistema de orientacién académica y profesional del alumnado.

Mejorar el presupuesto de los Departamentos mds necesitados para la adquisicion o

renovacion de materiales didacticos o mobiliatio.

Mejorar la prestacion del Servicio Social Estudiantil del alumnado de Bachillerato,
considerando la posibilidad de ampliarlo a otro tipo de servicios de mayor proyeccion

social y compromiso con la sociedad colombiana.

Establecer mecanismos para favorecer la participacion del alumnado en el

funcionamiento del Centro. Para ello se realizard una labor tutorial previa a la
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eleccion de delegados y se potenciara la realizacion de reuniones de la Junta de

Delegados con los representantes en el Consejo Directivo y el Personero.

44. LA GESTION DE RECURSOS, ADMINISTRACION Y
ECONOMIA

Se propone una continuidad en la mejora progresiva de infraestructura y

equipamientos, dentro de la que serian prioridades:

1.  Finalizar las obras del Aulario de infantil.

2. Reordenar los espacios del Centro. Después de un estudio racional que recoja las
propuestas de todos los sectores de la Comunidad Escolar y especialmente del sector
técnico pedagdgico representado por el Claustro, se intentara atender al maximo de
necesidades  optimizando los espacios para poder contar con Departamentos
adecuados, lugares para atencion a padres, espacios para alumnos, espacios para
talleres y sala de exdmenes para Secundaria. '

3. Acabar en el préximo curso el plan de informatizacion integral del centro.

4. Mayor dotacion bibliografica y renovacion del equipamiento de la Biblioteca.

5,  Adquirir nuevo mobiliario para las aulas de Primaria.

6.  Estudiar las necesidades en equipamiento audiovisual ¢ informético.

7. Realizar un estudio riguroso para optimizar el uso de espacios y materiales

informaticos y audiovisuales.

8.  Estudiar la viabilidad y necesidad real de un aula muitimedia.
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9.  Insonorizar los salones de video y musica.

Todos estos proyectos requerirdn un estudio previo, con informe de necesidad,
viabilidad y optimizacién de uso al Claustro y al Consejo Directivo, que opinardn no sélo
sobre los proyectos en si, sino sobre la prioridad de cada proyecto para ordenarlos en el

tiempo en funcién de las disponibilidades presupuestarias.

Con respecto a los recursos econdmicos se propone un modelo de gestion

participativo, que potencie la maxima informacion y trasparencia,

Al principio de cada curso el director y el administrador presentardn un
anteproyecto de presupuesto, que incluya asignacion de partidas y funcionamiento

econdmico. Se informara al Claustro y al Consejo Directivo, y se recogeran sus opiniones.

Se realizard un seguimiento regular de la gestion por una Comision Econémica

surgida del Consejo Directivo y compuesta por dos profesores y un padre.

Aunque esta Comision no sea preceptiva segin la legislacion actual, creemos que

promueve ¢l sistema de gestidn participativa que propone este programa.

Se informara trimestralmente al Claustro y al Consejo de Direccién de la situacion

econdmica del centro, o cuando se solicite.

Con respecto a la organizacidon administrativa se tratard de seguir un proceso de

racionalizacion de Secretaria, mejorando la atencion a padres y alumnos.

Se propone incrementar el seguimiento y control de calidad de los servicios del
Centro (trasporte, comedor, vigilancia) por parte de Subcomisiones representativas de los

diferentes sectores de la comunidad educativa v enmarcadas en el Consejo Directivo.
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CAPITULO V. EL PLAN DE ORIENTACION Y ACCION
TUTORIAL

En un medio multicultural, es fundamental ofrecer a nuestros alumnos una
orientacién psicoeducativa y profesional en cumplimiento de nuestras metas formativas y

educativas.

Es basico considerar las labores de orientacidn y tutorfa como parte del curriculo,
entendiendo éste como oferta educativa integral, dirigida a todos los aspectos del
aprendizaje v maduracion de la personalidad de los alumnos, y, por lo tanto, formando

parte de la funcién docente, ¢ integrada plenamente en el funcionamiento del centro.

Hemos de desarrollar todas las funciones y posibilidades del Departamento de
Orientacién. El mismo tiene que ampliar su radio de accién, y debe colaborar en las

distintas fases propias de su actividad:

a) Diagnoéstico
b) Orientacion
¢) Realizacion del programa de intervencion educativa,

d) Seguimiento del programa y evaluacion.



Alumnos

Todos: Orientacion educativa vy
profesional

Algunos alumnos: Adaptaciones
curriculares no significativas.
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Famiiia

- Facilitar la cooperacion con el Centro

™~

DEPARTAMENTO DE
ORIENTACION

——
T

Profesores

Apoyo funcion tutorial

Facilitar técnicas especificas.

Apoyo en la prevencion y deteccion de
problemas de Aprendizaje.

Centro

Colaborar en la elaboracion del Proyecto
Curricular y Programacion General.

Colaborar en los informes del Consgjo
Orientador.

Colaborar con los demas Departamentos.

El Departamento debe extender su actuacion a las etapas de Educacion Infantil y

Primaria en coordinacién con las profesoras de apoyo, los tutores y los coordinadores de

ciclo, asi como con ¢l Jefe de Estudios.

La programacion del Departamento de Orientacién debera fijar unos objetivos

prioritarios dentro de sus amplias funciones, entre las cuales estarian las siguientes:

a) La evaluacion psicopedagdgica que conduzca a la deteccion temprana de alumnos

con problemas serios de aprendizaje, para una orientacién educativa pertinente con

los objetivos de la educacion espafiola en el exterior.

b) La evaluacion psicopedagogica para la toma de decisiones de ajuste de las

actividades de ensefianza — aprendizaje que permita a cualquier alumno recibir en su

debido momento los apoyos o refuerzos necesarios.

C) Establecer y disefiar planes de recuperacion, apoyo y refuerzos del alumnado tanto

en Educacion Primaria como Secundaria con los Jefes de Estudios respectivos.
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Orientar al profesorado en las adaptaciones curriculares no significativas, dirigidas a
los alumnos que lo precisen, en colaboracion con los Ciclos y Departamentos

Did4cticos, y con la Junta de Evaluacion.

Mejorar la coordinacién con los tutores para la aplicacion del Plan de Accion
Tutorial en el Tercer Ciclo de Primaria asi como planificar un programa de

orientacion psicoeducativa para la etapas de Educacion Infantil y Primaria.

5.1. LA ORIENTACION PROFESIONAL

Esta orientaciéon debe contribuir a que el alumnado llegue al médximo de sus

posibilidades y logre una mayor concordancia entre sus intereses, expectativas y

capacidades y las caracteristicas que presenta el mundo profesional y laboral.

No debe ser un hecho puntual sino un proceso que debe levarse a cabo a través de

toda la Etapa de la Educacion Secundaria, pero con mayor intensidad en 4° de la E.S.O. y

2° de Bachillerato.

Los objetivos de esta orientacion son:

Exploracion y conocimiento de si mismo.

Conocimiento del sistema educative y del mundo sociolaboral asi como de los

procesos de insercion en la vida activa.

Formulacion por parte del alumno/a de su propio “Proyecto profesional personal”.
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5.2. EL PLAN DE ACCION TUTORIAL

Definimos el Plan de Accién Tutorial como la respuesta que de modo sistematico e
intencional realiza nuestro Centro para personalizar e individualizar el proceso de

ensefianza — aprendizaje de sus alumnos.
Principios bdsicos que se han de fener en cuenta:

. Las tareas educativas, es decir contribuir al desarrollo, maduracion, orientacion
y aprendizaje, no corresponden en exclusiva a un solo profesor o profesora

(tutor/a), sino que tienen que ser asumidas por todo el equipo de profesores.

* Las actuaciones que se lleven a cabo en la accién tutorial se centrardn en €l
analisis, por parte del equipo educativo de un grupo de alumnos, de lo que esta
ocurriendo en el aula y en el Colegio, por qué estd pasando y cémo han de
intervenir los profesores como colectivo e individualmente para facilitar el
desarrollo, el progreso y el aprendizaje de cada alumno y del propio grupo asi

como modificar las situaciones que lo requieran.

. La funcién tutorial del profesorado comporta el acompafiamiento y seguimiento
del proceso educativo y de aprendizaje del alumnado con la intencién de que la
propuesta educativa se ajuste a las necesidades de éste para que aprenda mas y

aprenda mejor.

El Programa de Accién Tutorial de Secundaria y Bachillerato contemplara en los siguientes

aspectos:
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PLAN DE ACCION TUTORIAL

I, OBJETIVOS GENERALES

®

Coordinacién con la Jefatura de Estudios

Conocimiento de las caracteristicas del grupo de alumnos.
Comunicacion con los padres y alumnos, individual y colectivamente.
Coordinacion del trabajo tutorial con los profesores del grupo.

Coordinacion y, en su caso, colaboracion con el servicio de Orientacion.

1. OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA PRIMER CICLO DE E.S.O.

1) Tareas del tutor con el Grupo de Alumnos:

Diagnostico inicial utilizando los resultados de la prueba psicotécnica realizada
por el Servicio de Orientacion.

Reunién grupal a principios de septiembre para presentar a los alumnos el Plan
de Accién Tutorial.

Durante el primer trimestre se trabajard en la explicacién del Manual de
Convivencia, elecciones de delegados y Junta de Delegados.

Durante el segundo trimestre se profundizara en el conocimiento de la dindmica
interna del grupo y de la integracion del mismo. -

Durante el tercer trimestre se profundizard en la Orientacion Académica y
Educativa.

Reunién grupal tras cada sesi6n de evaluacion para analizar y comentar el

rendimiento académico del grupo.

2) Tareas con los alumnos considerados individualmente.

Informacion sobre todo lo relacionado con las evaluaciones y los aspectos
burocraticos de la tutoria.

Entrevista con cada uno de los alumnos, al menos una vez durante el curso. (Se
podra utilizar modelo de entrevista, facilitado por el Servicio de Orientacion).

Conocimiento personalizado de los problemas académicos de los alumnos.
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e  Deteccion de las dificultades de los alumnos y, en su caso, derivacién al

Departamento de Orientacion.

3) Tareas con la Junta de Evaluacién.,

o Informar a los demds miembros de las Juntas de Evaluacién de las
caracteristicas de los alumnos.

e  Recoger informacion de los otros miembros de las J.E.

° Analizar y, en su caso, tomar decisiones en relacién con los problemas de
aprendizaje o convivencia que surjan en el grupo de alumnos, haciéndolas
constar en acta. | |

° Presidir las reuniones ordinarias de la J.E., y levantar acta de las mismas.

° Convocar, si fuese necesario. reuniones extraordinarias.

4) Tareas con los padres o tutores legales de los alumnos.
e  Reunién grupal de comienzo de curso para informar a los padres de todo lo
relacionado con el funcionamiento del sistema de tutoria.
e  Informacion periodica a los padres sobre la conducta, rendimiento académico de
sus hijos y faltas de asistencia a clase,
. Convocatoria individual a todos los padres, al menos una vez durante todo el

Curso.

III. OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA SEGUNDO CICLO DE E.S.O.

Se mantienen los mismos que para el primer ciclo de la £.S.0O. con la variacion signiente:
Durante el tercer trimestre se profundizard en la orientacion escolar y profesional, para
facilitar el transito de estos alumnos a Bachillerato. Igualmente se informara especialmente

sobre la eleccion de las asignaturas optativas.

(La Jefatura de Estudios, en colaboracién con el Servicio de Orientacién, facilitara material
impreso y personal especializado para realizar actividades sobre la Orientacién

Profesional).
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IV. OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA PRIMERO Y SEGUNDCO DE
BACHILLERATO
La tnica variacion consistird en la profundizacién, durante el tercer trimestre, de la
Orientacién Profesional y vocacional para facilitar el transito a la Universidad y la
eleccion de las asignaturas optativas de Segundo de Bachillerato.

En todo caso las tareas que resumen la funcion del profesor — tutor son las siguientes:

e Servir de intermediario entre profesores y alomnos.
e Orientar sobre las dificultades en el estudio.

e Mantener una comunicacion fluida con los padres de los alumnos.
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CAPITULO VI. PLAN DE FORMACION PERMANENTE DEL
PROFESORADO.

El Plan de Formacion Permanente del Profesorado del Centro Cultural y Educativo

Espafiol “Reyes Catélicos” se debera centrar en las necesidades pedagégicas y del proceso

‘de ensefianza — aprendizaje del Centro, es decir, en aquellas cuestiones que afectan al

trabajo docente diario y al desarrollo de los proyectos curriculares. Como es imprescindible
contar con la opinion del profesorado en su organizacion, se efecttian algunas propuestas

para su discusion y valoracidon, que en ningin caso, constituyen una programacion cerrada:

En el plazo de los tres proximos cursos escolares, propondremos al Claustro un Plan

de formacion que comprende los objetivos minimos o basicos, que serian los siguientes:

1. Curso de introduccién a la Aplicacidon de las Nuevas Tecnologias en el _entorno

educativo, con tres bloques de contenidos:

Familiarizacién del profesorado en estas nuevas técnicas. (20 horas)

b. Conocimiento y uso de Internet para las aplicaciones directas en el aula. (20
horas)

c. Analisis, conocimiento y aplicacion, en su caso, de los materiales de paso fitiles a
las distintas areas. (20 horas).
Curso: 2003 — 2004 (Duracioén: 60 horas)

2. Seminario Permanente: “La Evaluacién Académica v la Promocion de alumnos en un

Centro integrado desde Educacion Infantil hasta Bachillerato”. Cursos 2003 — 2004 y
2004 — 2005.

3.  Curso: “La Acciéon Tutorial en un Centro integrado”™

Realizacion: Curso 2003 — 2004. Duracion (60 horas)

Objetivos:
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a. Desarrollo de habilidades sociales para facilitar las relaciones de

convivencia.

&

Tratamiento de la asertividad.

Adaptaciones curriculares.

e o

Coordinacion del profesorado.
Roles del profesor como tutor.
Tratamiento de la diversidad.

Técnicas de estudio.

SR

Dindmica de grupos.

4, Curso: Educacion en valores v transversalidad:

Educaci6n para la paz, Educacion ambiental y Educacion Moral y Civica”.

Realizacién: Curso 2004 — 2005. Duracion (1 semana)

5.  Curso: Equilibrio personal y profesional:  Autocuidados para  fomentar la

profesionalidad v fomentar la convivencia.
Realizacion: Curso 2003 — 2004. Duracion (30 horas)

Obijetivo: “Mejorar la convivencia entre los miembros de la Comunidad Educativa”.

6.  Realizacion de cursos sobre Didécticas especificas de las dreas instrumentales

- Lengua, Matemadticas - e Idiomas Modernos.

Asimismo, deberan continuar los Grupos de Trabajo, que desarrollan las siguientes

actividades de formacion:
a) “Coordinacion vertical de la Lengua y Literatura espafiola”.
b) “Coordinacion vertical de Matematicas”

c) “Coordinacion vertical de Inglés en un Centro Integrado™.
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Por otro lado, el Centro Cultural y Educativo Espafiol “Reyes Catdlicos” seguira
ofertando Cursos de Formacion abiertos a profesores colombianos, que por su interés y
calidad proyectan una excelente imagen de nuestro sistema educativo y de nuestro centro, y
son un servicio demandado por el profesorado de distintas especialidades de los centros

colombianos en Bogota, y por otras personas interesadas.

En esta linea realizaremos cursos y seminarios sobre los siguientes temas:

a. Lengua y Literatura espafiolas y latinoamericanas.

b. Historia y Geografia de Espafia y Colombia, o Latinoamérica.
C. Filosofia moderna y contemporanea.

d. Idiomas modernos: Literatura y Didéctica.

e. Ciencias Naturales y Ecologia.

El Plan de Formacion Permanente y la formacion abierta al entorno social y
educativo de nuestro Centro no sélo han de ser consensuados sino aprobados por la

Comision Pedagogica y por el Claustro de Profesores al inicio de cada Curso escolar.
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CAPITULO VII. PARTICIPACION DE LOS DIFERENTES
MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

7.1. LAS RELACIONES CON EL ENTORNO

El Centro Docente es un sistema abierto, por lo tanto las organizaciones deben

planearse de modo adecuado a su ambiente.

El proyecto presentado partira de este principio para mejorar las relaciones entre los
miembros de la Comunidad Educativa (profesores, padres, alumnos, entidades publicas y
privadas de Bogotd) y su entorno. Deberemos contar con el entorno socibcultural y
econoémico, tanto por las aportaciones que ya ofrece y pueda ofrecer, como por las
necesidades que pueda demandar. Conviene concretar de forma indicativa pautas en que

esa relaciéon puede establecerse:

*  Conocimiento sociologico de los fendmenos que con respecto a la educacién
ocurren en el entorno del Centro.

=  Motivaciones del alumnado.

* Expectativas y necesidades de los padres y madres de alumnos.

* Potenciacion de la colaboracion de padres y madres de alumnos en las actividades
culturales, deportivas, de orientacién, de tutoria y econdmicas,

* Consideracion del entorno proximo como contenido curricular y de actividades no
curriculares.

» Formacion especifica para el profesorado sobre el medio en el que se encuentra el

Centro.
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7.2. LA CONVIVENCIA Y LA PARTICIPACION DEMOCRATICA EN
EL C.C.E.E. “REYES CATOLICOS”

El Centro educativo es un lugar para la educacién en la convivencia y un lugar
donde se convive. El aprendizaje de la convivencia en la escuela se produce no tanto a
través de la instruccién explicita, cuanto a través del modo COMO en ella se convive.
Comunicarse, cooperar, ser solidario, respetar las reglas es algo que, ademas de ser objeto

de ensefianza, ha de constituir el entramado de la vida escolar.

Ensefiar a convivir tiene que ver con una de las funciones esenciales del centro
escolar: la de contribuir a la socializacién de los alumnos. La sociabilidad no es algo innato,

es algo que se aprende,

La aportacion de la Direccidn a la tarea democrética y a la participacién general es
también decisiva, y, por tanto, este proyecto vela por una accién democritica, que se

plasmaria en los siguientes principios:

. Cumplir y hacer cumplir las leyes.
. Proteger escrupulosamente los derechos de todos.
. Cuidar el ejercicio de las libertades constitucionales de los ciudadanos de distinta -

nacionalidad que forman parte de nuestra Comunidad escolar.

o Velar por el respeto de las atribuciones de cada estamento y érgano.
. Promover la tolerancia.
. Estimular la participacion real de todos los sectores de la Comunidad educativa en

los correspondientes Ambitos.

. Consultar sus decisiones sin eludir su responsabilidad.

. Procurar distribuir el trabajo para delegar y descentralizar las responsabilidades.

e Velar porque se respeten los principios de la coeducacion.

. Informar de los proyectos y de los planes anticipadamente.

. Introducir la vida participativa desde el comienzo de la vida escolar y desde el aula.
. Dar responsabilidades a la Asociacion de Padres de Alumnos y a la Asociacion de

Alumnos.
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e Disefiar modelos convivenciales en el Manual de Convivencia, especialmente

importantes en un Centro de las dimensiones del nuestro.

7.3. LA PARTICIPACION DE PADRES Y MADRES DE ALUMNOS
EN LA VIDA DEL CENTRO.

Distinguiriamos varios niveles de participacion por parte de los padres y madres de
alumnos en la tarea colectiva de la educacion de sus hijos, y siempre buscando la calidad

educativa.

7.3.1. La participacién de los padres en las actividades académicas del
Centro.

Los padres tienen importantes responsabilidades con respecto a sus hijos, a los
profesores y al Centro en su conjunto. Su actuacién y participacién se concretaria en los
siguientes puntos:

a) Con respecto a sus hijos:

. Mandarlos todos los dias a clase en las condiciones idoneas.
. Vigilar y controlar sus actividades escolares.
. Proporcionarles el material y los recursos para realizar las tareas que

indique el profesorado.

. Facilitar el cumplimiento de sus deberes para con el Instituto.

b} Con respecto al profesorado:

= Facilitar la informacién adecuada de sus hijos-as.
) Entrevistarse directamente con el Tutor-a. Deben hacerse explicitas
estas reuniones en el Plan de Accidon Tutorial, y no dejarse al azar. La

recepeion de padres y madres en el Centro debe estar perfectamente
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organizada: lugar, horario y modo de hacerlo. Las entrevistas deben
estas bien estructuradas. (Modelo de entrevista).

Entrevistarse periddicamente con los profesores cuando las
circunstancias lo aconsejen, respetando el horario previsto.

Colaborar con la accion educativa del profesorado.

Tratarlo con respeto cuando hablen del mismo con sus hijos o con

otras personas.

¢) Con respecto al Centro:

Conocer y cumplir el Manual de Convivencia.

Atender a las citaciones del Instituto.

Colaborar con el cuidado del edificio y sus instalaciones.

Colaborar en las actividades extraescolares y complementarias en la

medida de sus posibilidades.

d) Escuela de Formacion de Padres:

Se celebrarfa anualmente una Escuela de Padres, organizada por la direccién del

Instituto, y con la colaboracién del Departamento de Orientacion, asi como los Jefes de

Seminario que quisieran, con el fin de explicar a los padres los siguientes temas:

Coémo ayudar a estudiar a nuestros hijos.
Funcionamiento del Centro.

Labor tutorial.

Derechos y obligaciones de los padres y madres.

Otros a concretar.

Esa Escuela tendrfa una duracién de 1 dia, en jornada de trabajo de mafiana y tarde,

y se llevaria a cabo en un dia no laborable para permitir la asistencia de todos los

interesados.
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7.3.2. La relaciéon entre la Asociacion de Padres de Alumnos y el
Equipo Directivo del Centro Cultural y Educativo Espaifiol “Reyes
Catdlicos”

Hemos de establecer un proceso fluido de comunicacion entre la Junta Directiva de
la Asociacion de Padres de Alumnos y la Direccion. Este sistema de comunicacion de doble

via consistira de forma sintetizada en lo siguiente:
a. Del Centro a la Asociacion de Padres:

% Dar a la Asociacion de Padres de Alumnos toda la informacion referente a
proyectas, objetivos y organizacion del Centro.

= Dar a conocer la situacion de infraestructura e instalaciones del Centro, asi como
de los proyectos mas inmediatos que estan pendientes de ejecucion.

= Informar de la composicion de la plantilla de profesores/as. Posibilidades y
limites.

» Informar del estado de la economia del Centro.

= Dar a conocer la Programacion del Curso en todas sus vertientes.

* Informar de Jas diferentes evaluaciones en cuanto a objetivos y contenidos
impartidos, asf como de los resultados académicos de todo el alumnado en cada

uno de los Seminarios o Departamentos, y en cada Ciclo en Primaria.

b. De la Asociacion de Padres al Centro:

* Organizacion y distribucion de funciones.
» Proyectos de actuacion.
*  Demandas y sugerencias.

= Posibilidades de colaboracion.
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7.3.3. La participacion de la Asociacion de Padres de Alumnos en la
vida del Centro.

La participacién de la Asociacién de Padres como parte importante de la
Comunidad Escolar del Centro Cultural y Educativo Espafiol “Reyes Catélicos” debe ser
un hecho. En el desarrollo de esta participacion se debe conseguir la implicacion de todos
los padres y/o madres de alumnos en los objetivos principales del Colegio que, para los

proximos tres Cursos escolares, serfan los siguientes:

¢ Mejorar el rendimiento académico general de todo el alumnado.

o Aplicar eficazmente la L.O.C.E. en Primaria, Secundaria y Bachillerato,

¢ Apoyar al Equipo Directivo para la creacion de la Escuela de Padres. ‘

e Lograr una educacion intercultural para que se respeten las tradiciones y valores
de todos los pueblos y culturas.

o Participar en la organizacién y desarrollo del Programa de Actividades
Extraescolares y de proyeccion cultural del Centro.

¢ Apoyar la organizacién del Viaje de Estudios de 6° de Primaria, 4° de E.S.O. y 2°
de BTO.

o Celebrar reuniones periédicas entre el Equipo Directivo y representantes de la
Junta Directiva de la A.P.A. para intercambiar opiniones y recoger inquietudes
sobre la marcha del Centro.

e Establecer una comisién compuesta por el Director, Presidente de la A.P.A. y un
representante de los alumnos, con el fin de recabar informacién y gestionar los
contactos necesarios para ampliar la politica de becas tanto en Espaiia como en

Colombia.
Esta comision tendria las siguientes funciones:

»  (Contactar con Universidades y Escuelas Universitarias para informarse de

toda clase de becas y ayudas.
»  Contactar con fundaciones publicas y privadas europeas que oferten

cualquier clase de becas para estudiantes colombianos.
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% Relacionarse con empresas privadas espafiolas, colombianas y extranjeras
para solicitar empleo a los antiguos alumnos que terminen sus estudios, asi
como cualquier tipo de beca o ayuda que oferten.

u Solicitar informacién de ayudas y becas a las instituciones correspondientes
de la Comunidad Econdomica Europea, y gestionar la solicitud de las mismas
(Fondo Social Europeo, C.E.D.E.F.O.P, Programa LINGUA, etc.)

. Informar a padres y alumnos de la oferta de becas y posibilidades de empleo

detectadas.

7.4. LA PARTICIPACION DEL ALUMNADO DEL CENTRO.

Dada la ausencia de Asociaciones de alumnos, hay que propiciar la constitucion de
la Junta de Delegados, tal y como prescribe el Real Decreto 732/1995, de 5 de mayo de

1995, por el que se establecen los derechos y deberes de los alumnos.

La Junta de Delegados serd el 6rgano integrado por representantes de los alumnos

de los distintos cursos académicos, tal como recoge nuestro Manual de Convivencia.

Asimismo, los alumnos podrian enriquecer la vida social y el sentido comunitario

del Centro, mediante las sigutentes medidas:

¢ La potenciacién de la participacion del alumnado de todos los niveles educativos
del Centro.

o La participacion del alumnado, a través de sus representantes, en la organizacion
de las actividades culturales y deportivas.

e La creacién de una Asociacion de Antiguos Alumnos, con el fin de enriquecer las
relaciones entre las antiguas generaciones de alumnos y las nuevas, asi como

mejorar la proyeccion social de nuestro Centro.
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o Fomentar las relaciones entre la Junta de delegados de alumnos y sus
representantes en el Consejo Directivo del Centro, para recabar las inquietudes de

los distintos grupos.

7.5. LA PARTICIPACION DEL PROFESORADO

Todos los ambitos de participacion del profesorado confluyen en el Claustro, érgano

de amplias competencias, todas ellas de caracter fundamentalmente téenico.

En un Centro como el nuestro, que carece de Consejo Escolar, debe potenciarse la

funcion participativa del Claustro, que abarcaria:

¢ Programar las actividades docentes,

e Fijar y coordinar los criterios sobre la labor de evaluacion y recuperacion de los
alumnos.

e Coordinar las funciones de Orientacién y Tutoria de los alumnos.

¢ Promover iniciativas en el campo de la experimentacion pedagogica.

e Elaborar las directrices de programacion y desarrollo de las actividades

complementarias y extraescolares.

Ademss, el Equipo Directivo deberd motivar, incentivar y dar cuenta en el Claustro

de su accién directiva, mediante las siguientes acciones:

e Difundir toda la informacién que se reciba.

e Evaluar et uso de los medios y recursos del Centro, buscando la optimizacion en
el uso de los mismos.

¢ Evaluar los rendimientos y la calidad del aprendizaje del alumnado.

¢ Evaluar la metodologia aplicada en los Proyectos curriculares y su coherencia con
las estrategias didacticas en el aula.

o Conocer las relaciones del Centro con las instituciones de su entorno, en especial

con los organismos publicos educativos.
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Establecer los criterios sobre la participacion del Centro en actividades culturales,
deportivas, recreativas, asi como en aquellas acciones asistenciales a las que el
Centro pudiera prestar su colaboracion. '

Establecer las relaciones de colaboracion con otros Centros, con fines culturales y
educativos.

Conocer el presupuesto econdémico de ingresos y gastos del Centro.

Nombrar una comisién econémica que informe y realice un seguimiento sobre la

ejecucion del presupuesto del Centro.




59

CAPIiTULO VIIl. LA PROYECCION CULTURAL, LAS
ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES Y LAS ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS. |

Uno de los principales objetivos de la Ensefianza espafiola en el Exterior en todos
sus programas es la proyeccion de la lengua y la cultura espafiola y el otro es la proyeccién

del sistema educativo espafiol.

En un pais como Colombia, los objetivos de proyeccion de nuestra cultura -en una
concepeidn inclusiva que abarque a la cultura hispana y, por lo tanto, la colombiana- y de
nuestro sistema educativo son los esenciales. Ademas, el sentido de la presencia del Centro
Reyes Catélicos no es basicamente el de atender a una poblacion emigrante espafiola de
recursos limitados en un pais de cultura diferente. La emigracién espafiola es de un nivel
econdémico y cultural alto, basicamente ejecutivos de empresas multinacionales espafiolas,
diplométicos y empresarios, y el sistema educativo y las leyes marco de educacion de
ambos paises son similares. Por si fuera poco, el Convenio Andrés Bello, ratificado por

Espafia, permite una agil convalidacién de titulaciones.

El objetivo, por tanto, de la existencia del Centro no es asistencial ni compensador
de grandes diferencias culturales sino mas bien la presencia de nuestro pais y nuestro
sistema de educacién en un pais hermano con una cultura similar y muy buenas relaciones

sociales y politicas.

Ni el costo econdmico ni la complejidad administrativa de la presencia de este

centro se justifican si no ofrece otro aliciente que el de una simple escolarizacion.

Su propio nombre, Centro Cultural y Educativo Espafiol, implica una concepcién

diferente a la de un centro comtn de ensefianza en Espaiia.
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8.1. CENTRO CULTURAL “REYES CATOLICOS”

El Centro Cultural es una parte del Centro Cultural y Educativo Espafiol “Reyes
Catélicos”, y funciona desde su creacion en 1980. Creemos que su objetivo fundamental es
dar a conocer, difundir y promover la cultura espafiola, la colombiana y la hispana en
general, aunque no se limita solo a esta meta, sino que trata de ofrecer una programacion
cultural de alta calidad a la ciudad de Bogota. Para lograrlo, colabora con la Embajada de

Espafia y, esporadicamente, con otras instituciones.

Durante toda su historia se¢ ha intentado cumplir con los objetivos de los Centros
Espafioles en el exterior, fundamentalmente promover la lengua y la cultura espafiola, en
este caso con la matizacion de que la lengua de este pais es el espafiol, y proyectar la
imagen de Espafia y de su sistema educativo. La parte que compete al Centro Cultural se

cifie mas a la imagen de Espafia.

La movilidad del profesorado y el cambio de responsables de esta labor ha
ocasionado, 6gicamente, cambios en el enfoque de la gestion del Centro Cultural, pero
siempre se ha mantenido una programacion especifica de actividades de caracter cultural
abiertas al publico de Bogota y no sélo a la comunidad educativa. A lo largo de todo este
tiempo han venido personalidades ilustres y se han ofrecido muestras de la cultura

espafiola, teniendo especial aceptacion el cine espafiol de reciente produccion.

Se aprecia un importante esfuerzo por ofrecer una programacion amplia y variada,

que ha presentado actividades atractivas, entre las cuales figuran las que incluian artistas y

- grupos de reconocido prestigio.

También, desde hace un tiempo se han potenciado las artes plasticas. Para ello se
han organizado exposiciones que se han exhibido de forma paralela a las actividades y cuyo
éxito ha ocasionado que cada vez se interesen mas artistas en presentar su obra en nuestro
centro. En los ultimos tiempos se han presentado exposiciones de gran altura y cada vez

mejor organizadas y planificadas.



61

Creemos que la calidad de programacion, la asistencia de publico y la presencia en
los medios de comunicacion ha contribuido a dar a nuestro Centro Cultural, y, logicamente,
al Centro Reyes Catolicos, una importante proyeccion en la ciudad y un prestigio merecido

en el ambiente cultural de la ciudad. Seria importante mantenerlo y tratar de aumentarlo.

Con respecto a los aspectos organizativos, creemos positiva la existencia de una
Comision de Actividades Culturales y su organizaciéon en Subcomisiones que fomentan una

gestion abierta y participativa.

La colaboracién de los alumnos como voluntarios en las actividades culturales la
valoramos como una iniciativa interesante, sobre todo por los valores educativos de
responsabilidad y capacidad de organizacion que fomenta, asi como por aumentar el
sentido de pertenencia de los mismos al centro, pero creemos que conviene estudiar su
eficacia real y pensar en formulas alternativas que racionalicen la organizacion sin cerrar

Jas puertas a una participacion que podria ser mds esporadica.

También seria conveniente reconsiderar la dotacién presupuestaria del Centro
Cultural, que no llega al 3% del presupuesto global del Centro. La excesiva dependencia de
patrocinadores para mantener una programacion adecuada no parece demasiado buena. Por
otra parte el aumento de la partida puede ser muy moderado, sélo para conseguir una mayor

autonomia.

Por otra parte, desde hace varios afios se viene organizando también una semana
dedicada a la cultura espafiola. Esta consistia en una serie de actividades sobre Espaita,
contando con grupos colombianos, y quedandose en una muestra demasiado tradicional de
nuestra cultura, que incluia lirica, flamenco, cine y otras actividades de calidad relativa y
sin una excesiva coordinacion. En el afio 2002 cambié de planteamiento y se pfesent() una
serie de actividades en torno a un tema comin. La utilizacién de diferentes sedes y el
importante seguimiento llevado a cabo por los medios de comunicacién permitieron que la

repercusion en la ciudad y en el resto del pais fuese mucho mayor. Fue determinante la
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_ participacion econémica y logistica de la Embajada de Espafia, que se implicé de manera

importante, y el apoyo de numerosos patrocinadores.

Ese afio 2002 se eligié como tema central el disefio y en torno a €l se organizaron
actividades relacionadas con la moda, el disefio industrial vy el cine de animacion. El

objetivo era presentar una imagen de la Espafia actual, poco conocida en este pais.

En el 2003 se organizé la Semana en torno al patrimonio histérico y cultural, con 19

exposiciones en cuatro sedes, dos conferencias y dos conciertos.

Creemos que la organizacion de estas semanas fue muy efectiva y se proyectéd una

imagen mas adecuada de Espafia, su repercusion en piblico y prensa también fue notoria.

A pesar de estas valoraciones creemos que se debe estudiar su continuidad, ya que
las posibilidades humanas y econdmicas del Centro estdn muy lejos de poder garantizar
permanentemente este €xito. Por otra parte la relacion entre esfuerzo y resultado es
absolutamente desproporcionada. Es cierto que la Semana contribuye e forma
especialmente eficaz a proyectar una buena imagen de nuestro pais y de nuestro centro,
pero la proyeccion tiene una duracién limitada y su repercusién no es acorde con las

multiples tareas que exige.

Sin cerrar ninguna puerta a su continuidad en la forma actual, deberiamos estudiar

formulas menos arriesgadas que nos permitieran un resultado similar.

En conjunto proponemos mantener la estructura, organizacion y tipo de
programacion del Centro Cultural, que creemos que son (tiles y validos y por esta razon es
el tinico que se mantiene en los Centros Educativos del Exterior, pero también gueremos
mejorar el funcionamiento después de una serie de reflexiones sobre su situacién actual.

Estas propuestas de mejora son las siguientes:

e Aumentar el presupuesto de forma moderada pero razonable para garantizar una

continuidad en la calidad de la programacion sin dependencias externas.
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Disminuir el nimero de actividades a un total anual de 8 a 12, lo que podria
repercutir en mejora de las actividades y menor “fatiga” entre el publico habitual.
Creemos que un buen Centro Cultural se debe medir por criterios de calidad por

encima de los de cantidad.

Disminuir drasticamente las exposiciones, transformandolas en actividades
culturales en si, y no en acompafiantes de otra actividad. Seleccionar un numero

escaso de muestras, pero de gran calidad.

Abrir al publico las exposiciones en horario de tarde de los dias laborables
durante su permanencia en el centro. Esta medida no implica esfuerzos laborales
suplementarios, sino pequefias reestructuraciones de las funciones del personal de
servicio. También contribuiria a dar una sensacion mayor de apertura del Centro e

implicacion en el entorno y en la ciudad.

Organizar una pequefia reestructuracion de funciones del personal de servicio que
permiticra atender a la logistica de las actividades con recursos propios del centro,

sin necesidad de voluntarismos.

Mantener la implicacién de los alumnos en el Centro Cultural, como en el Centro
en general, pero buscando formulas mds efectivas y menos costosas en términos

de trabajo organizativo.

Mejorar el sistema de difusion de la informacion. Sin aumentar el costo de esta
partida, que es bastante alto en proporcion al presupuesto total, se podria
mantener una correspondencia por Agencia y otra, para targets especiﬁcos, por
mensajeria. La informacién a los padres seria por correspondencia dado que la via
del propio alumno no es eficaz. También se debe replantear el sistema de

comunicaciéon por trimestres o por actividades. Los programas de mano de
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exposiciones pueden servir como invitacion. Finalmente se trataria de mejorar la

fluidez de comunicacion actual con las Facultades Universitarias.

Estudiar propuestas de proyeccién mas amplias de la cultura espafiola que
sustituyan a la actual Semana Cultural. Podrian ser Semana sobre un personaje

espafiol, Ciclos especificos, etc.

Tratar de solventar los problemas técnicos (falta de equipamiento por el robo en
verano del 2001) que nos impiden participar en los principales eventos
cinematogréficos de la ciudad ( Festival internacional y EUROCINE) en los que

tradictonalmente se colaboraba.

Mejorar la estructura participativa, redimensionando la Comisién de Actividades

Culturales, hoy demasiado amplia y no del todo operativa.

Tratar de potenciar la asistencia de los familiares de alummnos al Centro Cultural.
Fn la actualidad tal vez sean més los familiares de ex-alumnos que los de los
propios alumnos los que asisten a las actividades. Logicamente, el objetivo de
publico del Centro Cultural debe seguir siendo la poblacién bogotana en general,
y no hay problemas actualmente referidos a la asistencia en general, pero la mayor
participacion de los familiares repercutiria, sin duda, en un mayor sentimiento de

pertenencia a nuestro Centro, factor siempre positivo.

Solicitar una mayor asistencia, siempre voluntaria, del sector profesorado, aunque
en términos generales es bastante alta, debido a la segura mejora en la relacion
entre los diferentes sectores de nuestro Ceniro Educativo al compartir mas
espacios de relacion, y a la mejor imagen de nuestro Centro con unos profesores
mas implicados en cualquier actividad del Centro y, en especial, en las actividades

relacionadas con la cultura.
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Aprovechar la presencia de exposiciones para visitas de los alumnos de diferentes
cursos, no sélo como ejercicio préactico de clases de arte sino como exposicion y

sensibilizacion de los alumnos a la cultura y el arte.

Aprovechar Ias 16 colecciones sobre Patrimonio espafiol, procedentes de la
Semana Cultural 2003 y propiedad del Centro para colocar de forma itinerante en
los distintos pasillos del Centro. Si se facilita su uso al Departamento de Sociales

y se promueve una mayor inmersion del alumnado en la Cultura espafiola.

Explotar los contactos del Centro Cultural con el museo de arte Colonial para

aprovechar sus colecciones en nuestra programacién de Ciencias Sociales.

8.2. ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES Y COMPLEMENTARIAS

Las actividades complementarias y extraescolares son una parte. fundamental de la

programacién cducativa del Centro. Sus objetivos fundamentales son:

Interesar a los alumnos por la cultura, potenciando su desarrollo personal.

Oftecerles alternativas de ocio, orientindoles en el uso y organizacion de su

tiempo libre.

Fomentar la socializacion de los alumnos, aspecto muy importante debido a las
peculiares condiciones de esta ciudad, que facilitan muy poco la relacion

interpersonal.

Desarrollar la autonomia y responsabilidad de los alumnos mediante actividades

que ellos mismos promuevan, y de las que ellos se sientan protagonistas.

Promover las salidas al exterior, potenciando la actitud de aprendizaje

permanente, y no circunscrito exclusivamente al centro educativo.




66

Ampliar el horizonte cultural de los alumnos, la relativizacion, y la tolerancia a
partir del conocimiento de manifestaciones culturales de culturas diferentes a la

propia.

Generar en el alumnado el aprecio por manifestaciones artisticas, desarrollando la

sensibilidad, en busca de una educacion integral.
Complementar aspectos formativos de las programaciones de diferentes areas
educativas, bien por un conocimiento mas exhaustivo de algunos temas, bien por

su tratamiento diferente y menos convencional.

Descubrir los aspectos practicos de los aprendizajes del aula en la naturaleza, la

ciudad, las empresas, etc.
Enriquecer en cualquier aspecto la educacion integral del alumno.

Potenciar, a través de la cultura, la participacion y la integracién de la comunidad

escolar.

Promover la participacién de nuestros alumnos y alumnas en las actividades

culturales, como objetivo educativo, y como factor integrador a la vida del centro.
Ofrecer a los alumnos unas actividades culturales que contribuyan a su formacion
integral, aumenten su riqueza cultural, fomenten nuevas inquictudes cognitivas,
estimulen su formacion artistica y abran su perspectiva cultural e intelectual.

Impulsar la relacién del centro con otras instituciones culturales y educativas.

Facilitar la integracion del centro en su entorno inmediato, en Bogotd y en

Colombia.
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o Fomentar la proyeccién del centro en la vida cuitural, intelectual y artistica de

Colombia.

¢ Crear un ambiente de tolerancia e integracion, de conocimiento de diferentes
manifestaciones culturales, de interés por diferentes culturas nacionales,
resaltando siempre los aspectos positivos, sean comunes o diferenciales, que
lleven a una comprension y admiracion por la concepcion multicultural de la

cultura actual.

Estos objetivos se pueden aplicar a tres bloques de actividades, las recogidas en las
programaciones de aula, nivel, Ciclo y Departamento, Jas organizadas en los talleres, como
venfan funcionando en Primaria o segun la nueva propuesta para Secundaria, y las
actividades relacionadas con Asociaciones de Centros Educativos, en especial la Uncoli y

el grupo de Colegios Binacionales de Bogota.

8.2.1. Actividades Complementarias y Extraescolares

Con respecto al bloque primero, debemos decir que el actual sistema de
funcionamiento nos parece idéneo. Las propuestas de aula, ciclo, Nivel o Departamento son
consideradas y aprobadas por el maximo érgano pedagdgico det Centro, la Comision de

coordinacion Pedagogica.

Nuestra propuesta es mantener y potenciar ain mas la estructura participativa actual
por Niveles, Ciclos y Departamentos y darle a la Comisién de Coordinacion toda la

importancia que debe tener en ¢l modelo participativo de gestion escolar.

También planteamos potenciar el sistema de coordinacién de actividades,
manteniendo la figura del coordinador de Primaria y creando una estructura similar en

Secundaria.
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Se propondrd a la Administracién la creaciéon del cargo de Coordinador de

Actividades Complementarias y Extraescolares.

Dentro de la programacion de actividades de los Gltimos afios, amplia y adecuada se
detecta una cierta repeticion de algunas de ellas. Esto puede ser logico por su idoneidad
pero tal vez resulte cansado a los alumnos si se repite en varios cursos escolares, por lo que

proponemos, en Ia medida de los posible, algunos cambios que las varien.

También queremos pedir a la Comision de Coordinacion Pedagégica una
implicacién aun mayor en el disefio y realizacion de los dias trasversales, para fomentar el

modelo participativo.

8.2.2. Talleres

La propuesta de talleres se presenta en otro lugar de esta programacion, pero la idea
es que se ajusten a los objetivos antes mencionados y no se conciban como una guarderia,
sino como un complemento educativo a las programaciones del Centro, donde se trabajen
especialmente valores de convivencia y socializacion, y se complementen aspectos de la
formacién integral del alumno que no se pueden atender todo lo adecuadamente posible en
la programacién ordinaria. La formacion estética y artistica en todas sus variables, la salud
y la educacion fisica y deportes, las tecnologias informativas, la creatividad en diferentes
ambitos (teatro, musica, danza, etc) pueden ser los temas de estos talleres. Desarrollo
integral de la personalidad, socializacion y creacion de un sentimiento de pertenencia a la

Comunidad Educativa deben ser los objetivos.

8.3. Relaciones Exteriores y Proyeccion del Centro

En este bloque hablaremos de las actividades que se enmarquen en las
programaciones de varios centros. Estas actividades no deben estar aisladas sino en

profunda relacion con los talleres antes mencionados y con algunas actividades
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complementarias de la programacion ordinaria. Responden al interés de relacionar el
Centro con su entorno y al de aprovechar estructuras que pueden potenciar las actividades

de los alumnos y su socializacion.

Proponemos mantener actuaciones ya tradicionales que dan prestigio al Centro y
proyectan su imagen a la ciudad y al pais, como la convocatoria del Concurso Literario
“Dia del Idioma” o la participacién en el Congreso de Literatura Hispanoamericana
convocado por el Colegio “Nueva Granada”. Sin dejar estas actuaciones se pueden
proponer otras que colaboren a la proyeccion del Centro al tiempo que se demuestren Utiles

para la educacion de nuestros alumnos.

Las relaciones con otras instituciones educativas pueden ser muy enriquecedoras
para nuestro Centro y por eso creemos que se debe mantener e incrementar nuestra relacion
con Uncoli. Dentro del grupo de Centros de Uncoli, es importante la colaboracién con el
grupo de los llamados Colegios binacionales europeos en Bogota, ya que potencia la

identidad europea que se le quicre dar al Centro como parte de su caracter.

Para incrementar la participacién del Centro en las actividades de Uncoli,
proponemos estudiar la programaciéon de esta organizacion en la C.C.P. y priorizar la

participacion en las actividades que resulten de mayor interés y proyeccion para el Centro.

Proponemos mantener una coordinacion regular con Uncoli, con una persona
delegada de la CCP que esté en contacto permanente con los distintos Ciclos y

Departamentos del Centro.

Asimismo constituir una Comisién de Departamentos en la que participen al menos
los de Educacion Fisica, Plastica y Musica, de cara a fomentar nuestra participacion en las

actividades de Uncoli.

Otro aspecto que se deberia mantener es la politica de becas, factor muy importante

para que un buen nimero de alumnos de nuestro centro continiien sus estudios en Espaiia.
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En este campo se reconoce la excelente labor de relacién mantenida con la Universidad de

Salamanca que deberia continuar.

También queremos destacar la posibilidad de proyeccién de nuestro Centro en el
aspecto de formacion, bien sea con la participacion en Seminarios intercolegiales o en la
oferta de cursos de formacion abierta a otros centros. En este sentido es de destacar la
repercusion en el mundo cultural de Bogotd del curso sobre literatura colombiana
organizado recientemente, en el que participaron algunos de los mejores escritores vivos de

Colombia.

Dentro de la propuesta de talleres, ya mencionada, se quiere insistir en los que
desarrollen los aspectos creativos en la formacion integral de nuestros alumnos y algunos
de ellos pueden colaborar en la creacion de agrupaciones permanentes como un coro,
compafifa de teatro o desarrollo de la creatividad pldstica. Esos elementos ademds de
contribuir a la mejora de la oferta educativa se constituirian en elementos de prestigio y

proyeccion de la imagen de calidad de nuestro Centro.

- En resumen, todas las iniciativas que colaboren en la mejora de la educacion en
nuestro Centro pueden ser elementos de proyeccidon de su imagen y, en consecuencia, del

prestigio del sistema educativo espafiol.

Por otra parte, la calidad de programacién del Centro Cultural, junto al éxito de
piblico y la continuada presencia en las secciones culturales de los medios de
comunicacidon, garantizan la proyeccién que busca nuestra institucién. La imagen de
Espafia se proyecta en las propias actividades culturales, en el prestigio de nuestro centro en
una ciudad con una oferta cultural amplia y de calidad, y en algunas actividades
coordinadas con otras instituciones espafiolas entre las que destaca, en términos de
proyeccién precisamente, la Semana Cultural Espafiola, que siempre lidera el Reyes

Catblicos.
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Nuestro Centro Cultural colabora con otras instituciones culturales prestigiosas de
Colombia, como las principales universidades, centros de disefio, museos, galerias o
instituciones culturales publicas, como el Instituto Distrital de Cultura y Turismo o el
Ministerio de Cultura. También colabora con entidades espafiolas en Colombia,
especialmente la Editorial Planeta y el Centro Cultural de la Universidad de Salamanca.
Finalmente consigue agrupar a empresas espafiolas y colombianas en el patrocinio de la

cultura espafiola.

En nuestra relacion con Espafia cabe destacar la colaboracion establecida con
Fundaciones como Barcelona Centro de Disefio, Moda Barcelona, Legado Andalusi,
Medio Natural, Red de Juderfas de Esparia, productoras de cine y Consejerias de Cultura de
muchas Comunidades Autonomas o Secretarias de Estado como la de Cultura o Turismo

para la organizacion de las Semanas Culturales.

Toda la programacidon y todas las iniciativas de actividades conjuntas estan
profundamente ligadas a la politica cultural de la Embajada de Espafia, con la que
compartimos los objetivos basicos de proyeccion de una imagen de Espafia moderna y

creativa con un prestigioso desarrollo cultural.

I.a proyeccion de Espafia no se da sélo en las actuaciones del Centro Cultural, sino
también en las iniciativas del Centro Educativo y la imagen que ambos proyectan. El
nuestro goza de un reconocido prestigio entre la poblacion bogotana por su ya larga
trayectoria de educacion de calidad, por impartir un sistema educativo .valorado en este pais
y por razones practicas como la ventajas de la titulacion espafiola para la continuacion de

los estudios en Espafia, otros paises curopeos o los Estados Unidos.

Proponemos como principal objetivo de proyeccion el mantener una educacion de
calidad, que mejore, en la medida de nuestras posibilidades, hasta convertir nuestro centro
en un centro de elite, entendiendo ésta como prestigio educativo. Creemos que se puede
llegar a una educacion de excelencia con los medios y recursos humanos y materiales

actuales, aunque también se pueden solicitar mejoras y apoyos de la Administracion. La
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base del proyecto pasaria por una optimizacion de los recursos y por una progresiva
concienciacion entre el profesorado de su propia importancia y su papel en un centro de
estas caracteristicas. La racionalizacién de todos los aspectos funcionales, el fomento de la
participacion en la gestion, la creacion de una idea compartida de centro y la ilusion por un

proyecto educativo comin serian aspectos fundamentales a desarrollar.
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CAPITULO IX. AUTOEVALUACION DEL EQUIPO
DIRECTIVO Y PLAN DE EVALUACION INTERNA DEL
CENTRO CONSENSUADO POR EL CLAUSTRO DE
PROFESORES.

9.1. AUTOEVALUACION DEL EQUIPO DIRECTIVO

La autoevaluacion debe entenderse como la reflexion sobre la propia tarea o funcion. La
intencién del Proyecto que representa nuestro Programa es que la autoevaluacién sea un
hecho aceptado como el principio de la mejora profesional de cada uno de los docentes y
empleados del Centro Cultural y Educativo Espafiol “Reyes Catélicos”. Desde esa
perspectiva, el Equipo Directivo hace publico sus criterios de autoevaluacion como tal

equiIpo.

La calidad del servicio educativo requiere eficacia, eficiencia y funcionalidad: se
entiende por eficacia la capacidad del Centro para alcanzar los objetivos y fines; por
eficiencia, su capacidad para alcanzarlos con el menor coste (humano y econémico); y por
funcionalidad, la capacidad del Centro para satisfacer las exigencias de su entorno y de la

comunidad a la que presta el servicio.

La eficacia del Equipo Directivo:

Los criterios definidores de una gestion directiva eficaz, favorecedora del logro de
los objetivos que se fijan y de los fines asignados, corresponden a las dreas de

actividad propias del buen gestor:

Planificacion
Organizacion
Coordinacion
Gestion de Recursos
Informacién
Evaluacion

Sk L=

A continuacion, expresamos algunos cuadros y escalas que aplicaremos para

evaluar las distintas dreas de actividad del Equipo Directivo:
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1. Evaluacion de las necesidades:

LAS NECESIDADES

El descriptor de la izquierda corresponde al. El descriptor de la derecha corresponde al 4.
Rodee con un circulo el nimero que refleja mejor su punto de vista en cada uno de los item.

fundamentan los objetivos.

El plan de trabajo carece de 1 2 3 4 El plan se fundamenta en un

motivos que lo justifiquen riguroso  diagnéstico de la
situacion.

Se han omitido los resultados de 1 2 3 4 Se recogen y analizan los

las actividades anteriores. resultados  anteriores y  se
acompafian de informes.

No se alude a opiniones ni 1 2 3 4 Se han recogido opiniones, se han

percepcion de necesidades de los analizado las inquietudes y se han

usuarios del servicio. identificado necesidades.

No se enumeran necesidades que I 2 3 4 Se priorizan las necesidades segin

su importancia y urgencia,

por ejemplo, et estudio del modelo Frazier- DI para elaborar objetivos.

Si su puntuacion es inferior a 9, le conviene reconsiderar la fundamentacion de sus objetivos; se recomienda,

Rl

Cada objetivo es claro y preciso
Cada objetivo es alcanzable ...
Cada objetivo estd sometido a un plazo de consecucion ...
Cada objetivo puede ser revisado y controlado durante y al final de su gjecucion

Si aparece alguna “X” en las casillas del NO, corrijan el objetivu.

OBJETIVOS BIEN DEFINIDOS

Seiiale con una “X” la casilla correspondiente. SI

NO

—

a)
b)
©)

EL O LOS RESPONSABLES

Sefiale con una “X” la casilla correspondiente.

Sabe (tiene los conocimientos necesarios para realizar la actividad)

2. Puede (dispone de la capacidad y el tiempo que a actividad exige) .
3. Quiere (tiene la suficiente motivacion para comprometerse con la actividad).

- Si aparece alguna “X” en las casillas del NO, debe resolverse

con formacion
cont entrenamiento o disponibilidad.
Con estimulos

Si NO

Si no es posible, cambie de responsable o corrija el objetivo

1. Seindica el momento en que se inicia la actividad
2. Seconcreta el plazo en que debe concluir ...
3. Se prevén las holguras y momentos criticos del proceso

Si aparece alguna “X* en las casillas del NO, corrijan el objetivo.

LOS PLAZOS

Sefiale con una “X” la casilla correspondiente.

Sl NO
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|2. Evaluacién de Ia organizacién: |

Se entiende la organizacién como la distribucion o asignacion de responsabilidades,

y como relacion de elementos personales y materiales.

En un Centro Educativo, como el Centro Espafiol “Reyes Catolicos”, organizar
desde el Equipo Directivo tiene unas vertientes especificas que evaluaremos de la siguiente
forma:

¢ a) Hacia los érganos de gobierno y el conjunto del Centro, asimilindolos
como partes de la estructura formal, mediante las siguientes escalas

descriptivas de valoracion:

ORGANIZACION DEL CLAUSTRO

Sefiale con una “X” la casilla oportuna.
1. (Estan claramente definidas las reglas internas de funcionamiento del Claustro, en relacién con
normas de debate, convocatoria, documentos, horario y actas?

No Muy pocas Bastantes Todas

2. ;Saben los claustrales desde el inicio del curso cudntas sesiones celebraran (salvo incidencias) y a
qué se van a dedicar?

Ni idea Vagamente Mas o menos, si Con exactitud

3. /Se operativiza en Comisiones (Departamentos, Ciclos o grupos especificos) el trabajo del
Claustro?

Nunca Alguna vez Habitualmente Siempre
4. ;Cumple y desarrolla el Claustro todas sus atribuciones?
Ninguna Pocas La mayoria Todas
5;Las sesiones de Claustro se cifien a sus competencias?
Nunca Alguna vez Habitualmente Siempre

ORGANIZACION DEL CONJUNTO DEL CENTRO
' Seiiale lo que corresponda
1. 4 Es conocido por la Comunidad Escolar el organigrama del Centro?
Por casi nadie Por algiin sector Por la mayoria Por todos

2. ;Esta claramente definida en el Reglamento de Régimen Interno toda la regulacién de espacios,
horarios, normas, responsabilidades v servicios?

No hay Poco y mal Bastante Todo claro
3. ¢Es conocido el Reglamento de Régimen Interno?
Por casi nadie Por algiin sector Por la mayoria Por todos

4. En caso de emergencia saben todos exactamente qué hacer? ;Es una afirmacién cierta?
Todo lo contrario NSNC Probablemente

5. Si la emergencia es menor (como la ausencia de un profesor a primera hora), ;se encaja
inmediatamente la reestructuracién?

Nunca Alguna vez, Habitualmente Siempre
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e b) Hacia los organos de coordinacion docente, asimildndolos a la
estructura funcional, utilizando estas escalas:

ORGANIZACION DEL PROFESORADO
Sefiale con la “X” la casilla oportuna.
l. ;La Comision de Coordinacién Pedagégica dispone de un plan de trabajo estructurado para cumplir sus

funciones?

Todavia no Algo hay Formalmente si Si, v se desarrolla
2. ;Los Departamentos Didacticos o los Equipos de Ciclo reciben de la Jefatura de Estudios la
documentacidén o legislacién que precisan?

Jamas Alguna vez Habitualmente Siempre
3. ;En ¢l Centro el Departamento de Orientacion estd perfectamente engarzado y el Jefe de Estudios
coordina sus tareas?

Aln no Algo Casi Si
4. Para la llegada de nuevos profesores al Centro (sea incorporacién o sustttucmn) jesta dispuesto un
mecanismo de acogida, informacion y orientacién?

No Paco En gran parie Si
5. ;Existen reglas claras para la adscripcion y asignacion de tutorias?
No Poco Bastante Si

e ¢) Hacia el personal del Centro. Podemos analizar si existe reglamentacion
con indicadores de la siguiente escala:

ORGANIZACION DE TODO EL PERSONAL
Sefiale donde se estd con una “X”.
1. Salvo algiin despistado/a, ;todos conocen la regulacion de permisos y licencias?
Nadie sabe Sélo los enteradillos Casi todos Todos
2. ;Todo el mundo sabe que si hay faltas o refrasos injustificados se notifican en plazo inmediato para la
oportuna retencion?
No, ni idea Alguno i.a mayoria Si, todos
3. ;Cada profesional del Centro tiene clara su responsabilidad y definidas sus funciones sin rigidez, pero con
suficiente presion?

No Poco En gran parte Si
4. ;El personal acierta con el interfocutor apropiado al plantear dudas o problemas al Equipo Directivo?
Casi nunea A veces Habituaimente Siempre

e d) Hacia nosotros mismos, como equipo y como personas organizadas:

COSTUMBRES ORDENADAS

Sefiale lo mas parecido a su caso.
1. ;Cada uno tiene su carpeta de documentos o base de datos clave, especificos de su cargo (organigrama del
sector que coordina, normativa, plan de trabajo, contactos, etc.)?

Ninguno/a Uno y pobre La mayoria algo pasable Todos bien
2. ;Todos/as llevamos agenda personal y la seguimos a diario?
Nadie Uno, y poco En parte Si, todos
3. ;Tenemos bien establecidas nuestras reglas de funcionamiento: responsabilidades, planes, reuniones,
plazos, etc.? ,
Nada Alguna, de oido Formalmente, lo legal Si, desarrolladas
4. ;Somos puntuales?
Imposible Alguna vez Habitualmente Si, siempre

Si no estdn donde saben ya que deben estar, debe hacer un esfuerzo
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|3. Evaluacién de la coordinacion

Se entiende por coordinacion el proceso que implica la combinacion armonica de
actividades de 6rganos funcionales de similar nivel. La nueva reglamentacién de los centros
es generosa con la funcién coordinadora al atribuirla al Director, Jefe de Estudios,
implicitamente al Administrador en relacién con materiales y medios, y también al Jefe de
Departamento de Orientacion, al de Actividades Extraescolares o Vicedirector, a los

Coordinadores de Ciclo, a la Comision de Coordinacion Pedagogica y a los tutores.

Parece logico por cuanto desarrolla la estructura staff de los Centros en busca de

integracion de departamentos (muchas veces compartimientos) dispersos.

Desde el punto de vista de la organizacién pueden distinguirse dos tipos de
funciones de coordinacion: la que se ejerce por un superior jerarquico, en cuyo caso puede
combinarse con otras como direccidn y control, y la que se ejerce entre iguales.

e A) El primero es, por ¢jemplo, el caso del Director, coordinando la
participacién, o el Jefe de Estudios, coordinando a los Jefes de
Departamentos o a los Coordinadores de Ciclo. Para este tipo podemos

establecer la siguiente autoevaluacion:

SUPERORDINACION
Rodee con un circulo en la columna que mejor describa sus hébitos en la escala
No - A veces - Habitualmente - Siempre

. NO AV H S
1. ¢Proporciona a los coordinados toda la documentacién normativa
susceptible de enmarcar sus tareas? ... 0 1 2 3
2. ;Selecciona publicaciones o materiales interesantes que puedan servirde | 0 1 2 3
QIRIMIPIOT 1veerieetarers i ettt ia ettt sr e b b s sttt snbnans
3. ¢(Facilita gufas para homologar el desarrollo de las tareas por sus| 0 1 2 3
COIADOIAUOTES? ..ooeeier ettt n st s st s e e e e e s s
4, ;Promueve el debate para enriquecer los instrumentos y criterios{ 0 1 2 3
COTILUILES? +1veureeereesisraeaneeraesinseesst s sars s ras sanssmsmpiesesbaat et snatessastsnearsn st sustansaseeoas
5. ¢Demuestra disponibilidad para explicar, aclarar dudas, o canalizar| 0 1 2 3
demandas POSIBIES? ..o i
6. ;Lleva agenda de seguimiento de la ejecucion de tareas de sus| 0 I 2 3
COIBBOTAAOTEST vvvvereevrieiie e it e simreese et vt s sser s srassrs s rsrvn s em stk e s ns anamas
TOTAL.ooevieiecietieriese st st eeesinsessarescraresneses s ser s ssessbsb s tsa s s vensams s benenesnne
Evaluacion: Sumense las cifras seialadas. A menor cifra, mayor necesidad de mejora. Por encima de 15 sus
cualidades de coordinacion son muy buenas
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e B) Las reuniones. Cuando actuamos como Yy entre colegas nos
encontramos en el segundo de los tipos de coordinaciéon. Somos parte de
un 6rgano. Se producen en las reuniones diversidad de redes de relacion y
sentimientos, por lo que las evaluaremos con un conjunto minimo de

indicadores formales:

LAS REUNIONES

Rodee con un circulo en la columna que mejor describa sus hdbitos en la escala
No - A veces - Habitualmente - Siempre

NO!AV | H | S
1. Las reuniones se hacen para cumplir unos objetivos (ni rito ni obligacién) [ 0 ] 213
2. Los objetivos son claros, compartidos y cumplibles ... vreveeane e | O 1 213
3. Se evitan los objetivos que tienen que resolver otros organos 0 1 203
4. Existe orden del dia y responde al interés del momento y de los| 0 | 2 |3
CONVOCAUOS +...oveeerreeaareeersieer e e et e et isestsesses et s ersrsasr e sn s s anbssrbsnns
5. El/la convocante prepara suficientemente la convocatoria y los temas ...... 0 I 213
6. Los asistentes saben qué se espera de ellos (tienen informacién y| 0 1 213
AOCUMENEACION) cvvravrveresisrriiiereeeteaasraraeceeeteseenteeeeeeeeessresniomssirisisssssssbasenasssnsss ‘
7. El lugar, el momento y los medios son los adecuados ......ccocevevveereri e 0 i 213
8. Se es cortés con los puntuales y se empieza a lahora ...occvivinniniinnnne 0 1 213
09, Se sefiala limite de tiEMPO ..voevviveeiieiiiiiiirc e 0 1 213
10, Esta establecido que no haya interrupeiones ........cceveivciiiiinisessiansninienens 0 1 213
11. Se evitan salidas y entradas de 105 aSiSEENEES ........cocviriiinniiinninininieeene. 0 1 2 |3
12. Estan reguladas las normas de turnos, duracion de intervenciones, etc. ... | 0 1 213
13. La presidencia de la reunion mantiene el rumbo ...ovevvnvin e, 0 1 2|3
14. Se escuchan las infervenciones ¥ S€ respetan .......cc.oceevervvverereeeneninniicoess 0 1 2|13
15. Se busca aproximaciones en las divergencias, se prefiere el consenso .... 0 I 213
16. La presidencia o un moderador resume los puntos de acuerdo y| 0 1 293
desacuerdoen cada teMa ........cccccviineiiciiiiniii s e s e e
17. Si es necesario, se dirimen los desacuerdos con votacion répida ............. 0 213
18. La presidencia resume al final las conclusiones, destacando lo positivo . 0 1 2 |3
19, Una sintesis de los acuerdos se distribuye a los convocados antes de que| 0 1 213
trAnSCUTAN 48 NOTAS ....veeeieeiieeiiiete ettt
20. Se controla la ejecucion de los acuerdos ..........cccoveevvccniiniiinnisicssinanens | 0 | 213
TOTAL

Evaluacion: SGmense las cifras sefialadas. A menor cifra, mayor necesidad de mejora. A partir de
45, la puntuacion es Excelente.
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[4. Evaluacion de la gestion de recursos:

Si hablamos de recursos en un Plan Directivo, habrd que diferenciar en
primer lugar los que habitualmente quedan en la esfera de responsabilidad del
Administrador y hablamos entonces de recursos materiales y econdmicos, cuya

gestion puede ser evaluable con la siguiente escala:

RECURSOS MATERIALES Y ECONOMICOS

Rodee con un circulo la calificacién mas aproximada en la escala:

Siempre | General. Con Ocasional | Apenas [ Nunca
frec.

1. Estan adecuadamente definidas y registradas las| S 4 3 2 i 0
disponibilidades (inventario, balances, etc).
2. Estan claramente disefiados los procesos y| 5 4 3 2 | 0
condiciones para las adquisiciones,
3. Se analiza el aprovechamiento y se estudian Jos{ 5 4 3 2 l 0
indices de uso y distribucion.
4, 4. existen reglas de uso que favorecen su| 5 4 3 2 1 0
rentabilidad.
5. Se prevén procesos de control que propician su| 5 4 3 2 1 0
mantenimiento y conservacion

Comentario: Localice puntos fuertes y débiles y actue.

Si en cambio hablamos de recursos técnicos y humanos, podemos referirnos a
ambitos de responsabilidad de la Jefatura de Estudios o de la propia Direccion: som,

desde luego, delicados y requieren una evaluacion como la que sigue:

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Rodee con un circulo la calificacion mas aproximada en la escala:

Siempre | General. | Confrec | Ocasional | Apenas | Nunca
1. Proporciona materiales y documentos itiles para| 35 4 3 2 1 0
los profesionales del Centro.
2.  Ofrece cauces y posibilidades de| 3 4 3 2 1 0
perfeccionamiento profesional.
3. Controla el cumplimiento de normas y| 5 4 3 2 { 0
COMPromisos.
4, Se interesa por los problemas y opiniones de sus| 5 4 3 2 1 0
colaboradores.
5.Tiene en cuenta las opiniones, quejas y; 5 4 3 2 1 0
reclamaciones de los profesionales del Centro. '
6. Valora los esfuerzos y los estimula manifestando| 5 4 3 2 1 0
su gratitud.

Comentario: Localice puntos fuertes y débiles y actie.
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5. Evaluacion de Ia Informacion:

Segun algunos estudios, la transmision de informaciéon supone el 70% del tiempo

dedicado a un puesto directivo. Los fallos de comunicacion tienen siempre una repercusion

negativa en la eficacia, pueden distorsionar la organizacién y empobrecer la coordinacion.

RECOGER INFORMACION

Sefiale con una “X” sus habitos personales Mas Si Menos
1. ;Dedica diariamente una media hora a informarse?
2. ;Esta suscrito su Centro a dos revistas o boletines?
3. ;Procura comunicarse cada mes con un “contacto” bien informado?
4, ;Comparte esta preocupacion y dedicacion con todo su equipo?
5. ¢ Intercambia informacion con dos colegas o instituciones cercanas?

DISTRIBUIR INFORMACION
Sefiale con una “X” sus habitos personales Mas Si Menos

. ;Se preocupa de informar una vez al trimestre a los distintos
sectores de la Comunidad Escolar?

2. ¢ Actualiza el tablén de anuncios una vez cada mes?

3. ;Difunde un par de veces al aifio algin articulo, convocatoria o
folleto a los departamentos o ciclos?

4. ;Promueve una reunion informativa con su equipo cada quincena?

5. ¢Dedica unos minutos a pensar y/o comentar con sus compaiieros la
formula para que sus mensajes sean percibidos, comprendidos y
aceptados?

Comentario: Si todas la “X” no estdn a la izquierda, elabore una
relacion mas detallada y combinada sobre el tema. Recuerde lo que
sabe sobre comunicacion.

6. Evaluacion de la evaluacion:

El espiritu que vertebra la L.O.C.E. enfatiza la importancia de la evaluacion, ligando

los procesos de reflexion que implica a la necesidad de innovacién. Cada proceso de

evaluacion en que deba implicarse €l Equipo Directivo generara una nueva pianificacion,

una mejor organizacién y coordinacion, etc., reabriéndose el circulo de mejora —

innovacion.
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Para evaluar esta funcion presentamos esta escala mixta:

Calificacion
Ambito o tema 1 2 3 4 Observaciones
1. Impulso de evaluaciones iniciales El error fue ...
2. Andlisis del contexto El proceso ha sido ...
3. Evaluacion de los recursos Estuvo muy bien en ...
4. Supervision de departamentos Hubo fallos en ..,
5. Control de faltas del personal Lo que mejor va es ...
6. Seguimiento de la autoevaluacién del 2° Debe mejorarse ...
ciclo
7. Supervisién del Plan de Tutorias (2° Teniamos que haber ...
Trimestre)
8. ..
...La evaluacién final (Memoria) No recoge
adecuadamente

9.2. PLAN DE AUTOEVALUACION DEL CENTRO

La evaluacion es garantia de calidad para el Centro Educativo.

La O.C.D.E. (1989) realizdé un andlisis comparativo de la calidad de ensefianza en
diversos paises europeos, y llegd a la conclusion de que las escuelas mas eficaces se

caracterizan por la presencia de los siguientes indicadores de calidad:

. Normas y objetivos comunes asumidos en un proyecto educativo.
. Trabajo en equipo del profesorado y toma de decisiones compariidas.
o Organizacién y funcionamiento agiles con claro liderazgo de fa direccion.

. Estabilidad del profesorado.
. Programas de formacion en funcion de las necesidades del Centro..
) Planificacion y coordinacion curricular entre ¢l profesorado con mecanismos

para la evaluacion continua de los alumnos.

. Alto nivel de participacion de los padres.
. Espiritu de escuela.
. Utilizacién racional del tiempo.

. Apoyo efectivo de las autoridades de las que dependen.
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Estos indicadores de calidad servirdn de guia a todo el Claustro para evaluar
aquellos aspectos del funcionamiento del Centro que, juntamente, estimemos mas
convenientes. La evaluacion tendra un caracter parcial e interno para evitar cualquier mala
interpretacion de los resultados, tal como recoge nuestro Proyecto Educativo Institucional

(Capitulo 5.5.2)

9.3. PLAN DE EVAL_UACION INTERNA DEL CENTRO CULTURALY
EDUCATIVO ESPANOL “REYES CATOLICOS”

La educacion en el Exterior debe ser un servicio de calidad que prestigie la imagen de
nuestro pais, por lo cual el proceso de evaluacion interna debe regirse conforme a los
principios de calidad en los servicios del Modelo Europeo de Gestion de Calidad, que

basicamente son los siguientes:

e  Orientacion al alumnado y las familias.
. Trabajo en equipo.

*  QGestion de procesos.

*  Mejora continua.

¢ Gestidén con datos.

. Direccion eficaz.

El objetivo principal de la evaluacion interna del Centro es el progresivo perfeccionamiento
de los procesos educativos y, por tanto, de los resultados en la formacion del alumnado, asi

como del perfeccionamiento profesional del profesorado.

La evaluacién comprendera los criterios utilizables para medir el avance de la

organizacion, y se referira a los siguientes aspectos:

¢  Planificacion y estrategia organizativa del Centro.
o  Gestion de personal, procesos y recursos,

o Satisfaccion del personal que trabaja en el Centro (docentes y no docentes).
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e  Proceso de enseflanza y aprendizaje.
¢  Resultados.

¢  Satisfaccion del alumnado y de sus familias.

El Plan de Evaluacion interna del Centro se realizard completamente cada dos
Cursos escolares, aunque el proceso de evaluacion y la recogida de datos se realice sin
interrupcién en el tiempo (datos académicos trimestrales, reuniones de evaluacion,
memorias de departamentos, ciclos y tutores, etc.), y se incorpore al Proyecto Curricular de

Centro.

Instrumentos de Evaluacion: Para valorar los criterios de calidad establecidos

anteriormente, utilizaremos unos cuestionarios flexibles y modificables, adaptados a la
realidad del Centro y conformes con nuestro Proyecto Educativo. Dichos cuestionarios se

dirigen al profesorado, al equipo directivo, a los alumnos y a los padres.

En esta primera evaluacion proponemos los siguientes instrumentos

evaluadores:

1. Cuestionario: “RECURSOS”

Cuestionario: “ORDENACION DE LAS ACTIVIDADES DEL CENTRO”
Cuestionario: “ALUMNADO”

Cuestionario: “FAMILIAS” (4A Y 4B)

Cuestionario: “PERSONAL DOCENTE Y NO DOCENTE”

Cuestionario: “PRACTICA DOCENTE” (6A)

Cuestionario: “CONTEXTO DIDACTICO” (6B)

N

» El Cuestionario 1 se orienta a conocer la percepcion del profesorado y del
personal no docente sobre la gestion de los medios materiales utilizados.
= [l Cuestionario 2 se orienta a conocer la percepcion del profesorado y el personal

no docente sobre la ordenacion de las actividades del Centroy sus procesos.
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El Cuestionario 3 se orienta a conocer el grado de satisfaccion del alumnado con
la atencion educativa que recibe.

El Cuestionario 4A se orienta a conocer el grado de satisfaccion de las familias
con relacion al servicio educativo recibido.

El Cuestionario 4B se orienta a conocer la percepcion de las familias sobre los
resultados del Centro.

El Cuestionario 5 esta orientado a conocer cudl es el grado de satisfaccion del
profesorado y del personal no docente con la gestion y funcionamiento del Centro
Educativo.

El Cuestionario 6A se orienta a conocer la practica docente del profesorado.

El Cuestionario 6B se dirige a conocer la percepcién del alumnado sobre el

proceso de aprendizaje.

Los resultados obtenidos proporcionaran una valiosa informacion para elaborar

los planes de mejora en las dreas correspondientes del Centro, que se unificarian en un

PLAN DE MEJORA para los siguientes cursos.




CUESTIONARIOS PARA MEDIR LOS

DISTINTOS CRITERIOS DE CALIDAD

CUESTIONARIO N° 1: “RECURSOS”

Cuestionario dirigido al personal

A continuacién, se presenta un conjunto de preguntas para ser valoradas de
acuerdo con la propia experiencia y teniendo en cuenta la siguiente escala:

1. En desacuerdo 2. Poco de acuerdo 3. De acuerdo 4. Totalmente de acuerdo

10.
11.

PREGUNTAS

El sistema de informacion del centro es accesible al
personal.

Se recoge, almacena y wusa la informacién sobre
- investigacion e innovacion educativa.

El profesorado tienc a su disposicion los recursos didacticos
necesarios.

Hay un inventario actualizado de los recursos didacticos del

centro, del que se informa al profesorado.

El presupuesto se elabora teniendo en cuenta las propuestas
y necesidades del profesorado y de los Departamentos
Didacticos o Equipos de Ciclo.

Las relaciones con los proveedores se desarrollan de
acuerdo con los objetivos educativos del centro.

En el uso de los edificios y equipos se tiene en cuenta su
influencia ambiental sobre el personal del centro educativo.
Se usa la tecnologia existente para mejorar los resultados
del centro educativo.

Se armoniza el desarrollo de las destrezas y capacitacion del
personal con el desarrollo de la tecnologia, con el fin de
utilizarla eficazmente.

Se alienta la investigacion y la innovacion pedagégica.

Se protege la propiedad intelectual y se utiliza en beneficio
del centro educativo y sus usuarios,

[\]
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~ CUESTIONARIO N° 2:
“ORDENACION DE LAS ACTIVIDADES DEL CENTRO”
Cuestionario dirigido al personal

A continuacién, se presenta un conjunto de preguntas para ser valoradas de acuerdo con
la propia experiencia y teniendo en cuenta la siguiente escala:

1. En desacuerdo 2. Poco de acuerdo 3. De acuerdo 4. Totalmente de acuerdo

PREGUNTAS

1. E! Equipo Directivo designa con claridad los responsables 1 2 3
de los procesos y les asigna las tareas.

2. Bl profesorado participa en las decisiones de caracter 1 2 3
didactico.

3. El Equipo Directivo respeta las decisiones de caracter 1 2 3
curricular adoptadas en los Departamentos/Equipos de Ciclo.

4. Los Departamentos/Equipos de Ciclo, Equipos Docentes 1 2 3
revisan la planificacion prevista sobre los contenidos.

5. Los Departamentos/Equipos de Ciclo, Equipos Docentes 1 2 3
revisan periodicamente la aplicacion adecuada de los
criterios de evaluacion.

6. La Comisién de Coordinacion Pedagogica es el 6rgano que 1 2 3
establece directrices y criterios sobre coordinacién docente.

7. Existe una planificacion y un calendario para la 1 2 3
coordinacién de los tutores en los procedimientos de
evaluacion.

8. Los tutores llevan a cabo regularmente la coordinacion del 1 2 3
profesorado que imparte la docencia a sus alumnos.

9, Las actuaciones del profesorado estdn coordinadas en los 1 2 3
procesos de evaluacién.

10. Las actuaciones del profesorado estdn coordinadas en los 1 2 3
procesos de ensefianza y aprendizaje.

11. Existe un consenso basico sobre el desarrollo metodolégico 1 2 3
de los procesos de ensefianza — aprendizaje.

12. La practica docente se fundamenta en la elaboracion de 1 2 3
programaciones y unidades diddcticas asumidas por el
conjunto del profesorado.

13.La metodologia didactica favorece la participacion del 1 2 3
alumnado en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

14. El desarrollo de la actividad en la clase respeta los diferentes 1 2 3
ritmos de aprendizaje de los alumnos.

15. El profesorado informa a sus alumnos de los criterios de 1 2 3
evaluacion que utiliza.
16. El profesorado informa a los alumnos acerca de su progreso 1 2 3

continuo en los aprendizajes.
17.Se han incorporado aprendizajes que favorecen la 1 2 3
- Autoevaluacion del alumnado.
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18. Se utiliza la informacion procedente del personal para la
definicion de estandares de funcionamiento y de objetivos de
mejora.

19. El1 Equipo Directivo identifica, utiliza y potencia las

habilidades creativas de todo el personal para contribuir a la

mejora.

20. El Equipo Directivo introduce y potencia nuevas formas de
trabajo y nuevas tecnologias.

21. Se modifican las estructuras organizativas para estimular la
innovacion y la creatividad.

22. El Equipo Directivo fomenta la formacion del personal.

23.Se estimula la innovacion y la creatividad mediante el
trabajo en equipo.

RO
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CUESTIONARIO N° 3: “ALUMNADO”

A continuacidn, se presenta un conjunto de preguntas para ser valoradas de acuerdo con
la propia experiencia y teniendo en cuenta la siguiente escala:

l. En desacuerdo 2. Poco de acuerdo 3. De acuerdo 4. Totalmente de acuerdo

N

~N e

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.

22.
23.
24.
25.

PREGUNTAS
Las ensefianzas recibidas responden a lo que esperaba del 1 2 3
centro.
Tengo confianza en el centro. 1 2 3
Estoy satisfecho de pertenecer a este centro. 1 2 3
Estoy satisfecho con la forma en que me ensefian. 1 2 3
Los profesores comentan con los alumnos sus progresosy 1 2 3
dificultades durante el proceso de evaluacidn continua.
Estoy satisfecho con la forma en que actua el tutor. I 2 3
Ademas de la ensefianza habitual, el profesorado se t 2 3
preocupa de fomentar la formacidn en valores.
El personal del centro me atiende cuando le planteo [ 2 3
cualquier asunto.
Conozco a la persona a la que debo dirigirme en el centro 1 2 3
segun el asunto de que se trate.
Hay una comunicacion fécil entre el profesorado y los 1 2 3
alumnos. :
La convivencia es buena en el centro. 1 2 3
Recibo orientacion sobre cdmo estudiar y sobre mi futura 1 2 3
vida profesional.
Dispongo de cauces adecuados para efectuar quejas sobre 1 2 3

el funcionamiento del centro.

Los conflictos se resuelven con justicia. 1 2 3
La disciplina existente favorece la convivencia. 1 2 3
Ha recomendado este centro a otros amigos. 1 2 3
Estoy satisfecho con las actividades extraescolares. 1 2 3
Estoy satisfecho con los servicios complementarios 1 2 3
(biblioteca, viajes de estudios y otras salidas organizadas

por el Centro) '

Estoy satisfecho con los Talleres Extraescolares y la 1 2 3
apertura del Centro durante los sabados.

Estoy informado sobre el Proyecto Educativo del Centro. 1 2 3
Estoy informado sobre las actividades que se realizanenel | 2 3
centro y sobre los servicios complementarios que presta.

La ensefianza que recibo me parece buena y de calidad. 1 2 3
El tiempo escolar est4 bien aprovechado en el centro. 1 2 3
La organizacion y funcionamiento del centro son buenos. 1 2 3
Me responden pronto a las quejas que planteo. 1 2 3
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26.
27.

28.
29.

30.

31.

Recibo un trato correcto,
La documentacion que se utiliza en el centro es sencilla y
practica.

Estoy satisfecho con las instalaciones que posee el centro.

Estoy satisfecho con el nivel de mantentmiento de las
instalaciones.

Estoy satisfecho con la limpieza de los espacios e
instalaciones que utilizo.

La tranquilidad y silencio del Centro favorece la
concentracion en el trabajo.
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10.

I1.

12.

13.
14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.

21.

CUESTIONARIO N° 4A: “FAMILIAS”

A continuacion, se presenta un conjunto de preguntas para ser valoradas de acuerdo con
la propia experiencia y teniendo en cuenta la siguiente escala:

1. En desacuerdo 2. Poco de acuerde 3. De acuerdo 4. Totalmente de acuerdo

PREGUNTAS
Las ensefianzas recibidas por nuestros hijos respondenalo 1 2 3
que esperabamos del centro.
Tenemos confianza en el centro. 1 2 3
Estamos satisfechos de que nuestros hijos estudien en este 1 2 3
centro.
Estamos satisfechos con la forma en que ensefian a 1 2 3
nuestros hijos,
Estamos satisfechos con la forma en que enseftan a | 2 3
nuestros hijos.
Somos informados por el centro de los progresos y 1 2 3

dificultades de nuestros hijos de forma satisfactoria.
El personal del centro nos atiende cuando le planteamos 1 2 3
cualquier asunto.

El horario de atencion a los padres es el adecuado. 1 2 3
Conocemos a la persona a la que debemos dirigirnos en el 1 2 3
centro segin ¢l asunto de que se trate.

Hay una comunicacién facil entre las familias y el 1 2 3
profesorado.

Disponemos de cauces adecuados para efectuar quejas 1 2 3
sobre el funcionamiento del centro.

Existen cauces de participacion suficientes para atender a 1 2 3
las familias. Hay participacion de las familias en las

actividades complementarias y extraescolares y de apoyo

en sus casas a la institucion escolar.

Existe un clima escolar ordenado en el centro. 1 2 3
Recibimos orientacion sobre como deben estudiar nuestros 1 2 3

hijos y sobre su futura vida profesional.

Ademas de la ensefianza habitual, el centro se ha |1 2 3
preocupado de fomentar la formacion en valores.

Los conflictos se resuelven con justicia.

La disciplina existente favorece la convivencia.

Hemos recomendado este centro a otras familias

Estamos satisfechos de las actividades extraescolares.
Estoy satisfecho con los servicios complementarios
(biblioteca, viajes de estudios, y otras salidas organizadas
por el Centro).

Estoy satisfecho con los Talleres Extraescolares y la 1 2 3
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22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.

apertura del Centro durante los sabados.
Estamos informados sobre el Proyecto Educativo del
centro.
Estamos informados sobre las actividades que se realizan
en el centro y sobre los servicios complementarios que
presta.
Las familias participantes en las actividades del centro.
El servicio educativo que presta el centro es bueno y de
calidad.
Existe un aprovechamiento al maximo del tiempo real de
aprendizaje.
El funcionamiento del centro es bueno.
Nos responden pronto a las quejas que planteamos.
Recibimos un trato correcto.
La documentacién que se utiliza en el centro para
corunicarse con nosotros es sencilla y préctica.
Estamos satisfechos con las instalaciones que posee el
centro.
Estamos satisfechos con el mantenimiento de las
instalaciones del centro.
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10.
11

12.

13.
14.

15.
16.

17.
18.
19.
20.

21.
22,
23.
24.

CUESTIONARIO N° 4B: “FAMILIAS”

la propia experiencia y teniendo en cuenta la siguiente escala:

1. En desacuerdo 2. Poco de acuerdo 3. De acuerdo 4. Totalmente de acuerdo

A continuacioén, se presenta un conjunto de preguntas para ser valoradas de acuerdo con

PREGUNTAS
El centro ha alcanzado los objetivos previstos en los Proyectos
Institucionales.
El profesorado ha tenido en cuenta los principios y valores del Proyecto
Educativo en el funcionamiento de las clases.
El Equipo Directivo ha tenido en cuenta el Proyecto Educativo
aprobado por el Consgjo Escolar.
La oferta educativa del centro ha sido adecuada.
Se han constituido grupos de recuperacion para alumnos con problemas
de aprendizaje, y se han desarrollado con aprovechamiento.
Su hijo/a, ha obtenido buenos resultados escolares al finalizar el curso.
El grado de dificultad en las actividades escolares ha sido adecuado al
nivel de desarrollo intelectual de los alumnos
Los alumnos que han continuado sus estudios en otros centros
educativos han llegado con un nivel adecuado.
El esfuerzo en los procesos de ensefianza — aprendizaje hace que el
mimero de alumnos repetidores no aumente cada curso
Lo que han aprendido nuestros hijos les serd (til en el futuro.
El centro nos ha enviado un informe con fos resultados de nuestros hijos
al final del curso. '
El profesorado ha asistido con regularidad a su puesto de trabajo y ha
cumplido el calendario escolar.
El profesorado ha sido puntual en el horario de las clases.
El centro ha controlado las faltas de asistencia de los alumnos y los
retrasos.
El centro ha organizado bien la entrada y la salida diaria de los alumnos.
El centro se ha preocupado porque los nuevos alumnos se hayan
integrado bien con sus compaiieros y con el profesorado.
Estamos satisfechos de la aplicacion del Manual de Convivencia.
El centro ha gestionado bien la biblioteca escolar.
El centro ha gestionado bien las actividades extraescolares.
El Equipo Directivo ha organizado bien la distribucion de las clases y
los horarios de acuerdo con los espacios disponibles.
El Equipo Directivo ha aprovechado bien las instalaciones del centro.
El centro ha empleado bien los medios econémicos disponibles.
La solicitud de plaza y la matriculacion ha funcicnado bien en el centro.
Si tuviéramos que volver a elegir centro, elegiriamos éste.
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10.
1.
12.

13.

i4.
15.
16.
17.

18.
19.

20.

21.
22,
23,
24,
25,

CUESTIONARIO N° 5:

Cuestionario dirigido al Personal

“PERSONAL DOCENTE Y NO DOCENTE”

la propia experiencia y teniendo en cuenta la siguiente escala:

1. En desacuerdo 2. Poco de acuerdo 3. De acuerdo 4. Totalmente de acuerdo

A continuacion, se presenta un conjunto de preguntas para ser valoradas de acuerdo con

PREGUNTAS
Estoy satisfecho con el ambiente y el clima del centro.
Estoy satisfecho con las condiciones en que desempeifio mis tareas.
La comunicacion entre el personal y el Equipo Directivo es facil.
Se establecen los objetivos de cada persona en su funcidn o trabajo, y se
evalia de algiin modo su desempeiio en funcidén de los objetivos del
centro educativo.
Se procura que el profesorado reciba la formacion adecuada para su
desarrollo profesional.
Se tienen en cuenta las neccesidades que requiere el desempefio del
puesto de trabajo.
El equipo directivo procura facilitar al profesorado los recursos
necesarios para hacer bien su trabajo.
El equipo directivo procura facilitar al profesorado los recursos
necesarios para hacer bien su trabajo.
Me siento valorado por la Administracién educativa.
El estilo de direccién facilita el desarrollo profesional del personal.
Se tienen en cuenta las capacidades profesionales de cada uno.
El profesorado puede participar en los planes y en el desarrollo del
centro educativo.
El profesorado conoce las finalidades educativas y la Educacion en
Valores marcados en el Proyecto Educativo del centro.
El profesorado conoce los Proyectos Institucionales del Centro.
Comparto los objetivos de los Proyectos Institucionaies del centro.
El profesorado participa en los planes de mejora del centro.
Cuando ¢l profesorado se plantea un proyecto innovador el Equipo
Directivo anima su realizacion.
El profesorado trabaja en equipo y hay relacion entre las unidades.
Cuando se comparten con los ~compaileros las experiencias
profesionales, éstos muestran interés y se promueve un clima de
intercambio,
Los problemas del centro pueden ser tratados con los compaiieros en los
Departamentos Equipos de Ciclo y las Juntas de Profesores/Equipos
Docentes.
El profesorado participa en la toma de decisiones.
Estoy satisfecho con el alumnado del centro.
Estoy satisfecho con la comunicacion existente.
Recibo un trato justo y equitativo por la direccion del centro.
El equipo directivo se interesa personalmente por los problemas que
tienen algunos profesores en el aula.
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1.

2.

13,

14.

15.

16.

17.

CUESTIONARIO N° 6A:
“PRACTICA DOCENTE”
Cuestionario dirigido al Personal

numéricade 1 a 5:

A continuacién, se presenta un conjunto de preguntas para ser valoradas de
acuerdo con la propia experiencia y teniendo en cuenta la siguiente escala

PREGUNTAS
. Se adecua el profesor a la programacion del Departamento, en lo
referido a la seleccibn y secuenciacion de los contenidos?
(Realiza a comienzos del curso, o antes de cada unidad didactica,
una exploracion de los conocimientos basicos imprescindibles para
el desarrollo de aprendizajes significativos?
;Procura partir de los niveles de conocimientos reales que tienen
los alumnos o se guia mas por los “niveles minimos de Hlegada™?
Si los “niveles de partida” detectados son bajos, ;selecciona los
contenidos fundamentales para adecuarse en lo posible a los
criterios de evaluacion establecidos (lo necesario pero suficiente) y
modifica (si ¢s preciso) la P.G.A. para adaptarla a las
caracteristicas propias de cada grupo de alumnos?
Si las caracteristicas del grupo lo exigen, /se hace la secuenciacion
de contenidos a varios “niveles de partida”?
;En el trabajo en el aula dedica tiempo al aprendizaje de los
procedimientos mas importantes que son comunes a la etapa,
ademas del tiempo dedicado al aprendizaje de los procedimientos
propios de la materia?
;Se va introduciendo en la practica docente unos principios
metodolégicos mas cercanos a un pensamiento constructivo que
memoristico?
Utiliza, a lo largo del curso, estrategias de ensefianza diversas y
bien secuenciadas? ;Procura el aprendizaje de los alumnos en la
utilizacion de esas estrategias?
¢Introduce correcciones en la dindmica de la clase para mejorar el
clima de la misma y la motivacion de los alumnos.
 Utiliza adecuadamente las posibilidades de la dotacion didactica
que ofrece el centro?
(Revisa la temporalizacién de la materia dependiendo de las
caracteristicas de cada grupo?
¢Utiliza métodos y procedimientos variados para una correcta
evaluacion?
Procura el equilibrio entre el trabajo individual y de grupo que
realizan los alumnos?
;Respeta el ritmo de trabajo, de los alumnos y favorece tanto el
progreso de los més lentos, como el de los mas rdpidos?
¢ Favorece la participacion, las preguntas y sugerencias por parte de
los alumnos?
(Promueve, sistematicamente, la creacidn de actitudes positivas
entre los alumnos (respeto, cooperacion...)?
. Conoce las relaciones intergrupales que existen en sus aulas?
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21

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35,

36.

37.

. Existe, en clase, una disciplina basada fundamentalmente en el
respeto mutuo entre profesor y alumnos?
Los tutores encauzan de manera eficaz las demandas e inquietudes
de los alumnos de sus respectivos grupos.
Los tutores proporcionan informacion a los alumnos de sus
respectivos grupos sobre sus derechos y deberes.
Los tutores cumplen eficazmente sus funciones de coordinacion
con respecto a los profesores de los alumnos de sus respectivos
grupos,
Los tutores cumplen eficazmente sus funciones con respecto a las
familias de los alumnos de sus respectivos grupos.

LA EVALUACION
El profesor realiza una evaluacién inicial de sus alumnos para
adaptar la programacion a sus necesidades especificas.
El profesor utiliza procedimientos e instrumentos variados para
evaluar a sus alumnos, adaptados a los aspectos del aprendizaje que
se van a evaluar.
Existe coherencia entre ¢l contenido de las pruebas de evaluacién y
fos objetivos previstos.
Existe coherencia entre el contenido de las pruebas de evaluacion y
el proceso de ensefianza — aprendizaje seguido.
El profesor comenta con sus alumnos sus progresos y dificultades
durante el proceso de evaluacidn continua.
El profesor favorece la coevaluacion y autoevaluacion del
alumnado. '
El profesor aplica los criterios de evaluacién establecidos en el
Proyecto Curricular.
El profesor introduce las modificaciones necesarias en su practica
docente como consecuencia de los resultados de la evaluacion.
El alumnado conoce, desde el comienzo de la tarea de aprendizaje,
los criterios de evaluacion y los objetivos minimos planteados.
Se ensefia todo aquello que va a ser objeto de evaluacion,
especialmente los procedimientos.
El profesor dispone de instrumentos que le permiten sistematizar y
objetivar lo mas posible la informacién obtenida en el proceso de
evaluacion.
En el proceso de evaluacion predomina la valoracion del progreso
de los alumnos sobre la faceta sumativa.
Se han establecido criterios de calificacion comunes para todo el
departamento, dentro de las directrices emanadas del Proyecto
Curricular de Etapa.
Los criterios de evaluacién manifiestan un equilibrio entre los
distintos tipos de contenidos evaluados, ;o tienen preponderancia
los de tipo conceptual?
En el momento de calificar se tieneN en cuenta los procesos
realizados por el alumno y no simplemente el nivel aicanzado.
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19,
40.
41,

42.

43,

44.

45,

46.

47.
48.

49.
50.
51

52.
53.

54.

55.

56.

57.
58.

59.

60.
61.

LA MOTIVACION
Comienzo las explicaciones de cada unidad exponiendo los
conceptos basicos,
Organizo los conceptos basicos mediante algln tipo de esquema.
Evalio de alguna forma los conceptos base de cada alumno.
Empiezo cada tema, leccion o unidad planteando preguntas —
problema, que generan dudas entre los alumnos que les interesa
resolver.
Establezco relaciones entre lo que ya conoce el alumno y los
contenidos que va a aprender, a través de experiencias, materiales
audiovisuales o explicaciones.
Doy respuesta a las preguntas — problema mediante la ensefianza
expositiva.
Doy respuesta a las preguntas — problema mediante experiencias o
actividades.
Permito que los alumnos planteen experiencias para resolver las
preguntas — problema.
Utilizo ejemplos concretos y cercanos al alumno en mis
explicaciones.
Empleo anécdotas que hagan mas amena la clase.
Extraigo los conceptos nuevos de experiencias y actividades
realizadas. ,
Aplico conocimientos y habilidades a diferentes situaciones.
Ordeno los contenidos por dificultad creciente.
Propongo variedad de metas u objetivos que permitan al alumno
diferentes opciones.
Animo y estimulo los avances individuales.
Doy tiempo para que cada alumno reflexione y pueda resolver una
actividad antes de ensefiarle rapidamente cémo hacerla.
Ensefio a los alumnos a controlar personalmente su trabajo
académico (atencién en clase, horario de estudio, realizacion de
esquemas...)
Utilizo sistematicamente el trabajo en equipo.
Ayudo a los alumnos con dificultades, proponiéndoles actividades
que puedan resolver sin error.
Animo y refuerzo a los alumnos con dificultades.
Propongo trabajos de investigacion y/o profundizacion a los
alumnos mas adelantados.
Pienso que fos alumnos tienen conciencia de que pueden hacer bien
las actividades que les propongo.
Mantengo, en clase, un nivel alto de actividad.
Corrijo al instante los fallos de cada alumno.
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CUESTIONARIO N° 6B:
“CONTEXTO DIDACTICO”
Cuestionario dirigido al alumnado

A continuacién encontraris una serie de frases. Seiiala solamente aquella

que mais coincide con tu forma de pensar:

a) [J En general, tengo fama de buen estudiante.

b} [ | Puedo tener mejores notas que las que me ponen si me esfuerzo un poco
mas.

c) ] Aungue me esforzara no podria tener notas altas.

d) [ se que no valgo para estudiar.

e) (| Si no saco una nota alta, me enfado muchisimo.

f) L Creo que soy mejor estudiante que la mayoria de mis compafieros.

:Hasta cudndo piensas seguir estudiando? (Sefiala sélo una de las
respuestas que aparecen a continuacién?

a) L] No pienso seguir estudiando.

b) [ | Hasta que encuentre un trabajo.

c) [ ] Hasta terminar los estudios que me interesan.
d) [ ] Hasta que pueda.

e) ] No sé.

;Esperas alcanzar la profesion que te gustaria tener?
a) LISt
b} L] No.
| c) ] No sé.
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4, Mais abajo encontraris una serie de frases. Sefiala en cada una de ellas
la respuesta que esté mas de acuerdo con lo que ti opinas:
a) Las tareas o actividades que hacemos en clase me resultan muy
interesantes:

L] Muy en desacuerdo.
D Bastante en desacuerdo.
D Bastante de acuerdo.

[] Muy de acuerdo.

b) Las actividades que hacemos en el Laboratorio (Fisica y Quimica) o Taller
(Tecnologia) me resultan muy interesantes:

L] Muy en desacuerdo.
D Bastante en desacuerdo.
D Bastante de acuerdo.

] Muy de acuerdo.

c) Todas las asignaturas que estudio me parecen importantes:

[ Muy en desacuerdo.
D Bastante en desacuerdo.
D Bastante de acuerdo.

L] Muy de acuerdo.

b)  Suelo estudiar y realizar los gjercicios y tareas con agrado:

L] Muy en desacuerdo.
D Bastante en desacuerdo.
|:| Bastante de acuerdo.

L] Muy de acuerdo.

3.1 .Has presentado (ti, tus padres o tus representantes legales) alguna
reclamacion sobre tus calificaciones?

[ si
DNO
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En caso afirmativo, jedmo se resolvid la dltima reclamacién que has
presentado?

|| Favorablemente.
[] Desfavorablemente, pero me justificaron las razones de la calificacion.
L] Desfavorablemente y no me justificaron las razones de la calificacion.

L] No se me respondio.

3.2. ;Cuantos de vuestros profesores tienen un frato agradable y cordial con
vosotros?

] Ningiin profesor.

L1 Muy pocos profesores.

| Pocos profesores.

|| Bastantes profesores.

] Casi todos los profesores.

[ Todos los profesores.

3.3.  (Crees que en tu aula la disciplina estd basada fundamentalmente en el
respeto del profesor hacia vosotros y de vosotros hacia el profesor?

[ Nunca.

['] Casi nunca.

[] Pocas veces.

(] Bastantes veces.
[ Casi siempre.

[] Siempre.

34. ;Se preocupan los profesores de que tengiis comportamientos de respeto, de
cooperacion, de compaiierismo, etc., entre vosotros?

(] Nunca.

[ Casi nunca.

[ ] Pocas veces.

[] Bastantes veces.
[ Casi siempre,

[] Siempre.
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3.7.

3.8.
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. Conocen tus profesores las relaciones que existen entre los compaifieros de

clase, los problemas que tenéis, las cosas que os preocupan?
L] Nunca.

['] Casi nunca.

[ ] Pocas veces.

[ | Bastantes veces.
L] Casi siempre.

] Siempre.

;Podéis hacer normalmente preguntas y sugerencias a vuestros profesores en

sus clases?
[ ] Nunca.

(] Casi nunca.

[ ] Pocas veces.

L] Bastantes veces.
L Casi siempre.

[ Siempre.

Cuando surge algin problema en vuestra clase, jlo trata el profesor tutor con

vosotros intentando buscar soluciones?

] Nunca.

|1 Casi nunca.

] Pocas veces.

[ ] Bastantes veces.
] Casi siempre.

[l Siempre.

;Os ha informado vuestro profesor tutor durante este curso sobre los derechos

y deberes que tenéis en el Centro?

L si,
D No.
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3.9.  (Han realizado tus profesores de este curso actividades encaminadas a que os
intereséis por su asignatura?

] Nunca.
[ ] Pocas veces.
_l Con mucha frecuencia.

3.10. Durante el curso, ;os comentan los profesores a cada uno de vosotros los
progresos que hacéis y las dificultades que tenéis en su materia?

[ ] Nunca.
L] Pocas veces.

['] Con mucha frecuencia.

3.11. ;Comentan los profesores con cada uno de vosotros los aciertos y los fallos que
habéis tenido en los exdmenes?

[ | Nunca.
[ ] Pocas veces,

[ 1 Con mucha frecuencia.

3.12. En las clases, en general, ;se dedica tiempo para que vosotros corrijdis y
evaluéis vuestros propios trabajos?

[ 1 Nunca.
[} Pocas veces.
[ 1 Con mucha frecuencia.

3.13. El tutor encauza de manera eficaz Ias demandas e inquietudes de los alumnos
de sus respectivos grupos.

L] Nunca.
] Pocas veces.

| 1 Con mucha frecuencia.
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3.14. El tutor cumple eficazmente sus funciones con respecto a las familias de los
alumnos de sus respectivos grupos.

"] Nunca.
' ] Pocas veces.

[ ] Con mucha frecuencia.
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