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1. Justificacion del programa de direccion

Mediante instrucciones del Consejero de Educac&tadEmbajada de Espafa en Brasil, de 2 de
mayo de 2018, se ha convocado la provision deltpuds director para eCentro Cultural y
Educativo Esparfiol Reyes Catdélicde Bogota (Colombia), motivada por la finalizacide la
adscripcion en el exterior del director, el profesois Fernandez Lopez. Pretendo en este programa
de direccion compartir con el Ministerio de EduédaciCultura y Deporte y con la comunidad
educativa cuales son mis propdésitos de gestién géami equipo para el futuro.

1.1. El marco institucional de la direccién: fundanentacion normativa para un centro educativo
binacional sometido a Convenio Internacional.

El CCEE Reyes Catdlicos es un centro de titularidieidEstado espafiol en el exterior, integrado y
sometido a Convenio Internacional especifico eggafia y Colombia. Es un centro binacional, de
caracter publico para Espafa y privado para Colambi

El Real Decreto 1027/1993, de 25 de junio, potel g regula la accion educativa en el exterior, en
su articulo 7, reconoce dichos centros y los regalana primera instancia a lo largo de la Seccién
12, los ‘Centros docentes de titularidad del estado espafidhs adelante, el Real Decreto
1138/2002, de 31 de octubre, por el que se regufdministracion del Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte, en su articulo 18, regula etpso de seleccidén de director.

El articulo citado anteriormente se desarrollacemto a lo referido al proceso de provision debpue
de director/a en el Capitulo ItDrganos de gobierno de los centrosle las Instrucciones de la
Subsecretaria de 24 de mayo de 2005, que regulangdaizacion y funcionamiento de los centros
docentes de titularidad del Estado espafiol entetiex

En este caso se suma la complejidad de pertendosrcantros de exterior, que, estando sujeto al
principio de unidad de la accion exterior espafjofgor tanto sintiendonos parte fundamental de
nuestra Embajada, debe conjugar también las legisks espafiola y colombiana en base al
convenio suscrito por Espafia y Colombia, que eArsigulo Il sefiala que el Estado espafiol se
compromete a que la educacion impartida en el CR&tes Catdélicos de Bogota dara cumplimiento
a las normas que rigen el sistema educativo enn@néo

Igualmente, dada la naturaleza publica del CCEEeR&atolicos, se regira por lo dispuesto en el
sistema educativo espafiol con las salvedades f@®gn las legislaciones vigentes como indica la
Ley Organica reguladora del Derecho a la Educa@i®@DE) de 3 de julio de 1985 en su articulo
12.1: “Los centros docentes espafioles en el extranjemarfen una estructura y un régimen
singularizados, a fin de acomodarlos a las exigasiciel medio y a lo que, en su caso, dispongan los
convenios internacionales”

Este programa entonces, se dirigira en la consatude estos objetivos legislativos y su
cumplimiento estricto.

En este contexto es necesario realizar un esfymmoanente de actualizacidn e integracion de las
leyes educativas colombianas y espafiolas, que aarnada cierto tiempo. El equipo directivo debe
estar vigilante a esos cambios para articularlosl gmincipal documento de gestion del centro: el
Proyecto Educativo Institucional, que es el qugtg firma cada familia, al decidirse por el CCEE
Reyes Catdlicos para dejar en sus manos partekthutzacion de sus hijos e hijas.

1.2. El estilo de direccién a desarrollar: fundametacion teorica.

Formo parte del equipo directivo actual de manetantaria y me identifico con el ingente trabajo
que ha realizado y con la transformacion del cetdréos Gltimos afios, por tanto y por coherencia
elemental, no es necesario incidir mucho en el comjso personal con las actuales lineas de trabajo
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y desarrollo existentes en el CCEE Reyes Catojicpge comparto totalmente, siempre ajustandolos
a los cambios permanentes de una escuela.

Partiendo de esta premisa, y tomando los estudidadl Kotter, que estructura la gestién de los
cambios en las instituciones en ocho aspectos¢@arecesario seguir manteniendosentido de
urgencia hacia los cambios planteados bajo la direcciéhuie Fernandez Lépez sobre la apertura
del Centro a Colombia y al mundo, innovacion eduaatexcelencia integral, mediacion,
modernizacién y cooperacién como pilares de la prddm de la lengua y cultura espafiola.

Por lo tanto, el tipo de direccién que se plantdéentard aportar una vision del futuro, teniendo en
cuenta los intereses y las realidades de las pEssque trabajan en él y las expectativas de las
familias. Se intentaran intuir los cambios que ebed realizar para conducir al éxito a nuestra
institucion y los objetivos planteados supondranmragsgias para conseguirlo. Seguiremos
manteniendo la habilidad para reconvertir el cotdlia través de la mediacién en general y la ascol
en particular, controlando los elementos toxicas djficultan la tarea organizativa.

Se promovera un modelo de liderazgo compartido, ésieste programa se busca una direccion
facilitadora y transformacional, es decir, en queato facilitador se trataria de reunir a un gropo

el que trabajar acerca de cémo se puede mejoramelonamiento del centro, pero realmente
pidiendo que todos (docentes, estudiantes, famgersonal no docente y administracion educativa)
participen en todos los niveles.

Para que este proceso funcione, el éxito radicaear una atmaosfera de convivencia positiva donde
las personas no solo se sientan comodas para RE®Ess y sugerencias, sino también donde la
direccion y su equipo actuen desde el inicio dacadividad. En consecuencia, la direccion pasa a
formar parte del grupo. Este tipo de comunicaci@jona la relacion entre los miembros, aunque la
direccién sigue siendo la ultima responsable, ger@mpujar a realizar tareas, sino a gestionar la
actuacion de las personas para que sigan el pmye& motiven para actuar.

Por otra parte, el aspecto transformacional, s&arém como una direccion gue intentara crear un

cambio valioso y positivo en su entorno y motivatis a ayudarse mutuamente, a mirar por los

demas y a concebir la organizacion como un todimsEdos aspectos ya se estan llevando a cabo,
pero es necesario ahondar y continuar en esta sendaidea principal, colocando nuevos cimientos

gue fortalezcan el proyecto comun a la sucesidrades equipos directivos.

Otra vertiente, no menos importante, a la horafdmtar el liderazgo educativo, seréd la de aglutina
entorno al equipo directivo entrante el resto adwlikaturas postuladas y que tendran un papel activo
colaborativo y fundamental en la nueva andadurat@daa por el equipo directivo entrante. Es
fundamental para que un centro educativo funcimreectamente y de modo fructifero, que la
convivencia sea de excelencia y que los integratgksuerpo docente caminen en armonia en pos
de los objetivos planteados.

La convivencia positiva y la importancia centralakepersonas pueden resumir el estilo de direccion
Quiero que toda la comunidad educativa se sieptadn sus horas en el CCEE Reyes Catolicos.

2. El diagnostico de partida. Fortalezas, debilidagls, oportunidades y amenazas.

Para continuar con el trabajo de 38 afios de hasttel CCEE Reyes Catolicos, el momento de
seleccionar un nuevo director o directora junto @@equipo, es idoneo para evaluar la situacion del
centro educativo y cultural. Es un proceso muyparh poder disefiar el siguiente tramo de la accion
de nuestra institucion. Para realizar esta evauaaaicial vamos a utilizar la matriz DAFO (Albert
S. Humphrey). Este sistema de diagnoéstico es pianf@nte aplicable a la realidad del CCEE Reyes
Catdlicos y recoge toda su complejidad, al valarar situacion interna (fortalezas y debilidades) y
externa (amenazas y oportunidades) en el inicioekrrollo de este programa de direccion.
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Fortalezas Debilidades

* Reconocido prestigio tras 28ios de historia. » Falta una linea comun de trabajo y de metodologgde

» Excelentes resultados académicos. Infantil hasta Bachillerato, que muestre integdid

» Excelente relacién cooperativa con las familiag « Se deberia reflexionar mas sobre las préacticantiese

« Preocupacion por temas medioambientales, compartir experiencias entre profesorado y dedarrol
tecnoldgicos, educacién vial, cooperacion, proyectos propios de mejora y de innovacion.

O convivencia (mediacion escolar) solidaridad, | * Necesidad de un plan de formacion anual espedficd

Z sociales (HISPAMUN), culturales y deportivos todos los niveles educativos que se cumpla al manos

o (UNCOLI), por medio de comités y proyectos 80%.

||-|_J liderados por docentes y departamentos. * Revision de los presupuestos y aumento de los msisnjo

= « Excelente ambiente de trabajo. para garantizar unos recursos adecuados a la

- » Excelentes instalaciones, aunque deben ser competitividad que puede haber con otros centros dd
sometidas a modernizacion. caracteristicas similares al nuestro.

« Docentes y personal administrativo Cambios periddicos del personal docente.
comprometidos con los objetivos del PEl del | * Alumnado inseguro por la falta de un programa il
centro, con la organizacion y el funcionamient( « Lentitud en la adaptacién de documentos de ceatros
del centro. cambios legislativos en Esparfia y Colombia.

Matriz DAFO
Opo gdaae

» Excelentes relaciones con los organismos, » Bajada del poder adquisitivo de las familias.
instituciones educativas, centros internacionalgs. Pérdida de proyectos y de relevancia del Centro por

» Aumentar la presencia del Centro en entrada de equipos directivos conservadores que no
Latinoamérica por medio de proyectos continlen la linea aperturista y de trabajo haxia |
educativos, cooperativos y solidarios. promocién y proyeccion de la Marca Espafia y su

« Participar en la cohesion y formacion de una red  diversidad y las relaciones de hermanamiento con

@) de centros educativos en relacién con Esparig en Colombia reduciendo y recortando proyectos eduasiti
Z América Latina. » Pérdida de diversidad educativa con la limitacién d
a4 » Buscar objetivos comunes de excelencia y talleres curriculares para Colombia o eliminacién d
L||_J calidad educativa como podria ser el arte, los alguno de ellos.

pTe idiomas ingleses y francés, cine o * Minoracion en la colaboracidn cultural entre el ey
L medioambiente. la Embajada de Espafia en Colombia a través del

» La proyeccion de Espafia esta en auge en Consejo Cultural y riesgo de desaparicion de este

Colombia. Consejo.
» Inseguridad en el entorno del centro.
» Dificultad de sustitucion de los docentes por @
cortos.

3. Objetivos a corto, medio y largo plazo

Nos planteamos los siguientes objetivos para raugsstion que definiran las principales actuaciones
gue mas adelante detallaremos:

1. Profundizar en cambios metodolégicos coordinaglosel trabajo pedagdgico como centro

integrado y de aula, para consolidar el aprendipajecompetencias clave, comenzando con un
programa de impulso de la Educacion temprana ewrdethin Infantil, avanzado en la Educacion

Primaria y consolidando en la Educacién Secungaiachillerato.

2. Establecer mecanismos de evaluacion y tomadsialees asociada la misma, que promueva que
la excelencia académica del centro, teniendo emtaukas evaluaciones internas y externas
colombiana y espafiola. Buscando siempre que pentameen el tiempo en unos limites

determinados, en pro de la mejora de resultadas éxito escolar, en el marco de una educacion
integral y en valores del alumnado.




CCEE Reyes Catdlicos. Programa de direccion.

3. Mejorar el caracter integral del centro eduaatihaciendo eficaces los mecanismos de
coordinacién vertical, para que sean efectivosrynfian una mayor fluidez académica entre etapas
y niveles.

4. Actualizar permanentemente los documentos diacgrnios protocolos para que la legislacion
colombiana y espafiola se complementen adecuadaniariendo presente esta actualizacion
igualmente en el &mbito administrativo y contralctua

5. Realizar un esfuerzo especifico durante losiprox afios de profundizacion y generalizacion del
uso de las nuevas tecnologias en el proceso déarrsey aprendizaje y en el uso por parte del
alumnado de las lenguas extranjeras.

6. Reforzar la importante presencia y valoracioh AEEE Reyes Catolicos en la sociedad
colombiana, a través de la difusion cultural y ¢@meracion educativa y valores democraticos y
civicos que siga marcando un compromiso, al misemopto, con el pais que nos acoge y con Espafia.

Las actuaciones que van a materializar los seistiob§ expuestos seran establecidas para ser
ejecutadas a corto, medio o largo plazo, en casla, camo indicaremos mas adelante en diversas
acciones.

4. Contexto general del centro y su incidencia ems procesos de enseflanza y aprendizaje.
Andlisis de la organizacion y funcionamiento propusto.

El CCEE Reyes Catdlicos se encuadra asociado pbgta centros binacionales de la Union de
Colegios Internacionales (UNCOLI) en Colombia, dedhdose la relacién con los otros cuatro
colegios europeos (aleman, francés, suizo e igljaon los que existe una excelente relacion.

Para Colombia se trata de un centro privado bagupervision de la Secretaria de Educacion de
Bogota, y para Esparfia un centro publico. Estadadigenera una imagen, a veces confusa, sobre la
percepcion final organizativa y de personalidaddjaa en las familias, que por una parte abonan
tasas por enseflanza y de actividades complemenyaegtraescolares, en el caso de alumnado no
espafiol, y unicamente de actividades complemestgriaxtraescolares, en el caso de alumnado
espafol, como recoge el RD 2017/1993, de 25 d® jdai1993, por el que se regula la accion
educativa en el exterior. Sin embargo, por otrco lagn que el régimen organizativo es el
correspondiente a un centro publico espafol, |d coalleva un sistema de sustituciones de
profesorado con incapacidad temporal muy complajmemprensible para nuestras familias. Del
lado inverso, la existencia de talleres extraculaies, que para Colombia son curriculares, también
presenta una probleméatica contractual, de organizacplanificacion académica a ojos de Espafia
y de nuestro Ministerio de Educacion Cultura y Diépdel que dependemos funcionalmente. Sirvan
estas dos reflexiones objetivas para la descripgdmna situacion que seria necesario solucionar.

El CCEE Reyes Catdlicos se ubica en la zona nertBadjota, concretamente en la calle 127A N°
11B — 54, de la capital colombiana. Esta ubicacémesenta ya una calificacion social del perfil de
alumnado. El sistema de estratos es frecuentesgoolalaciones colombianas y muy marcadas en
Bogota.

El Centro y su amplia periferia pertenece a losatst mas altos, los nimeros 5y 6, lo que implica
un mayor costo de vida en vivienda y serviciosa adr que representa una zona mas segura para
poder desarrollar la vida cotidiana. Por lo tamiwgstro alumnado pertenece a un estrato de vida
acomodada y en busqueda de una ensefianza de gadideelencia, como la que ofrecemos.

Esto significa que practicamente todas las famileagen acceso a las redes y a internet via tedéfon
movil-celular o equipo personal o familiar. Esteide en la comunicacion entre el Centro y las
familias, que cuenta con la indispensable herramig® nuestro portal educativo, que dia a dia se va
ampliando en pos de nuevas herramientas que mejaigsa comunicacion.
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La ubicacién del alumnado como norma general seestia en un radio de unos 20 km en su punto
mas alejado, lo que implica el generar la existedeiuna ruta (transporte) escolar que realizécgerv

de puerta a puerta en ocasiones, y que esta muyomeawlo a causa de la inseguridad de la ciudad y
el riesgo de secuestro. Es una zona a su vez cefeeates servicios e instalaciones.

La convivencia en la comunidad escolar es muy ipastiontando nuestro centro con una poderosa
herramienta de resolucidén de conflictos: la medmaeiscolar, en el que un nutrido grupo de chicas y
chicos mediadores actlian siempre que sea necdsstéanodelo se esta exportando con éxito a otros
centros de Colombia, a la administracion educatebbmbiana, y paises cercanos, como la
colaboracion en su instauracion en el Colegio Ecigato Espafiol América Latina de Quito
(Ecuador).

Alumnado

Nuestro alumnado es diverso: tenemos 247 miembeoalumnado espafiol, 253 de con doble
nacionalidad colombo-espafiola y que se puedenlasianeste primer grupo, una gran bolsa de 257
alumnos y alumnas de nacionalidad colombiana yrfieate 12 miembros de otras nacionalidades.

Esta radiografia de las nacionalidades de nueatmasnas y alumnos se muestra en el siguiente
gréfico:
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NACIONALIDADES DEL ALUMNADO DEL CCEE REYES
CATOLICOS

A priori, este extracto de nuestra poblacion acackmrroja una bolsa final de espafioles que surge
de la suma del alumnado de nacionalidad UnicanespiEiola y de nacionalidad hispano colombiana
de 500 chicas y chicos que conformaria un 65%uderedo espariol que obligaria a la conformacion
de Consejo Escolar como recoge en su disposiciimioadl segunda el RD 2017/1993, de 25 de

junio de 1993, por el que se regula la accion gdwcan el exterior.

PORCENTAIJE DE NACIONALIDADES DEL ALUMNADO DEL
CCEE REYES CATOLICOS

* ESPANOLES * OTRAS NACIONALIDADES
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Esta circunstancia nos obliga a valorar el artiduttel anterior Real Decreto que cita textualmente:
“La accién educativa espafiola en el exterior seréegor lo dispuesto en el presente Real Decreto,
gue sera de aplicacion sin perjuicio de lo que diggan los Tratados o Convenios internacionales
de los que Espafia sea parte y con sujecion asimastadegislacion local aplicable y al principio
de reciprocidad”.

Esta circunstancia nos lleva a su vez a recordarCCEE Reyes Catdlicos fue creado mediante
Real Decreto 1700/1980 de 18 de julio, siendo ineadp por Don Adolfo Suéarez, Presidente del
Gobierno de Espaifia, el 20 de diciembre de 1980.08mhises firmaron un Convenio de 31 de enero
de 1980, mediante el cual se regulan los aspediogmsstrativos y educativos de las Instituciones
culturales y educativas de Espafia y Colombia: Ge@urltural y Educativo Reyes Catdlicos y
Colegio Mayor Miguel Antonio Caro, basado en ehpipio de reciprocidad y tratado internacional
recogido en el RD 2017/1993, de 25 de junio de Y8893l que se regula la accion educativa en el
exterior.

Este Convenio internacional, con mayor rango gsdegislaciones nacionales, se elevé a norma y
se publico en el BOE y en Colombia con la Ley 4811%I| Convenio Internacional recoge en su
articulo 2 textualmentéEl Estado espafiol se compromete a que la educanipartida en el Centro
Cultural y Educativo Reyes Catolicos de Bogotap@uiia, dé cumplimiento a las normas que rigen
el sistema educativo colombiano.”

La legislacion colombiana en materia educativagommoce la figura del Consejo Escolar sino que
establece la existencia de Consejo Directivo, queluye representaciones similares pero,
obligatoriamente otras, como representacion de radm egresado y el sector productivo. En
cumplimiento del Convenio Internacional tiene queste Consejo Directivo, independientemente
de que se constituyese Consejo Escolar.

Profesorado

En cuanto al profesorado, es mixto con una plargiti adscripcion en el actual curso 2017/18 de 40
profesores, 9 interinos y 5 profesores con contedioral, de nacionalidad colombiana, debido a la
imparticién de un curriculo integrado con asigremudel sistema educativo colombiano, que permite
rendir como centro educativo a los dos paise®yg dds sistemas educativos, siendo la condicion de
nacionalidad colombiana de los docentes de Cierfs@sales de Colombia una exigencia del
Convenio.

El CCEE Reyes Catdlicos se encuadra dentro destisos integrados (Instrucciones del 24 de mayo
de 2005, apartado 2) aglutinando Educacion Infadtimaria y Secundaria en un mismo complejo.

Su documento de referencia institucional eBrelyecto Educativo InstituciondPEIl) que adapta
todo el contexto normativo anterior y es un manme@nstante renovacion de nuestro Centro. Debe
ser un documento manejado y conocido por todarauoalad educativa. En la actualidad, no se
revisa desde el afio 2005 por diversas circunstsnaisnque hay prevision de que el presente curso
2017-2018 se revisen y actualicen aspectos cuariesily de convivencia.

El Centro estad abierto a la sociedad colombiana medio de diferentes proyectos, del que
destacamos el Proyecto Frontera, que obtuvo unipreational, mediante el cual se relaciona
nuestro Centro con otros dos vecinos de diferesttate favoreciendo la solidaridad y la cooperacion
Esta accién ha tenido un fuerte impacto en los asede comunicacion y en la administracion
educativa colombiana, siendo utilizada como ejemppla todo el pais.

El CCEE Educativo Esparfiol Reyes Catdlicos, comprepio nombre indica desde su creacion, es
también un centro cultural que se adscribe a ladjadh de Espafia en Colombia, siendo una unidad
perteneciente a ésta. Esta circunstancia abreegxeslpuentes entre la Consejeria de Cultura de la
Embajada de Espafia en Colombia. El Centro de Fadméde la AECID de Cartagena de Indias y el
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Centro mismo, relacionados en un Consejo Cultgrs, concreta en la practica lo indicado en el
Articulo 11 del RD 1027/1993.

Este contexto social, académico y geografico incldemanera fundamental en los procesos de
ensefianza aprendizaje. Nuestro alumnado puedeitdrsfite una vasta variedad de actividades
culturales de claro tinte académico y curriculare gon un pilar del desarrollo del curriculo tanto
espafol como colombiano. Basta destacar solo afitiglo curso, por ejemplo, los talleres y
conferencias del inmundlogo colombiano Manuel ERatarroyo, del Alto Comisionado para la Paz
en Colombia don Rodrigo Rivera Salazar, la actrgefana Guillén Cuervo y de otras muchas
personalidades de ambitos tan dispares como lacpokl arte, el cine y la literatura por medio de
conferencias talleres y conversatorios.

Coordinacion

Una debilidad en el desarrollo y organizacion anadé se centra en la desviacién en la coordinaciéon
vertical, bastante irregular en algunas mater@gsipes docentes y departamentos.

Es necesaria una mayor coordinacion horaria parer ltmincidentes reuniones entre las diferentes
etapas educativas de un modo mas efectivo que dilasta. Este es un aspecto que se tratara en las
actuaciones propuestas por este equipo directistulamte.

Otro punto indispensable dentro del contexto dedzaes la situacion actual del Centro en el ejevci
de los componentes del actual equipo saliente pezedo por Don Luis Fernandez Lépez.

Esta gestion deja un Centro abierto a Bogota, Cloilmiy en general a América Latina. Un Centro

gue es un faro de relevancia de la lengua y cuispafiola y el verdadero centro neuralgico de la
espafolidad en el norte de Latinoamérica. En ctmtpermanente a través de convenios de
colaboracion con los centros de convenio con Esfaaifia colombianos (Colegio Hispanoamericano

de Cali) como ecuatorianos (Colegio EcuatoriancaBspAmérica Latina). Lo cual augura que de

continuar en esta labor emprendida sin duda sersegutendiendo por otros territorios.

Este equipo saliente deja un centro democréticigabie con Colombia, puntero en cooperacion
educativa, abanderando por este medio la promal@da lengua y cultura espafiola, que se muestra
plenamente solidario en los derechos de las pessasto ha sido reconocido en los ultimos afios por
los estados colombiano y espafiol, con el PremigoNacde Educacion para el Desarrollo Vicente
Ferrer del Gobierno de Espafia y con la CondecaraidGrado de Comendador del Congreso de la
Republica de Colombia.

Este es el camino que queremos seguir recorriendogue proponemos, con los cambios que
entendemos necesarios y complementarios a taneexesl ardua labor.

Por otra parte, el CCEE Reyes Catolicos como spigpriombre indica es un centro cultural adscrito

a la Embajada de Espafia en Colombia, con la qabaa estrechamente y deseamos que asi siga
siendo en estos términos en el futuro puesto gupleude forma excelente la promocion de la lengua
y cultura espafiola en Bogota y toda Colombia.

4.1 Andlisis de la organizacién y funcionamiento mpuesto.

Como medida general se apuesta por una ensefidagaalnque aune el aprendizaje de valores
democraticos y las ensefianzas sociales, cientifitexnoldgicas, es decir, ensefianza de excelencia
en la que todo estudiante sea capaz de desenwwméngmamente en cualquier area siendo diestro
en las competencias clave en general. Esto signficicipios metodoldgicos que impliquen la
colaboracion de toda la comunidad académica creanttulos reales y de colaboracion entre
diferentes etapas educativas, areas y materiasircaibjetivo comidn que no es otro que el de la
excelencia académica.
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Esto se llevara a cabo potenciando nuestras sefidemtidad, mediante proyectos tan importantes
para el centro como HISPAMUN o los proyectos teggimlos como la robdtica, el certamen de
disefio 3D, 3dmobile escolar en el ambito tecnojgiclemas de los proyectos medioambientales
necesarios en nuestro tiempo mas que nunca. Imgtical alumnado en la mediacion escolar y en
las tutorizaciones de grupos individuales, en lti@pacion de proyectos solidarios como Aulas sin
Fronteras o el Proyecto Techo. Estos ambitos camgsiean, sin duda, de forma real y efectiva la
formacion integral del alumnado, aunque se debdile@u con la practica docente de un modo
riguroso y a la que no se la puede desplazar tdegauprimordial.

En este sentido se formulan a continuacion unassipuramente pedagdgicas y organizativas que
se presentan en las siguientes tablas:

En la enseflanza de lenguas, se apuesta por unamétiwdinicativo del aprendizaje basado en la
adquisicién de competencias que rigen las cuastai®s: expresion y comprension oral y escrita,
gue permita a nuestro alumnado expresarse en lisodmpublico, privado, personal y profesional
con total seguridad y ajustado a la situacion cooativa en la que se encuentre. Que parta de las
ensefianzas tempranas en Educacion Infantil hastatimos cursos de formacion, manteniendo
una coordinacion vertical efectiva y real duraotdotel itinerario.

Se favoreceran medidas como desdobles y grupogléexque potencien y favorezcan la
ensefanza del Inglés y del Francés. Se intenta&r&edote de un docente que apoye Unicamente
al Departamento de Francés para esa flexibilizad#grupos.

Se favoreceran y potenciaran todas las medidas\asdales y teatrales en la ensefianza de lenguas
extranjeras y en su uso en algunos talleres extraglares.

Una propuesta primordial es la participacion delbtel cuerpo docente en la ensefianza de las
destrezas en la competencia linglistica. Este @sgecrecogerd en todas las programaciones
didacticas.

En la aplicacion de las nuevas tecnologias dddamacion y la comunicacion se pretende aportar
nuevas perspectivas y enfoques en el trabajo dlatialumnado. Proponemos en nuestro proyecto
una adecuada integracion de los recursos tecnokgiale la busqueda de informacion desde
fuentes diversas, comenzando por una primera eapafabetizacion digital en los primeros
cursos de Educacion Primaria, de conocimiento yejoasel hardware y software. El objetivo es
“aprender a aprender” para que analicen, relaciopemansfieran la informacién que le
proporcionen las tecnologias y la transformen.

Se favorecera la creacion de bancos de recurspmprde otras plataformas para implementarlos
en la plataforma Moodle del Centro para uso geizewdd por parte del alumnado y profesorado.

Realizar reuniones de equipo docente una vez glpaes mejorar la coordinacion e informacion
con el profesorado que da clases en un mismo gngpofiéndose esta reunién Unicamente a las
sesiones de evaluacion.

Mientras sea necesario, hacer reuniones de la CQBres quincenalmente, hasta que las lineas
curriculares y pedagdégicas queden bien establegisadiegue a acuerdos comunes. Este aumento
de periodicidad se realizara mientras sea necesario

Desarrollar la propuesta curricular y su nivel daarecion partiendo de las decisiones de la

CCP. Marcando con claridad aspectos comunes depagsta pedagogica del centro y las
decisiones que se deben adoptar en el ambito dectapa.
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Organizar las reuniones de los equipos docentes pRision de Coordinacion Pedagoégica
Configurar los horarios, de tal forma que los emistas de Educacién Primaria se integren de
modo efectivo en las reuniones de los departameealasionados favoreciendo de este modo la
coordinacion vertical.

Destinar el tiempo complementario necesario hastabkecer unas bases y una linea real de
coordinacioén vertical.

Reforzar el equipo de mediacion

Reforzar el equipo de mediacion con una planifimaeinual con diversas actuaciones, en las que
se ofrezcan charlas al alumnado sobre como aatueas® de acoso, abuso y explicando en qué
consiste la mediacion. Tendra un desarrollo triraéstibriendo las tres evaluaciones.

Mantener las actividades formativas impartidas desgestro Centro dirigidas a formacion de
mediadores en el entorno académico de Colombiid ylahde sea solicitado.

Control en actividades y de puntualidad

Mayor control en la participacion en las actividager parte del profesorado y alumnado con el
objetivo de minimizar la desorganizacion y lasrdistiones del alumnado de dichas actividades.
Mayor rigor y control en la puntualidad del profesto en los intervalos entre clases,
disminuyendo asi el ambiente a veces disruptivagmpausas. Igualmente en las primeras horas
de la mafiana. Se recomendara al alumnado en kEnpmesn del curso escolar que en los periodos
de intermedio no se debe salir del salon a loslipsisia no ser por causa justificada. Esta
recomendacion se dirige sobre todo a la etapa dead€wbn Secundaria. De igual modo, se debe
restringir las agrupaciones en los bafios del edlifie Educacion Secundaria.

Organizar las guardias de modo mas efectivo y vateirsu cumplimiento, de modo que el
profesorado de guardia, si no tiene grupos quealatensté localizable en la sala de profesores de
la etapa educativa correspondiente. Favoreceragatehcion en guardias de varios miembros en
esa hora sea rotativa y no cargue las obligacideesistitucion en una misma persona.

Controlar y tomar medidas disciplinarias con aglemnado que se ausenta deliberadamente en
el 12° grado en las horas previas a las pruebetsgmropuestas. Incluso dias completos anteriores
a estas pruebas.

Redaccién de un documento de Centro de protocolo

Redaccion de un documento tipo de centro con dbgotb para las actividades académicas
culturales e izadas para el profesorado y alumn&todicho protocolo se recomendara al
profesorado asistir a las actividades y controlddouen comportamiento de los alumnos. Evitar
acciones como el uso de teléfonos moviles o ausenfizera de la actividad generando grupos de
docentes en el exterior. Se alojara en documept@edtro del Portal educativo y se dara a conocer
al cuerpo docente.

Al alumnado se le recomendara ubicarse en el aigjigentandose en grupos establecidos y en
asientos asignados durante todo el curso, lossurggriores en la parte de adelante, los cursos de
mayor edad en la parte de atrds. Se adjuntara mliahae protocolo para las intervenciones
publicas que se podra implementar en la agenddaesco

Organizacion en los recreos

Se procurard la organizacion de torneos: badminémis mesa, futbol, baloncesto, voleibol, de
juegos populares y tradicionales. No se permitiéi@ alumnado deambule por las diversas zonas
del Centro, si no que se organizaran las zonasedpneden encontrarse duran te los recreos para
evitar retrasos y despistes en los periodos de diii@mun docente debe abandonar su aula sin
haberla cerrado previamente en las horas preWssracreos y se asegurara de que no queda nadie
dentro. Se reforzara el personal de seguridad coendes de apoyo.
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Documentos de Centro

Se procurara el uso de documentos con un modelargafisponibles en el Portal Educativo. En
las actas de departamento se supervisara porrktaga que se cifian al modelo establecido en el
Centro, conminando a quien no las cubra en el mod®irecto a que las realice de nuevo para
unificar esta documentacion, incluyendo el ordieh dia y los acuerdos o propuestas que se
determinen, tratar temas y contenidos relacioneon el érgano y el motivo de la reunion
Elaborar un documento, en el seno de la CCP, qerpdieite claramente el procedimiento para la
evaluacion del alumnado que pierde la evaluacidtirnga.

Explorar la posibilidad de la jornada continua en Elucacion Primaria

Se explorara la posibilidad de solicitar la jornadatinua en Educacién Primaria, trasladando la
hora del almuerzo para después de la 52 sesidn.f8ese posible, procurar que la hora destinada
a la comida sea aprovechada para la realizacioeuwéones de coordinacion entre representantes
de Educacion Primaria y Educacion Infantil.

Documentos administrativos

Se continuara con la adecuacion a la normativantéga contratacion de empresas que presten sus
servicios en nuestro Centro, contando con la opid#las familias.

5. El equipo de direccidon que presentamos.

En este apartado se presenta una descripcion diélgrefesional y personal del candidato a la
direccién y una descripcion profesional resumidarelsto de las candidatas y candidatos al equipo
directivo. Se referencian Unicamente aspectosasdetes para la evaluacion del candidato al puesto
de director y del resto del equipo, sobre todddiecido en la experiencia de gestién y conocimiento
del propio Centro y de la coordinacion docentelaemplantacion y participacion en proyectos de
innovacion educativa de todo el componente humaambién es un equipo que aglutina todas las
etapas educativas reforzando el objetivo de coacitin vertical que debe asentar a un centro
integrado. Por otro lado, se trata de funcionagimsdscripcidn que abandonaran la plaza temporal
de modo escalonado circunstancia que asegurangsadé continuidad en el tiempo.

Perfil profesional del candidato a director. Julio Manuel Pérez Fraile (Profesor de Educacion
Secundaria)

Es Licenciado en Bellas Artes, por la Universidad Shlamanca en la especialidad de pintura.
Arquitecto Técnico en ejecucion de obra por la @réidad de La Corufia (UDC). Diploma en

Estudios Avanzados (DEA) en el departamento defidisa la ingenieria, en la Universidad de Vigo
(UDV).

Desempefio profesional en el CCEE Reyes Catélicos:

En la actualidad: Secretario del CCEE Reyes Catodlicos, respondadilque conlleva una
complejidad especial determinada en que este ceefr@aja pagadora, que la direccion del centro
tenga capacidad de contratacion de determinadas pbr delegacion del Ministerio de Educacién
Cultura y Deporte al titular de la direccion, lacesidad de un conocimiento claro de la legislacion
laboral colombiana y las exigencias normativas @stion de personal de nuestro Ministerio o la
necesidad de justificacion de gastos ante el Té3dbtico. El conocimiento de una de las partes mas
complejas del centro ayuda a iniciar el procesdideecion innovando, sin necesidad de utilizar la
mayoria de esfuerzos iniciales en comprender tenseésde gestion especial, por todos los miembros
del equipo directivo.
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Desde mi llegada al CCEE Reyes Catobis he estado implicado en la mayoria de los progect
transversales que posicionan a nuestro centro aefieoente en Colombia y en proyectos de
innovacion y mejora de la calidad en el centro:

» Integrado en el grupo de mediacion escolar y &staela de Mediacion Xesus R. Jares, junto
a otras entidades educativas universitarias colamaisiy espafiolas.

« Participante en el Proyecto Frontera con centrdiqns vecinos en actividades concretas
como cursos de Autocad, cursos de informatica y dogara las tres comunidades
educativas.

» Participante en el Proyecto de cooperacion y eddicgara el desarrollo con comunidades
Wayuu de la Guajira.

» Coordinador del programa de cooperacion con el Dapanto del Chocd (Aulas Sin
Fronteras), auspiciado por UNCOLI yMinisterio de Educacion Nacionablombiano.

» Coordinador del equipo escolar ganador en el Capadaternacional d3mobile de modelado
3D promovido por la UNESCO y Mniversidad de Santiago de Compostefael apartado
de artistas 3d 2017.

» Coordinador TIC del centro y responsable de la fawl Reyes de Bogota y redes sociales
durante dos cursos.

e Co-Organizador del Concurso Literario y Artisticel dia del Idioma que nuestro centro
convoca en todos los centros educativos de Colombia

* Responsable durante dos cursos del proceso deatabode listas docentes en régimen de
interinidad.

* Responsable de centro en la relacion del CCEE Reg&dicos con el Instituto Cervantes
para la realizacion cada mes en nuestras instakgide las pruebas para la obtencion de la
nacionalidad espafiola, y coordinador de los tr&raietuales para convertir al centro en
examinador de Diplomas DELE, estando ya habilifgal@a evaluar Pruebas B1 y B2.

» Jefe del departamento de Artes Plasticas del centro

Perfil profesional del equipo directivo propuesto

He procurado que mi equipo directivo tenga repiteséin de docentes de todos los niveles, es decir,
gue muestre la integralidad del centro, y ademdes,equilibre profesorado de los tres periodos de
adscripcion, con profesorado con experiencia eermtro, pero también recién llegado.

Propuesta de Vicedirector:Jesis Manuel Alvarez Gonzéalez
Licenciado en Filologia Inglesa y MBA por el Ingtd de Empresa de Madrid.

Ingresé en el Cuerpo de Profesores de Ensefianmadgei@ en 1986, con la especialidad de Inglés,
impartiendo docencia en BUP, ESO, Bachillerato,uBkc Oficial de Idiomas y Formacion
Profesional en centros educativos de Galicia y Madr

En relacion a la coordinacion docente y direcciércentros ha ocupado los cargos de director de la
Escuela Oficial de Idiomas de Vigo y Vicedirectal tESP de Vimianzo, A Corufia. Ha sido Jefe
del Departamento de Inglés de los IES Numanciarigie Tierno Galvan de Madrid.

Fuera del &mbito docente, ha sido Jefe de Edicipaes Espafia de la Editoriabngman ELTy
Director de Marketing de la Editori@lxford University Press

Para su seleccion ha sido importante el hechoelequpo el puesto de Asesor Técnico del Ministerio
de Educacion, Cultura y Deporte en el Consulad&asjmfia de la ciudad de Nueva York, lo que
determind un trabajo fuertemente relacional comitutsones culturales y educativas americanas,
aspecto interesante para el puesto de vicedirector.
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En el CCEE Reyes Catdlicos es el responsable, plrRoofesor Jaime Prieto, de las relaciones con
las universidades y con el Grupo de Educaciéon edpafe la Agregaduria de Educacion de la
Embajada de Espafia, siendo coorganizador de la &eruniversidades organizada por SEPIE en
Colombia, en marzo de 2018.

Propuesta de Jefe de estudios de Educacion SecundaMargarita Chamorro Diaz.

Licenciada en Filologia Hispéanica y Licenciada dalégia Gallego-Portuguesa por la Universidad
de Santiago de Compostela. Doctora en Linguistima,el desarrollo de una tesis sobre evaluacion
de lenguas mediante tareas. Cursé y superé un Miesteormacion de Profesores de Espafiol como
Lengua Extranjera por la Universidad de Barcelona

Con experiencia en el exterior, impartié clases@pnofesora de espafiol como lengua extranjera (2
afos) en la University of Georgia (EEUU) y en lawdnsidad de Santiago de Compostela (5 afos).
Como funcionaria de carrera tiene una antigiedad2dafios en Educacion Secundaria. Como
asesora en la Xunta de Galicia fue responsablie creacion del sistema de certificacion de lengua
gallega (CELGA).

Entre los cargos directivos y de coordinacion quepd esta el de Jefa de Departamento de Lengua
y Literatura (2 afos)

Cuenta con los siguientes servicios exclusivosayoB: responsable de biblioteca, miembro activa
del Proyecto Wayuu, coorganizadora del “Dia dadrith”, participe de la coordinacion vertical en
lenguas, miembro del equipo responsable del Proyéeguistico de centro y Jefa de Departamento
de Lengua Castellana y Literatura suplente.

Propuesta de Jefe de estudios de Educacion InfangilPrimaria: Elisa Moya Garcia.

Diplomada en profesorado de EGB por la especialidadviatematicas y Ciencias Naturales.
Especialidad de Educacioén Infantil por la oposiciEuncionaria del Cuerpo de Maestros.

Coordinadora en el CEIP Fco Franco de Montealegjiteaete) en el CEIP. El Toscar de Elche
(Alicante), en el CEIP La Condomina y en el CEIFFRto de Alicante.

En el CCEE Reyes Catdlicos ha participado en &l Pétor, en el Dia del Idioma, en el Proyecto
Frontera y en la organizacion de Desayunos mediteos y saludables. Colabora en el grupo de
Teatro del centro desde su nueva constituciénrebc2015-16.

Es una pieza clave en el futuro equipo, en casesldtar seleccionado, para coordinar el impulso
gue se pretende dar a la educacion temprana.

Propuesta de SecretariaM? Teresa Andujar Abeledo

Maestra especialista en Educacion Fisica. Fundadat Cuerpo de Maestros, en la especialidad de
Educacion Primaria y Diplomada en Profesorado dB,ESpecialidad Ciencias y Matematicas.

Impartié docencia en Educacion Infantil, PrimaBacundaria y Adultos en Centros de Educacion
Infantil y Primaria, Centros Publicos Integradogn@o Integrado de Formacion Profesional,
Educacion de adultos e Institutos de Educacion r®koia en las distintas provincias de la
Comunidad de Galicia, desde el afio 2001.

En relacion a la coordinacion docente y direcciércentros, he ocupado los cargos de coordinadora
de los tres ciclos de Educacion Primaria, coordinradle Formacién de Profesorado y Directora y

Jefa de Estudios en CEIP Cabada Vazquez, centrtranosporte y comedor escolar, desde el afio
2011 al 2016.
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Participacion en distintos proyectos de la Consealliée Cultura y Educacion de la Xunta de Galicia,
como el Plan ABALAR (integracion de las nuevas tdogias en la practica educativa: dotacion a
las aulas de 5° y 6° de un ordenador por alumazaynai digital interactiva, proyector y ordenador
para el profesor), Educacién Digital E-Dixgal (implacion de libro digital), y PLAMBE, Plan de
mejora de bibliotecas escolares.

En el CCEE Reyes Catolicos de Bogota realiza Iggiesites labores: Coordina el Proyecto de
cooperacion y educacion para el desarrollo Wayuemtnro del equipo del Proyecto linglistico y
biblioteca, miembro activa del Proyecto ASF (Auks Fronteras) (UNCOLI + Ministerio de
Educacién colombiano), miembro de la comision dadacion Vial y participd activamente en el
Dia del Idioma y del Libro organizando la Yincantetaria en Educacion Primaria.

6. Propuesta de actuaciones que se desarrollaranrdmte el ejercicio de la direccion.

Para desarrollar los objetivos que he planteaderiantnente se presentan una serie de actuaciones
concretas, que seran imprescindibles para la evialude cada uno de ellos, en la que se emplearan
criterios lo mas objetivos posibles. Claro estadjakas actuaciones deben ser debatidas previamente
con la administracion y la comunidad educativa.

Los ambitos y actuaciones se resumen en los cuaigpasntes son:

6.1. La innovacién educativa, la educacién integral la excelencia.

Accibén: potenciar y mejorar el aula virtual Moodle
Crear un grupo de trabajo de innovacion tecnoldgica
Renovar la aplicacién actual por otra mas modeugang arroje errores sistematicamente.
Crear perfiles para todo el profesorado desder@rastracion del programa.
Implantar la realizacién de pruebas tipo test ynex@es tipo ICFES y su correccion desde la
plataforma.
Realizar un plan de formacién serio y riguroso gorgrupo de trabajo en innovacion tecnolégica
gue abarque una clase-reunion semanal durantet@doso y que sea homologable en el INTEF.
Este grupo de trabajo coordinara las actividadesdministrara el aula virtual en estrecha
colaboracién con el equipo de ingenieros del Centro
Implementar un banco de actividades interactiviasiesmos en los departamentos de las materias
instrumentales y de lenguas, para trabajar enldaesy para cubrir las guardias del profesorado
en estas materias.
Cooperar con el Instituto Pedagdgico Nacional emr&acion de interferencias educativas y
colaborativas a partir de la plataforma Moodle gtaedel marco del Proyecto Frontera.
Instalar el médulo Marsupial para acceso a espaaingles de las editoriales.
L Implementacion:
Objitg’;;;;(’)ssy 5) 1° ,2°y 3° Trimestres del cursc
2018/19
Aplicacion instalada con los perfiles del profesioraexcepto los de
nueva incorporacion al comienzo del curso 201849 el médulo
Marsupial.
Crear el grupo de trabajo en el primer trimestiecdeso 2018/19.
Conseguir el banco de actividades y las pruebaE8#ntre el 2°y 3°
trimestre del curso 2018/19.

Secretaria, Comision TIC y
profesorado implicado.

Criterios de verificacion
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Accién: implantacion del libro digital

Implantar gradualmente el libro digital en los grad® y 7° (6° de Educacion Primaria y 1° de
ESO), como prueba piloto, al menos en las matamgisumentales y lenguas extranjeras. Esta
circunstancia eliminaria los problemas con lasoedies en cuanto a distribucion e importacién
de libros y diferentes ediciones y permitiria tjabdas competencias bésicas en ciencia y
tecnologia de un modo transversal y efectivo.

Instalar el modulo Marsupial en la plataforma Ma&odel Centro para poder trabajar en los
espacios virtuales de las editoriales.

Dotar a los grupos propuestos de material digiéddlétas, ultra portétiles, etc...) que les permita
esta inmersion tecnoldgica.

Jefatura de Estudios, Secretaria,

Objetivos (1,3 y 5) Implementacion: .
Apartado 3 1° Trimestre del curso 2019/20 Com|S|oir1m'I;”(20 g d%rofesorado
o Tener realizada toda la planificacion el 3° trimeslel curso 2018/19.
Criterios de

Dotar a los cursos implicados del material necesakil® trimestre del

verificacion 5419120, Se trata en CCP y Claustro. Memoria fimalal.

Accion: explorar la posibilidad de ser centro de ua Aula Mentor
Solicitar y configurar nuestro Centro para acredéaomo Aula Mentor y explorar esta posibilidad
con el MECD.

Objetivos (5) Implementacion: Director y el Consejo Directivo
Apartado 3 1° Trimestre del curso 2019/20
Criterios de Tener realizada toda la planificacion el 3° trimeesliel curso 2018/19.

Tener un grupo de tutores el 1° trimestre del ZM9%e trata en CCP y

verificacion A
Claustro. Memoria final anual.

Accion: realizar un plan de formacién a nivel de Cetro
Redactar un plan de formacion en el primer trineegél curso con la planificacion que se solicita
para el profesorado y que se cierre previamerdga\db de esta prevision

Jefatura de Estudios

Objetivos (1, 3y 5) Implementacion: . L
Apartado 3 1° Trimestre del curso 2019/20 Secretaria, Co_mlsu_)n TICy
profesorado implicado.
Plan redactado para el fin del 1° Trimestre ded@@019/20. Se trata

Criterios de verificacion en CCP.

Accién: implantar una educacién tecnoldgica tempraa

Establecer una primera etapa de alfabetizaciotatlign los primeros cursos, de conocimiento y

manejo del hardware y software para posteriormatilizar las nuevas tecnologias como refuerzo

de los contenidos que se trabajen en el aula,guiesdo asi ser usuarios autonomos. A partir de
5° de Educacién Primaria hasta el primer ciclo decacion Secundaria implementar el uso de las
nuevas tecnologias de forma autdbnoma, activa yivae®ara ello se dotara progresivamente a las
aulas de material informatico con pizarra intekaciton el objetivo de “aprender a aprender”

analizando, relacionando y transfiriendo la infocida que les proporcionen las nuevas

tecnologias y sean capaces de procesarla.

Objetivos (1, 3 y 5) Implementacion: Jefaturas de Estudios,
) 2 Y9) 10 rimestre del curso 2019/20. departamentos 'y  equipos
Apartado 3 C
docentes implicados.
o Verificar la dotacion de materiales en el 3° tritreedel curso 2019/20.
Criterios de - . : ; :
verificacion Contabilizar el nUumero de aulas que integran é¢stamlogias por medio de

un informe. Secretaria informa.
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Accion: reforzar el plan de biblioteca

Creacion Grupo LIBER, formado por alumnado de Edidea Primaria y Secundaria que
promuevan actividades como clubs de lectura, psipuele lecturas, visitas de autores,
exposiciones, cine o aquello que su imaginaciomiate.

Cine y biblioteca. Creacién de la mediateca.

Celebracion de la semana de otras lenguas: gallagea, catalana.

Eleccibn de mascota para la biblioteca. Concurs@ s eleccién, incluido el nombre.
Colaboracion de las familias en su elaboracion.

Programacion de Proyecto Documental Integradotpa@el Centro.

Cuentacuentos recreo (alumnos, profesores o fanilia

Zonas exteriores para poder leer cerca de la belobo Crear la hora de leer

Objetivos o Jefatura de Estudios
Implementacion:

(1.3y5) 0 20y 30 tri
Apartado 3 1°,2°y 3° trimestre del curso 2018/19
Criterios de Creacion efectiva del grupo en el 1° trimestrecdeso 2018/19.
verificacion Verificar por medio de informe las actividades izsdas al 3° del curso 2018/19.

Se trata en CCP.

Accion: unificar criterios pedagoégicos en Educaciomnfantil

Unificar criterios metodologicos en cuanto a lddeescritura, la I6gica-matematica, los materiales,
las TICS y los recursos, teniendo en cuenta lactanisticas del centro.

Hacer grupos de trabajo o seminarios para coorglicansensuar criterios metodolégicos.
Realizar reuniones periédicas, una al trimestrelgpanenos, para mejorar coordinacién entre los
ciclos de Educacién Infantil y los equipos doceiiidacacion Primaria, llevar la misma linea de
trabajo y facilitar el transito entre etapas.

. L Jefatura de Estudios de
Objetivos (1,3 y 5) Implementacion: Educacién Infantil y Primaria
Apartado 3 1° Trimestre del curso 2018/19 : ity ray
ciclo de Educacion Infantil

Informe de reuniones y acuerdos adoptados y reanperestos en practica.
Experiencias educativas para facilitar el transinre etapas acordadas y
puestas en practica. Se trata en CCP.

Criterios de
verificacion

Accion: Formar al profesorado e integrar las ticen el aula en etapas tempranas
Solicitar y realizar cursos de formacion para dizaeion en las areas instrumentales, muasica y

plastica tanto para Educacion Infantil como paradadion Primaria.

Jefatura de Estudios de
Educacion Infantil y Primaria y
ciclo de Educacion Infantil

Objetivos (1, 3y 5) Implementacion:
Apartado 3 2° trimestre del curso 2018/19

Informe de cursos realizados y del profesoraddeasss a los mismos.
Se trata en CCP.

Criterios de verificacior

Implementacmn de talleres en Educacion Infantieehorario que va de 12:30 a 15:20 en lengua
inglesa de modo curricular para todos los grupegados por el Centro.

Jefatura de Estudios de
Educacion Infantil y Primaria y
ciclo de Educacion Infantil
Criterios de verificacior Realizacion de los talleres segun lo previstor&ea en CCP.

Objetivos (1y 3) Implementacion:
Apartado 3 2° trimestre del curso 2018/19
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Accion: intervenir sobre proyectos en Educacion Irdntil

Ampliar las propuestas de las editoriales con wyéto de trabajo anual en cada aula.

Seguir motivando al alumnado para que mantengarienés por la lectura y orientar a las familias
para que colaboren en este sentido siempre acloptEndector de centro establecido.

Jefatura de Estudios de Educacion

Obijetivos (1y 3) Implementacion: Infantl y Primaria y ciclo de
Apartado 3 1° trimestre del curso 2018/19 Ed . . i
ucacion Infantil
Criterios de Verificar los proyectos realizados mediante un nmi® durante el 3°
verificacion trimestre del curso 2018/19. Se trata en CCP.

Accion: intervenir sobre aspectos culturales en Edtacion Infantil
En el area Cultural del Centro tener mas en cuattteidades destinadas para el publico infantil

realizando un porcentaje fijo de éstas para elipaiiphfantil.

Objetivos (1 y 3) Implementacion: Vicedireccion y ciclo de
Apartado 3 Trimestres del curso 2018/19 Educacion Infantil

Verificar en el listado de actividades del Centtee chay un porcentaje

significativo de éstas realizados al final 3° @gtme del curso 2018/19. Se

tratara en CCP.

Criterios de
verificacion

Accion: dotar a la etapa de Educacion Infantil de &rias necesidades
* Recuperar las clases de musica con la especidbstalsica. Solicitar personal interino

para cubrir esta deficiencia.
» Solicitar la colaboracion de un auxiliar para catel de Infantil.
» Solicitar una dotacion especifica y diferenciadigpdesupuesto del Centro para: rincones,
excursiones, materiales educativos y material fulegi
» Cubrir el paso del edificio de Educacion Infantista la cafeteria con una pérgola.
* Remodelar la sala de exposiciones con nuevos acpasa independizar la parte educativa
de la etapa. Iniciar el estudio para su cambiobileagion si fuese posible.
¢ Aumentar los apoyos en lengua inglesa con clasesvirsion.
» Dotar a Educacion Infantil y Primaria de un baneawhteriales didacticos.
Jefatura de Estudios de E.
Infantil y Primaria, ciclo de
Educacion Infantil y
secretaria.
Incorporacion del profesorado solicitado, auxikayeapoyos en Lengua
inglesa al menos en un 50% al 1° trimestre delocR@4.9/20.Plantilla
profesorado.
Criterios de Realizacion de las obras al 3° trimestre del c@@8/19. Informara
verificacion Secretaria.
Dotaciones de materiales al 1° trimestre del cRe4®/19. . Informara
Secretaria.
Se trata en CCP y Claustro. Memoria final anual.

Implementacion:
1° trimestre del curso 2018/19 y las
dotaciones de obras al 3° trimestre.

Objetivos (1y 3)
Apartado 3
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Accion: Crear una comision, grupo de trabajo o jorradas de formacion para la excelenci

educativa
Creacion de estos grupos o actividades de modelquefesorado pueda compartir exposiciones
de metodologias y proyectos de otros centros ggantdado como resultados mejoras en el ambito
educativo de la excelencia.
Objetivos (1 y 3) Implementacion: Jefaturas de Estudios y
Apartado 3 1° Trimestre del curso 2018/19. profesorado implicado.
Creacion del grupo en el 1° Trimestre del curs@28. Se informara

Criterios de verificacion L
en CCP. Memoria final anual.

Accion: Reforzar las sefias de identidad del Centmpotenciando HISPAMUN para fomentar

la educacion integral y en valores

Aumento de presupuesto de esta actividad dentio gasible.

Implicar en mayor medida al profesorado del ceetréa participacién con el alumnado.
Organizar coordinaciones en las areas o materipicedas en el proyecto de HISPAMUN,
Mediacién Escolar y realizar talleres de preparaeidteriores al certamen.

Buscar una excelencia académica en la educacigaleres democraticos y para la paz con una
formacion integral a la vez humanistica y tecnaagi

Jefaturas de Estudios,
Obijetivos (1, 3y 6) Implementacion: coordinacion de Hispamun,
Apartado 3 1° Trimestre del curso 2018/19. departamentos y equipos
docentes implicados.
Ampliacién presupuestaria verificada. Informa Stoia.
Criterios de verificacion = Informe al finalizar la actividad de las reuniopdalleres realizados.
Se informara en CCP.

Accion: crear una radio escolar

Crear una radio digital escolar en la que partitipelas las etapas educativas y que permita, tanto
al cuerpo docente, como al alumnado, personal cende y familias, expresar sus opiniones sobre
asuntos que afecten a nuestro Centro y a la relafidleentorno. También que sirva de sustitucion
de los timbres de entrada y salida sustituyendis xir muasica.

Vicedireccion, familias

Objetivos (1, 3y 5) Implementacion: rofesorado de
Apartado 3 3° trimestre del curso 2018/19. yp
talleres.
Ofrecer los primeros programas de radio en eliBfestre del curso

Criterios de verificacion 2018/19.

Accion: mejorar la flexibilidad en los grupos de Legua francesa
Dotar al departamento de Lengua francesa de unnttoa@®n dedicacion exclusiva a este
departamento para permitir una mejor flexibilizacite los grupos en esta materia.

Jefaturas de Estudios,

Objetivos (1, 3y b Implementacion: departamentos

Apartado 3 1 Trimestre del curso 2019/20, o y
docentes implicados.

Criterios de verificacion  Incorporacion de dicho docente. Plantilla de profado.

equipos
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Accion: control de resultados y calendario de obj@tos para la excelencia académica
Se propone el establecimiento de un protocolo dé@ode resultados del alumnado durante las
evaluaciones, y no solo en la junta de evaluacid@mi{rabajos de refuerzo que permitan una mejoria
en el logro de objetivos, consolidacion de contesigl adquisicion de competencias clave.
Generar un calendario de objetivos a adquirir potepde cada profesor con sus grupos, con el fin
de monitorizar el proceso de aprendizaje del al@lmnque permita una mayor flexibilidad en el
proceso de ensefianza por parte del profesor y euelapte a las distintas necesidades del
alumnado. Diferentes metodologias y diferentesstgmtrabajo en el aula.
Jefaturas de Estudios,
departamentos y equipos
docentes implicados.
Informe de refuerzos e intervenciones realizadabcaamulo el
protocolo durante los tres trimestres del curs@2ra
Puesta en comun de esta metodologia en debatpesicrnes.
Se informara en CCP.

Objetivos (1, 3y b Implementacion:
Apartado 3 1 Trimestre del curso 2019/20.

Criterios de verificacion

Accion: &mbito de excelencia académica. Pruebas Sale ICFES y EBAU esparfiola

Buscar el alumnado que realmente desea afrontpriabas Saberll y EBAU.

Realizar una planificacion con la empresa prestaderlos simulacros y entrenamiento para las
mismas con un control de asistencia de alumnadegyimiento por parte de la empresa, con
medidas disciplinarias a quien no justifique staefde asistencia.

En las prueba EBAU planificacion de un calendarnevip a dichas pruebas que permita una
preparacion suficiente y fluida por parte del alanhminteresado en su realizacion.

Obijetivos (2) Implementacion: Jefaturas de Estudios |y
AJarta do 3 1°,2° y 3° trimestre del curso departamentos didacticos
P 2018/109. implicados.

Comprobar por medio de informe que todos los iteropuestos

Criterios de verificacion . . . .
se cumplieron a cabalidad. Se informara en CCP.

6.2. La coordinacion del desarrollo de los procesae ensefianza y aprendizaje.

Elaborar horarios, en la medida de lo posiblepsmlue se establezcan horas coincidentes para la
realizacion de reuniones entre las distintas etadasativas representadas por componentes del
ciclo de Educacion Infantil, equipos docentes dedadion Primaria y Departamentos didacticos
de modo efectivo y productivo para fomentar la dow@cion vertical.

Velar que en estas coordinaciones verticales sgarelos contenidos en las diferentes etapas para
evitar una repeticion de los mismos.

Obijetivos (1y 3) Implementacion: :
Apartado 3 1° trimestre del curso 2018/19. JERIIES 0 [Esleies
. ... .. Comprobar la elaboracion de horarios. Jefaturastialios y
Criterios de verificacion
profesorado.
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Accion: creacion de una Comision de izadas

Se planificaran, por medio de la comision, estasmenias de modo que se aglutinen todas las

etapas educativas en su elaboracion y en las gisengsite la participacion de todos los niveles

escolares, infundiendo un contenido cultural y géd&co que manifieste la diversidad de los

pueblos de Espafia y Colombia, en las que el aspédico y visual embeba de valores

democraticos y solidaridad al alumnado y a la cadadhalli presente.

Objetivos (1, 3y 6) Implementacion:

Apartado 3 1 Trimestre del curso 2018/19.

Criterios de verificacior Comision de izadas creada en la fecha previstanf@@nara en CCP.

Vicedireccion

Accién: Coordinacion para la aplicacion de pruebagsompetenciales

Supervisar y coordinar la aplicacion de pruebas psaenciales facilitando canales de

comunicacion y compromiso a tal efecto.

Difusion vy utilizacion de las pruebas externaslampractica docente bajo la coordinacion y

supervision de las jefaturas de estudios.

Crear una linea comun de trabajo en el disefio webps competenciales en la que se trabaje la

comprension lectora y lectura de graficas en ttataareas y materias.

Implementar de modo serio y efectivo en todas teasiy materias, comenzando en etapas

tempranas preguntas tipo test, textos, graficoslipigjos y conceptos matematicos basicos.

Objetivos (1,3) Implementacion:
Apartado 3 2 Trimestre del curso 2018/19.

Muestreo mensual de las pruebas aplicadas deftdards de
Estudios. Se informara en CCP.

Jefaturas de Estudios

Criterios de verificacion

Accion: establecer estrategias de mejora de resuttas de las pruebas Saber

Establecer un simulacro en el primer trimestre gjo& como evaluacion inicial disefiado a partir
de los modelos de examen de estado.

Dotar de autoridad a los docentes de la empregaateria de las pruebas ICFES, incluyéndolos
en la presentacion del profesorado al principiccdedo académico como una parte mas del cuerpo
docente y recordandolo a lo largo del curso etutasias.

Publicitar en la Web y en todos los medios que séectivos, las programaciones de las materias
de ICFES para que sean conocidas por las familias.

Comprar hardware y software que permita automalaacorreccion de pruebas tipo test, o
aplicaciones informaticas instalables en la plataboMoodle.

Habilitar en la plataforma Moodle del centro una&sp para crear un banco de pruebas por niveles
para las pruebas SABER de acceso al alumnadorgfalsprado. A la vez que se realiza esto, dar
contrasefa y usuario a todo el profesorado delr@@mtluidos docentes del Proyecto Frontera y
empresa prestadora del ICFES.

Incluir en la programacion de los cursos afectéalosalizacion de una prueba tipo ICFES al menos
una vez al trimestre. Incluir en los criterios @@aluacion de las programaciones didacticas el
porcentaje de evaluacion asignado a esta prueba.

Si se detecta que la empresa preparadora de pri@B@ES no alcanza las expectativas previstas,
hacer una prospeccion de mercado con vias a sylasm

Objetivos: (1,2 y 3) Implementacion:

10 y 29 trimestre dell\]efaturas de Estudios, docentes de ICFES,

Apartado 3 curso 2018/19. empresa prestadora y Comisién TIC.
Comprobar que todas las propuestas se cumplerempdiy forma.

Criterios de Andlisis de las Jefaturas de Estudios. Se inforrear@CP.

verificacion Medios tecnoldgicos a punto en el 1° trimestre aeko 2018/19.

Informe de Coordinacion TIC en CCP.

20




CCEE Reyes Catdlicos. Programa de direccion.

Accibdn: establecer estrategias de mejora de resuttas de las pruebas Saber 11

Mejorar la coordinacion entre el profesorado deht@ey la empresa externa que prepara las
pruebas SABER 11, estableciendo una reunion aipiindel curso académico en la que se
secuencien los contenidos y se establezca la mMetpd@ue se va a emplear; establecer asimismo
una reunién mensual en la hora semanal de reueidleghrtamentos.

Mejorar los horarios de imparticion de clases ICRE@Sladandolos dentro de lo posible al horario
de mafana durante la semana.

Controlar la asistencia de modo efectivo del alutonmatriculado. Para ello se activara una
pestafia especifica ICFES en el portal educativausaarios y contrasefias de los docentes de la
empresa prestadora.

Hacer un seguimiento de las evaluaciones de la esapde modo que sean efectivamente
bimensuales y comprobarlo por medio de informe.

Flexibilizar el horario de los docentes que impaf€FES y entregar el material de ICFES al
profesorado de nueva incorporacion.

Crear un plan de estimulo para la participacidlagpruebas Saber 11 para los grados 11°y 12°(1°
y 2° BACH)

Objetivos: (1,2 y 3) Implementacion:
Apartado 3 1y 2 trimestre del curso 2018/19

Jefaturas de Estudios, docentes
de ICFES, tutorias implicadas
y empresa prestadora
Verificar que todas las propuestas se cumplen entrimestres
Criterios de verificacion  fijados por medio de comprobacion de las JefatdeaBstudios. Se
informara en CCP.

Accién: Coordinacion y mejora del plan Lector y dela adquisicion de la competencia el
comunicacion linguistica y la competencia matematic
Crear dos lineas de trabajo, una centrada en lasacign de la competencia linglistica y otra en
la competencia matematica, formada por profesomrdeoEducacion Infantil, Primaria vy
Secundaria, con el fin de establecer un vinculedas diferentes etapas educativas para la mejora
en la adquisicién de dichas competencias. Contmlje considerar la concrecion del curriculo
desde los primeros cursos de la Educacion Heantesta el ultimo gdo que se imparte ¢
el Centro.
Seguimiento y evaluacion trimestral del futuro plactor del Centro.
Mantenimiento de grupos flexibles en distintos carde Educacién Secundaria que permitan la
adquisicion y mejora de las competencias de caragitin linglistica y la competencia
matematica.
Incluir y utilizar las competencias de comunicaclitiguistica y la competencia matematica en
todas las materias de modo efectivo, afianzandda asnsversalidad.
Implementar en Moodle un banco de actividadesant®sas, unidades didacticas y proyectos, de
dichas competencias que sean transversales ofespede materia o area y se puedan usar en las
guardias o periodos de ausencia del profesorado.

Objetivos: (1 y 2) Implem_entacién: ?]efa.turas de Estudios, departamentos

: 1°y 2° trimestre del implicados y profesorado de los dos grupos de

Apartado 3 curso 2018/19. trabajo
Creacion de esas dos lineas de trabajo al 1° yin2@stre del curso
2018/19. Se tratard en CCP.
o Medios tecnoldgicos a punto en el 1° trimestreededo 2018/19. Informe
Criterios de L
verificacion de Coordinacion TIC en CCP.

Comprobar que todas las propuestas se cumplen snritoestres
previstos por medio de supervision de las jefatdasestudios. Se
informara en CCP.
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Accion: mejora del Plan de Accion Tutorial

Revision y actualizaciéon del Plan de Accion Tutiosisi como adaptarlo con actividades concretas
para cada nivel educativo. Dotar a los tutores deenal actualizado que puedan emplear en las
sesiones de tutorias.
Realizar un trabajo conjunto de accion tutoriaremd tutoria y la junta de evaluacion hasta la
fecha de la primera evaluacion, sobre manejo dgdada escolar y entrega de trabajos.
Racionalizacién de la adjudicacion de las tutodasde se complementen un docente de nueva
incorporacion con otro de incorporacion mas taetidas diferentes etapas educativas del Centro,
con la recomendacion de repeticion de nivel cabgdto de consolidar las programaciones.

S Implementacion: | Jefaturas de  Estudios, departamentos

Objetivos: (1,3) . o . |
1 y 2 trimestre delimplicados, equipos de tutores, profesorado

Apartado 3 curso 2018/19. implicado
Criterios de Comprobar gue las acciones se llevan a cabo dnnusstres previstos.
verificacion Informe en CCP.

Accién: actuaciones con el alumnado con dificultadedesde el Plan de Accién Tutorial

Para el alumnado al que se le detecte dificultaapdendizaje en algun area o materia, se propondra
una intervencion por medio de un plan de traba@aglemas contard con un acta de compromiso
de trabajo firmada por la familia y con plazos denpromiso. Si la materia fuese instrumental,
ademas sera necesario que se le asigne el desldolalenateria donde presenta las mencionadas
dificultades.

Establecer un protocolo para los casos de alunmaeloambie de itinerario de modo que no genere
disfunciones en los grupos ya establecidos, y euelse primara la deteccion precoz, y en este
sentido tratar de convencer a las familias deil@dad y validez del consejo orientador.

En coordinacién con el Plan de Accion Tutorial y aléentacion académica, establecer la
posibilidad de que el alumnado que no alcanzalbgetigos educativos del Centrpueda optar «
otras posibilidades educativas como pueden saridtiss formativos, (SENA: Servicio Nacional
de Aprendizaje) o la validacion de titulacion paracceso a otros estudios.

Detectar y establecer las dificultades académiehsaldimnado que no tiene el rendimiento
esperado, bien por problemas de aprendizaje, @tpos factores. En el primer caso derivar al
Departamento de Orientacion. En el segundo cadacta un acta de compromiso de trabajo que
se firme por el estudiante y la familia.

Creacion de un folleto informativo que muestre ctaridad y precision las distintas opciones,
tanto formativas y de itinerarios, desde la vigiérios sistemas educativos colombiano y espafiol
para que elijan lo que mas convenga a sus intefesmativos futuros para el acceso a estudios
universitarios en ambos paises.

Jefaturas de Estudios,
Objetivos: (1,3) Implementacion: c[j)eep:rrtt:rr::r?tt(;)s de ci)r::elrilct;?afjlgg’
Apartado 3 1y 2 trimestre del curso 2018/19. P: ¥ ’
equipos de tutores, profesorado

implicado

Redaccion del folleto informativo en el 1° trimestdel curso 2018/19.
Redaccion del protocolo de cambio de grupo en dtidfestres del curso
2018/19. Se tratard en CCP.

Criterios de
verificacion
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Accién: mejora de la actuacién del Departamento d®rientacion

Dotar de continuidad al Departamento y si es pesitmntar con un minimo de dos miembros, un
orientador/a espafiol/a y un psicologo/a escolamsbiano/a.

Convencer a las familias de la utilidad del consejentador.

Objetivos: (1,3) Implementacion: Jefaturas de  Estudios,
Apartado 3 1 trimestre del curso 2019/20 departamentos implicados.
o Incorporacion de las profesionales propuestastifdande profesorado.
Criterios de ) lizad las famili detei i dor
verificacion Reuniones realizadas con las familias respectcalesejo orientador.

Actas de departamento de Orientacion.

Accidén: coordinacion entre las diferentes etapas edativas

Establecer reuniones de seguimiento entre lasiastde los grados Transicién y 1° de Educacion
Primaria, 6°y 7° grados , 7° y 8° grados, y 8° grados con la presencia del Departamento de
Orientacion vy las jefaturas de estudios. Asi mismidlar la transicion de Educacién Infantil a
Educacion Primaria, y de esta Ultima a EducaciGuSdaria. También dentro de este contexto
afianzar los acuerdos metodologicos de Educaciomafia a Educacion Infantil.

Integrar de modo real y efectivo en las reunioreebd Departamentos de Inglégrancés y d¢
Educacion Fisica a los maestros especialistastds areas en la etapa de Primaria, asi como en
el de Ciencias Sociales, por estar adscrita al misnmateria de Mdsica, la maestra especialista
correspondiente e de igual modo la profesora dec@e Sociales de Colombia de Educacion
Primaria. Esta circunstancia permitiria la elabigrace programaciones didacticas de las areas
instrumentales y de lague requieren la intervencion de especialistasEducacion Primari
desde el primer grado en el que se inicie lafersm de dicha materia hasta el Ultimo en el que
se curse.

Objetivos: (1,3)

Implementacion:  Jefaturas de  Estudios, departamentos
1 trimestre del curso implicados, equipo de tutores, profesorado

APETTEED & 2018/19. implicado

Numero de reuniones realizadas entre los gradtramscion e inclusion
Criterios de en la Memoria de fin de curso. .
verificacion Comprobar en las actas de reuniones de los departasnla asistencia

del profesorado de Educacion Primaria. Se anahzZa@P.

6.3. Tratamiento de la diversidad del alumnado.

Accién: Proyecto afectivo-sexual

Creacion de un proyecto afectivo-sexual que promusa educacion sexual sana y clara para
nuestro alumnado y que sirva de herramienta patiar e/ acoso y de concienciacién en el respeto
afectivo y sexual a nuestro semejante y especidanaeia mujer y a todas las diversidades efectivas
y sexuales.

Objetivos: (2)
Apartado 3

Implementacion:
2° trimestre del
curso 2018/19.

Creacion del proyecto en la fecha prevista e in@tuen la
Memoria de fin de curso.

Departamentos implicados, Jefaturas de
Estudios y representantes de familias.

Criterios de verificacion
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Accién: Creacién de un grupo de diversidad sexuatultural y étnica
Creacion de un grupo de diversidad sexual (LGTBlucal y étnica gestionado por el alumnado
donde expongan sus inquietudes y necesidades.

Implementacion:
1°y 2° trimestre del
curso 2018/19.
Creacion en la fecha sefialada. Supervisa Jefaduestddios de

Educacion Secundaria. Se informa en CCP.

Objetivos: (2)
Apartado 3

Departamentos implicados, Jefaturas de
Estudios y representantes de familias

Criterios de verificacion

Accioén: potenciar el desarrollo de experiencias déxito escolar

Potenciar el desarrollo de experiencias de éxitolas(grupos interactivos, tertulias ...), para asi
favorecer la diversidad del alumnado, el aprendizajoperativo y la interaccion entre iguales,
evitando situaciones de desigualdad entre el aldmridichas experiencias consisten en realizar
actividades motivadoras partiendo siempre de lesaeses del alumnado hacia el que va dirigido.
Se realizaran todo el afio, y participaran los asfas, el coordinador/a de la actividad y los
colaboradores de la comunidad educativa.

Objetivos: (1 y 2) Implementacion:

10y 20 trimestre del Departamentos responsables, Coordinadores de

Apartado 3 Curso 2018/19. la actividad, tutorias y Jefaturas de Estudios.
Criterios de Aplicacion de estrategias de modo efectivo. Suparviefaturas de
verificacion Estudios. Se informa en CCP.

Accion: utilizacion de las nuevas tecnologias en @&@nbito de la diversidad
Ampliar los materiales alternativos al libro dettexpara compartir e intercambiar diferentes
actividades novedosas, fomentar autonomia y el amiento del uso de las TIC, conocer
diferentes vias de aprendizaje y realizar activedaglie motiven a los alumnos/as al aprendizaje:
juegos, actividades interactivas aprovechandodogrsos digitales del centro implementados en
la plataforma Moodle para este fin.
Elaborar un listado de paginas web o materialgsodible para todo el profesorado; utilizar la
pizarra digital, videos educativos, juegos educati internet.
Realizar un plan de formacion para que el profekpcel Centro tenga una mayor cualificacion
de educacion especial. Por tanto, es importantelquefesorado se forme asistiendo a cursos que
se planteen periédicamente y que sean homologables.
o Implementacion:
Obje;\'ggrsté((jlé g y5) 1°, 2°y 3° trimestre del
curso 2018/19.
Realizar un seguimiento de esta implantacion. fenra al menos
trimestralmente de su desarrollo en CCP.

Departamentos implicados, tutorias,
Jefaturas de Estudios y Comision TIC.

Criterios de verificacion

6.4. La administracion y gestion de la convivencig la participacion.

Accion: activacion del plan de convivencia
Desarrollar y aplicar el plan de convivencia e iempéntarlo de modo efectivo tratando su
contenido y desarrollo en las tutorias.
Objetivos: (3y 4) Implementacion: Departamentos implicados,
Apartado 3 1 trimestre del curso 2018/19. tutorias y jefaturas de Estudios.
Criterios de verificacion Seguimiento del desarrollo y aplicacion al meniwséstral en CCP.
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Accion: implementacion de la tutorizacion entre igales

Formar en los grupos al alumno tutor para que peamayor empatia y capacidad los receptores
de problemas personales del alumnado, apoyandalebi€n, implementando aprendizajes
cooperativos dentro de esta tutorizacion como tastan parejas (tutor y tutorando) o ayuda entre
iguales para la acogida de alumnos.

Objetivos: (1y 3) Implementacion: Departamentos implicados,
Apartado 3 1y 2 trimestre del curso 2018/19. | tutorias y Jefaturas de Estudios.
o .. .. Informe del departamento de Orientacion en CCP esobstas
Criterios de verificacior _ . .
actividades.

6.5 Gestion eficaz y eficiente de los recursos paeEducacion, la Cultura y la Cooperacion.

Accidén: seleccionar actividades de calidad académaice integrar al alumnado en otras ye

existentes

Proponer actividades de calidad que realmente(géas para el alumnado, bien para su formacion
como miembros de la sociedad, responsables deesashds y deberes, bien que se puedan
incardinar con el curriculo educativo.

Procurar que estas actividades tengan caraceedisplinar. Para ello hay que mejorar la sintonia
entre departamentos y comisiones de coordinaciditaie

Integrar al alumnado en actividades de claro ista@adémico como viernes de las galletas, la
robdtica y las actividades cinematograficas en Larigglesa.

Objetivos: (3) Implementacion: Vicedireccion
Apartado 3 1°y 2° trimestres del curso 2018/19. '
Criterios de Se informara y se cuantificaran en CCP el cumphioien las
verificacion actividades trimestralmente.

Accidn: revisar los proyectos existentes

Revisar los proyectos existentes de modo rigur@sa mejorarlos dentro de lo posible para que
cumplan a cabalidad su cometido.

Objetivos: (3) Implementacion: Vicedireccion
Apartado 3 1°y 2° trimestres del curso 2018/19. '
Criterios de

i -, Se revisaran en CCP. Memoria de fin de curso.
verificacion

Accion: planificar las actividades por equipos y deartamento de modo racional
Realizar una prevision real por cada departamentugpo docente, de las actividades o proyectos

a desarrollar durante el curso que realmente piessem interés para la comunidad educativa y
tengan relevancia curricular o en la educaciorgnaie

Implementacion:
1° y 2° trimestres del curso Vicedireccion.
2018/19.
Criterios de verificacion Se debatird y comprobara en la CCP. Memoria déefiourso.

Objetivos: (2y 3)
Apartado 3
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Accién: ampliar con un nuevo proyecto la cooperaciben el Centro.

Explorar nuevas posibilidades de promocién de teyua y cultura espafiola por medio de
proyectos en departamentos, con bajo indice delleastacion como pueden ser Guania o
Putumayo.

Implementacion:
1° y 2° trimestres del curso Vicedireccion.
2018/19.
Criterios de verificacion Se debatird y comprobara en la CCP. Memoria déefiourso.

Objetivos: (2 y 3)
Apartado 3

6.5. La relacion del centro con el entorno, las faitias y otras instituciones colombianas,
esparfolas e internacionales.

Accidn: lanzar proyectos culturales centrados en laociedad colombiana y dirigidos a ella a

través del Consejo Cultural
Lanzar y mantener desde el centro proyectos clégide la lengua y cultura espafiola de interés
al mundo latinoamericano y al colombiano, en egpperimentando nuestra presencia en redes
sociales, revista digital y otros medios y dirigidal hermanamiento de nuestras sociedades
buscando interferencias comunEsta accion se desarrollara dentro del Conseju@il
o Implementacion:
O:é)ee?r\t/;dsé (EE}S) 1°, 2° trimestres del cursdireccion Vicedireccion.
2018/19.
Criterios de verificacion  Se contabilizaran los proyectos en la memoriardddicurso.

Accion: nombrar una delegada de centro para las faitias

Nombrar una delegada/o de centro para que ingitatice la relacion del Centro con las familias,
siendo un docente quien desempeifie dicha labor.
Dicha delegada fijara reuniones permanentes céAly con los representantes de la Junta de
delegados con el objeto de recoger periddicamestinguietudes y propuestas continuando con
las jornadas de encuentro y aquellas organizaddagpfamilias, dandoles todo el apoyo necesario.
Se reunira asi mismo con el equipo directivo, padndo en al menos una de sus reuniones
reunion quincenalmente.

Objetivos: (3) Implementacion:

Apartado 3 1° trimestre del curso 2018/19.

Criterios de verificacion Nombramiento e informe en CCP.

Accion: mejorar y apoyar la Escuela de Padres y Mags

Mejorar la Escuela de padres y madres, apoyandtedd<Centro y por el cuerpo docente, con su
asistencia dentro de lo posible todas las actiedaianteadas por dicha escuela.

Objetivos: (3) Implementacion: Jefaturas de Estudios y
Apartado 3 1° trimestre del curso 2018/19. departamentos implicados.

Criterios de verificacior Informe del departamento de Orientacion y debat€@hR.

Equipo directivo.
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Accion: crear un comité de recepcion a nuevos miemis de la comunidad educativa
Creacion de un comité de recepcion y acogida parfamilias y docentes de nueva incorporacién
liderado por dicha delegada.

Establecer una estructura con protocolos concyett@sos que garanticen y faciliten la integracion
del profesorado que se incorpore anualmente. Grede figuras mediadoras de acompafamiento.
Obijetivos: (3) Implementacion:

Apartado 3 1° trimestre del curso 2018/19.
Criterios de verificacion  Creacion y seguimiento GCP. Memoria de fin de curso.

Accion: promover nuevos proyectos medioambientales

Favorecer el liderazgo del centro en el ambito anthi, promoviendo proyectos de corte
ecoldgico que aglutinen a la comunidad escolaremias, familias y alumnado y en colaboracion
con centros vecinos del Proyecto frontera.
Objetivos: (1y 3) Implementacion: Departamentos implicados y
Apartado 3 10,2 y 3° trimestre del curso 2018/19. Comité ambiental.
Criterios de verificacion

Accion: mejorar la relacion familias Centro

Plantear una asamblea general de padres y madri@sestre con el fin de afianzar la colaboracion
parental y la alianza familia-escuela.
Objetivos: (3 y 4) Implementacion:
Apartado 3 1° trimestre del curso 2018/19.
Criterios de verificacion Se incluirdn en la Memoria fin de curso.

Vicedireccion.

Equipo directivo.

Accion: participacion de las familias en la elaboreion de los pliegos de prescripciones
técnicas para contrataciones del Centro y en la g&mn del comedor

Por medio de la delegada de Centro en colaboraménla Secretaria, fomentar y apoyar la
participacion de las familias en las contrataciodek Centro que tengan relevancia para las
mismas, recogiendo todos los aportes que llegustiedas familias y reflejandolos dentro de lo
posible en estos documentos.

Por medio de la delegada de Centro fomentar y apayearticipacion de las familias en la gestion
y supervision del comedor con grupos de padresntanlios, regulados y cuyas actividades se
reflejen en un acta de acuerdo entre la empressstiuracion, las familias y el Centro.

Objetivos: (3 y 4) Implementacion: Secretaria y delegada de
) Y 1° trimestre del curso 2018/19. familias y responsables de las
Apartado 3 b

Seguimiento de Secretaria, Agregaduria de Educgdonsejo

Criterios de verificacion _. 2" . : o
Directivo para que se realice con continuidad.
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Accioén: dotacion de piscina, casilleros y pérgolas

Sentar las bases para la solicitud del proyecttadescina en colaboracion de las familias y

transmitirlo al MECD espafiol para solicitar la ai#acion pertinente.

Dotar a las aulas-salones alli donde sea necadataquilleros que disminuyan las sustracciones
de objetos en estos espacios.

Dotar al Centro de transitos cubiertos por pérgglaes eviten las aglomeraciones y frecuentes
agolpamientos de alumnado a causa de la lluvial ¥eg servirdn para marcar con claridad las
rutas que debe seqguir el alumnado de Educaciontiném la hora de salida.

Cubrir el frontén en su totalidad para prevenir fiecuentes dias de lluvias y ampliar la zona
deportiva de modo efectivo.

Obijetivos: (3) Implementacion: Secretaria, delegada de
) ) 3° trimestre del curso 2018/19. familias y responsables de las
Apartado 3 i
mismas.
Criterios de verificacion Seguimiento de Secretgi@@onsejo Directivo.

| Accion: mejorar el sistema de admisiones |

Mejorar el sistema de admision, centrandolo emléssprimeros meses del curso.

Las familias del alumnado que muestra un bajolmifieran firmar un compromiso de acuerdo y
trabajo.

Cumplir a cabalidad los criterios de admision ydedicionamiento de cupo.

Objetivos: (4) Implementacion: Secretaria, delegada de familias y
Apartado 3 1° trimestre del curso 2019/20. responsables de las mismas.
Criterios de verificacion Seguimiento de Secretaria, Direccién y Consejodiire.

Accion: mantener y ampliar la relacion instituciond con la Embajada de Espafia en

Colombia
Mantener y ampliar las relaciones institucionaletezel Centro y la Embajada de Espafa en
Colombia en pos del fin comun de la promocion dddaca Espafia y de la promocion de la lengua
y cultura espafiola.
Seguir sirviendo de puente de diplomacia en coiddn con la Embajada de Espafia en Colombia
entre Espafa y Latinoamérica.
Participar en la ampliacién y cohesién de la redatdros educativos relacionados con Espafia en
Latinoamérica.
Aumentar la participacion y colaboracion dentroldeposible, con el Consejo Cultural y la
Consejeria de Cultura de la Embajada de Espafalkem@ia, siendo sede permanente de estos
eventos siempre que se requiera.
Objetivos: (6) Implementacion: Vicedireccion y Consejo
Apartado 3 1° trimestre del curso 2018/1¢ Cultural.
Informe anual de actividades y proyectos realiza8esefleja
en la memoria final de curso.

Criterios de verificacion
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Accién: Reforzar las sefias de identidad del Centmpotenciando UNCOLI
Aumento de presupuesto de esta actividad dentrdo gesible. Implicar en mayor medida al
profesorado del centro en la participacion coriiehaado en las actividades de UNCOLI.
Mantener los proyectos solidarios de UNCOLI (Autas Fronteras) y tener una presencia mas
visible en los certAmenes contando con el apoy@mdésorado al departamento de Educacion
fisica en general.
Potenciar los talleres de UNCOLI en la etapa deckddn Primaria y mantener sin que decaigan
los de Educacion Secundaria.
Explorar la posibilidad del transporte en las targeerta a puerta con la colaboracién de las
familias.
Seguir explorado todas las posibilidades de cotati@n y desarrollo con UNCOLI y, dentro de
ella, con los colegios europeos.
- Implementacion: Direccion, Jefaturas de
Objetivos (1, 3y 6) 1 'IE)rimestre del curso 2018/19. Estudios, departamentos y
Apartado 3 : T i
equipos docentes implicados.
Informe trimestral del departamento de Educacisicdiy

CIMBEERS @ VEi e Secretaria haciendo el seguimiento la CCP.

Accion: ser centro examinador de DELE y mantener larelaciones con el Instituto

Cervantes
Conseguir que culmine el proyecto comenzado @neslente curso de obtener la calificacion de
centro examinador del DELE y poder realizar dighabas en nuestro Centro.
Objetivos: (6) Implementacion: Departamentos implicados y
Apartado 3 3° trimestre del curso 2018/19. secretaria
Consecucion de esta calificacién en las fechadgtesv Hace el

CTIEEES € VeI S seguimiento la Agregaduria y la Direccion del Centr

7. La evaluacion del proyecto de direccion.

La evaluacion del programa de direccion y de lacifum directiva constara de la evaluacion del
Claustro, de donde partiran las propuestas de mm&jdemas de la evaluacion del Consejo Directivo,
en la ultima sesién del curso, aunque se realize2waluaciones parciales al trimestre del estado de
las acciones planteadas y de su grado de consacucio

Junto a esta evaluacion directa de los érgang®blierno del Centro, se sumaran las evaluaciones
externas colombianas y espafolas.

Las primeras atenderan a la calificacion del Ced&wtro del ranking nacional de Colombia y la
segunda abarcara ademas de los resultados acadé@hitas pruebas diagndsticas y de fin de etapa
de Espafia se sumaran las observaciones y reconmretade la Inspeccion educativa espafiola.

Evaluacion de la consecucion de objetivos de esigrama

En la gréafica siguiente se propone la evaluacidnglebjetivos del programa de direccion, en funcio
de su relacion con las actuaciones, asi comoasarfg escala cuantitativa para poder valorar.
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Objetivos en relacién con acciones Negativo.
HEGICELEN

0% de acciones realizadas.

Insuficientemente logrado.

oW o

45% acciones realizadas.
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Evaluacion de los Objetivos

65% acclones realizadas.

Plenamente logrado.

® Objetivos  m Acciones ligadas a los objetivos 85% o mas acciones realizadas

Ademas, se propone anualmente una evaluacionatiaitle la funcion directiva mediante encuesta
gue realizaran el Consejo Directivo y el ClausBmponemos la siguiente encuesta.

EVALUACION DE LA FUNCION DIRECTIVA

ITEM (1 A5)
1. -¢Se informa suficiente a la Comunidad Educamlae las disposiciones y leyes que, en
materia de educacion van saliendo?
2. — ¢La informacion que el equipo directivo ofrada comunidad educativa es transparente
eficaz?
3. — ¢El equipo directivo fomenta un clima escqlas favorezca el estudio y la mejora del
rendimiento escolar del alumnado?
4. — ¢ El equipo directivo coordina las actividadekscentro hacia la ejecucion del proyecto
educativo del mismo?
5. — ¢ El equipo directivo favorece las actitudesa®@aticas y pacificas, y fomenta valores de
tolerancia, respeto y cooperacion entre todos lesbiros de la comunidad educativa?
6. — ¢ El centro esta bien representado en los adtssque asiste durante el curso?
7. — ¢Se ha dedicado tiempo y esfuerzo en la coci$ecde los objetivos educativos del
centro?
8. — ¢ Demuestra el equipo directivo su compronusola gestion de calidad?
9. — ¢El equipo directivo apoya las mejoras eretro y la implicacion de todos los miembros
de la comunidad educativa en las mismas, ofrecitrgliiecursos y ayudas convenientes?
10. — ¢ El equipo directivo impulsa la colaboraaién las familias?
11. — ¢ El equipo directivo impulsa la colaboraaién otras instituciones?
12. — ¢ Cuando ha habido algin conflicto, se impdaemedidas disciplinarias de acuerdo ci
las normas establecidas?
13. — ¢ La actuacion del equipo directivo favorecednvivencia del centro?
14. — ¢ Se ejecutan los acuerdos de claustro desprefs/as?
15. — ¢ Se ejecutan normalmente los acuerdos dskfobirectivo del centro?
16. — ¢ El equipo directivo gestiona convenientemi® recursos econémicos del centro?
17. — ¢ El equipo directivo valora y refuerza lasppiestas de formacién, mejora e innovacion
que el profesorado realiza?
18. — ¢ El equipo directivo promueve planes de ragjerla calidad del centro, asi como
proyectos de innovacion e investigacion educativa?
19. — ¢ Se realiza una evaluacion bastante efadtivequipo directivo?
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