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1. Fundamentacion legal y justificacion

Mediante Instrucciones de mayo de 2013, de la Consejeria de Educaciéon de la Embajada
de Espafia en México se ha convocado el proceso para la provision del puesto de director
o directora del Centro Cultural y Educativo Espafiol Reyes Catolicos de Bogota
(Colombia), con motivo del inminente cese del actual, el Profesor Don Miguel Angel

Villalobos Chaves, una vez concluido su periodo de adscripcion en el exterior.

El proceso de provision esta regulado en al apartado Ill de las Instrucciones de la
Subsecretaria de 24 de mayo de 2005, que regulan la organizacion y funcionamiento de
los centros docentes de titularidad del Estado espafiol en el exterior, que desarrollan el
articulo 18 del Real Decreto 1138/2002, de 31 de octubre, por el que se regula la
Administracion del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte. (BOE, 1 de noviembre de
2002).

El Ministerio de Educacién, Cultura y Deporte, que procedera al nombramiento por libre
designacion, y el Claustro que debe de ser oido antes de formular la propuesta de
nombramiento, deben conocer mediante un programa de direccidén los objetivos que
propone el candidato a corto, medio y largo plazo, el analisis de la organizacion y
funcionamiento que se propone y los planes de mejora. Ademas, se debe hacer referencia
a la experiencia profesional de quién se postula para dirigir el centro en los préximos

anos.

Este programa, ademas de ser un requerimiento legal, intenta ofrecer a la Comunidad
Educativa del CCEE Reyes Catdlicos y al Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte una
descripcién los mas clara, precisa y viable posible de lo que se pretende hacer en los
cursos en los que se deba desarrollar la funcion directiva; el espiritu de trabajo y
cooperacion con la Comunidad Educativa y las administraciones espariola y colombiana
gue va a caracterizar este tiempo; la manera en que el trabajo del equipo de direccién se
va a evaluar y los compromisos que se adquieren con la comunidad y con la

administracioén educativa.

Este programa de direccién parte de dos consideraciones importantes: la primera, que
todo proyecto de direccidn es una guia general para el trabajo del equipo que debe de
mejorarse y matizarse con las diferentes propuestas que salgan de los 6Organos de
participacion, tanto del Claustro como del Consejo Directivo y, en segundo lugar, las

derivadas de las caracteristicas especiales de los centros docentes de titularidad del



CCEE Reyes Catdlicos. Programa de direccion

Estado espafiol en el exterior, sometidos al principio de unidad de accién del Estado en el
exterior y, por tanto, atentos a las directrices y observaciones del Ministerio de Educacion,
Cultura y Deporte, de la Consejeria de Educacion de la Embajada de Espafia en México y
de la Agregaduria de Educacion de la Embajada de Espafia en Colombia, ademas de la

normativa que emana de la legislacion de Colombia.

Presentamos nuestro proyecto a un proceso importante pues se elige la direccion del
centro. Segun el informe de la Comisidn Internacional de la UNESCO sobre la educacion
para el siglo XXI, presidida por Jacques Delors, la direccion de un centro, como se ha
demostrado empiricamente en muchos colegios e institutos, es uno de los principales

factores de la eficacia escolar.
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2. Analisis del contexto. Fortalezas y debilidades

El Centro Cultural y Educativo Espafiol Reyes Catdlicos (CCEE Reyes Catdlicos, en
adelante) es un centro integrado de titularidad del Estado espafiol en Colombia que
imparte educacion infantil, primaria y secundaria, siendo ademés, Centro Cultural de la
Embajada de Espafia en Colombia. Fue creado mediante Real Decreto 1700/1980 de 18
de julio, siendo inaugurado por Don Adolfo Suarez, Presidente del Gobierno de Espafia, el
20 de diciembre de 1980. Es un centro que funciona en Colombia como centro privado y
cuyo titular es el Estado espafiol, siendo el de méas reciente creacion de los centros
docentes de Espafia en el exterior. En este momento es un centro perfectamente
consolidado en el pais americano, después de mas de tres décadas de actividad
académica y cultural. Todo programa de direccion debe recoger dicha tradicion

académica y cultural de tantos afios para continuar el camino.

2.1 Un centro binacional en Bogota

Bogota es una ciudad con varios centros binacionales, la mayoria europeos, con gran
reconocimiento y prestigio en la ciudadania. E| CCEE Reyes Catodlicos es uno de ellos y
permite al alumnado obtener la doble titulacién. Esto determina que el centro, con un
curriculo integrado, sea, al mismo tiempo, un centro educativo espafiol y colombiano,
situacion que debe de estar presente permanentemente y manifestarse en la practica
educativa. Asi es preciso observar la normativa espafiola y la local a la hora de planificar
la organizacion escolar y el desarrollo curricular, y también, realizar un esfuerzo de

integracion de la cultura espafiola y colombiana en la vida académica del centro.

La normativa basica que rige el centro y debe de estar presente permanentemente en el

ejercicio de la direccién y de la practica educativa del profesorado son:

- El Convenio Internacional entre el Reino de Espafia y la Republica de Colombia
mediante el cual se regulan los aspectos administrativos y educativos de las
Instituciones Culturales y Educativas de Colombia y Espafia: Colegio Mayor "Miguel
Antonio Caro" y Centro Cultural y Educativo "Reyes Catélicos", suscrito el 31 de enero
de 1980. El convenio internacional, con mayor rango que las legislaciones nacionales,
se elevd a norma legal espafiola con la Ley 43/1981.

- La legislacion educativa espafiola: en este momento la Ley Organica de Educacion
2/2006 de 3 de mayo, y la normativa que la desarrolla en el ambito de gestion del
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Ministerio de Educacion. Posiblemente, en el periodo de gestion asociado a este
proyecto, existan modificaciones legislativas importantes a partir del Proyecto de Ley
Orgéanica para la Mejora de la Calidad Educativa, aprobado ya en Consejo de
Ministros, que deberan reflejarse, en caso de producirse, en los documentos de centro.

- Lalegislacion educativa colombiana: al tratarse de un centro privado en Colombia, que
ofrece sus servicios a colombianos y colombianas y que da acceso a titulos educativos
oficiales de Colombia. La norma basica es la Ley General de Educacién 115 de 1994,
desarrollada en diferentes normas. Se han aprobado recientemente normativas de
obligado cumplimiento en nuestro centro, en relacion a la convivencia, la violencia
escolar, asi como otros aspectos de organizacion educacion transversal que deben
incorporase al dia a dia académico del CCEE Reyes Catolicos.

- La legislacion especifica que regula la accién educativa espafiola en el exterior, cuya
norma marco es el Real Decreto 1027/1993 de 25 de junio, que regula la accién
educativa espafiola en el exterior y que se desarrolla en diferentes Ordenes e
Instrucciones, especificamente las Instrucciones de la Subsecretaria de 24 de mayo
de 2005 que establecen la organizacion y funcionamiento de los centros docentes de
titularidad del Estado espariol en el exterior.

- Orden ECD/465/2012, de 2 de marzo, de delegacion de competencias del Ministerio
de Educacion, Cultura y Deporte, por la que se delegan determinadas competencias
en el Director del CCEE Reyes Catolicos de Bogota.

- El Proyecto Educativo Institucional, PEI en adelante, que recogiendo y conciliando
la normativa anterior, la adapta a la realidad del CCEE Reyes Catélicos. Es un
documento marco que debe de conocer toda la comunidad educativa, a través de

diferentes acciones de difusion y procurando la participacion en sus reformas.

2.2 Caracteristicas de la Comunidad Educativa y del entorno socio-educativo
Su situacién en la ciudad de Bogota

El centro se localiza en la zona norte de la ciudad de Bogota, en la Calle 127 A-N° 11-B-
54, en el barrio de Santa Barbara (Usaguén), una zona de nivel socio-econémico medio y
alto de estratos 5 y 6, con servicios publicos aceptables. El terreno es propiedad del
Estado espafiol, por Convenio Internacional vy, por tanto, gestionado por la Embajada de
Espafia en Colombia. @ Aunque han ocurrido incidentes en el entorno, algunos con

alumnado implicado como victima, no es una zona especialmente insegura. En el
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perimetro del centro se encuentran dos centros publicos, con el que se mantienen
relaciones institucionales: El Colegio Distrital de Usaquén y el Instituto Pedagdgico
Nacional.

El alumnado y las familias

Histéricamente la mayoria de nuestros alumnos y alumnas (mas del 50%) han sido de
nacionalidad diferente a la espafiola, la mayoria colombiana, con casos puntuales de
alumnado de otros paises de América Latina y la Union Europea. El alumnado de
nacionalidad espafiola se ha ido incrementando cada curso, siendo hijos e hijas de
poblacién colombiana que emigraron a Espafia y han retornado y, cada vez mas,
alumnado espariol de familias espafiolas que por razones laborales se trasladan a Bogota
a trabajar como expatriados en diferentes empresas espafiolas. Esta situacion determina
dos de las caracteristicas socioldgicas de nuestra comunidad que se deben aprovechar
desde el punto de vista educativo: la interculturalidad que se vive en las aulas y la

comprension vivenciada de los movimientos migratorios.

A continuacion se detallan los datos actuales de matricula del CCEE Reyes Catdlicos,

actualizados al mes de mayo de 2013.

ETAPA Total Unidades Media /aula
Educacion infantil 147 6 24,5
Educacidn primaria 348 12 29,0
Educacién secundaria obligatoria 253 8 31,6
Bachillerato 120 4 30,0
TOTAL 868 30 28,9

En este punto debemos hacer una consideracion de mucha importancia, por sus
implicaciones legales y en la participacion de la comunidad en el gobierno del centro. Los
datos relativos a la nacionalidad del alumnado en este curso es una cuestion que

debemos de analizar con detalle y que resumimos en la tabla siguiente:

Nacionalidad Numero Porcentaje
Colombiana 409 47,07%
Espafiola 163 18,76%
Mexicana 3 0,35%
Venezolana 2 0,23%
DN. Espariola y Chilena 2 0,23%
DN. Espafiola y China 1 0,12%
DN. Espafiola y Colombiana 271 31,19%

DN. Espafiola y Cubana
DN. Espafiola y Filipina
DN. Espariola e Italiana
DN. Espafiola y Mexicana 0,23%
DN. Espafiola y Venezolana 0,92%

2 0,23%
2
1
2
8
DN. Palestina y Canadiense 1 0,12%
2
869

0,23%
0,12%

DN. Polaca y Mexicana 0,23%
100%

TOTAL
* DN (Doble nacionalidad). Datos oficiales de matricula al inicio del curso 2012-13.
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Si se realiza la suma de todo el alumnado que tiene nacionalidad espafiola, bien como

nacionalidad Unica o con doble nacionalidad, obtenemos un porcentaje de un 52,03%, por

tanto mas de la mitad del alumnado tiene nacionalidad espafiola. Lo podemos ver

graficamente en la siguiente figura:

Nacionalidad espanola en el CCEE
Reyes Catolicos

Nacionalidad
diferente a Nacionalidad

la espafiola espafiola

48% 52%

Analizando esta situacién, debemos presentar una serie de consideraciones de caracter

juridico:

Segun la Disposicion adicional segunda del RD 1027/1993, por el que se regula la
accion educativa en el exterior, los centros que tienen mas de un 50% de alumnado de
nacionalidad espafola deben de contar con Consejo Escolar.

Segun el articulo 1 del mismo Real Decreto, la accion educativa espafiola aplica sus
normas, sin prejuicio de lo que estipulen los Convenios Internacionales y la legislacion
local, en nuestro caso de Colombia. Nuestro centro esta sometido a Convenio
Internacional, que se materializa en la practica en el Proyecto Educativo Institucional
(PEI. Por tanto, cualquier modificacion, como seria introducir el Consejo Escolar,
escapa a las competencias de la direccion del centro, debiendo intervenir las
autoridades competentes de la administracién de Espafia y Colombia.

Segun el articulo 22 de la Ley 43/1993 de la Republica de Colombia, “cualquier
colombiano que tenga doble nacionalidad debe someterse en el territorio nacional a la
Constitucion Politica y a las leyes de la Republica. Esto significa que para ingresar al
territorio colombiano, mientras permanece en el pais, y a la hora de salir de él, debe
hacerlo en calidad de colombiano”. Por tanto segun esta norma la nacionalidad
colombiana prevalece sobre la espafiola en el alumnado con doble nacionalidad en

territorio colombiano.
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La situacion, por tanto es compleja, y esta fuera de las competencias del centro. De todas
maneras, el Consejo Escolar es un 6rgano que caracteriza al sistema educativo espafol y
gue favorece de manera decisiva la participacion de la comunidad educativa. El
compromiso de este equipo al respecto, es elevar al Ministerio de Educacion, Cultura y
Deporte de Espafia, a través de la Agregaduria de Educacion de la Embajada de Espafna
en Colombia, los datos de matricula con fecha de 15 de septiembre de 2013, planteando

esta situacion y solicitando la aclaracion legal de la misma.

Perfil socio-educativo del alumnado y las familias

En 2011 el Ministerio de Educacion de Espafia, desarrollé la ultima evaluacién general de
diagnodstico que determina la LOE. Si las pruebas estan bien disefiadas nos ofrecen unos
resultados de gran valor para todos los centros y de manera especial para el nuestro. La
evaluacion se basa en competencias béasicas, por tanto, estd contextualizada en el marco
de la Unién Europea y de la OCDE. De esta manera nos permite comparar nuestro centro
con otros centros de Espafia, pero también con los del resto de Europa, por tanto, con
otros centros binacionales de la ciudad de Bogot4, como son el Liceo Francés Louis

Pasteur, el Colegio Andino (Alemania) o el Leonardo da Vinci de lItalia.

Los resultados de esa evaluacion se centraron en cuatro de las ocho competencias
basicas: competencia en comunicacion linguistica, competencia matematica, competencia
en el conocimiento y la interaccién con el mundo fisico y competencia social y ciudadana.
En 4° de Primaria y 2° de ESO los valores alcanzados superan a la media de Espafia en
cada competencia, mejorandolas significativamente en algunas unidades de competencia
como algebra o investigaciones y explicaciones cientificas, que superaron en un 20% a la
media espafiola. Este resultado de la evaluacion el centro definié un Plan de Intervencién
para la mejora de las competencias que esta en desarrollo y que el siguiente equipo

directivo debera completar.

Estos valores son moderadamente satisfactorios en el sentido de que superan a la media
de Espafia, pero por otro lado y en relacion a otros sistemas educativos europeos, con
colegios presentes en la ciudad de Bogota, todavia hay mucho que trabajar para mejorar
la ensefianza y el aprendizaje por competencias, de manera especial en educaciéon

secundaria obligatoria; al estar por debajo en este aspecto de otros sistemas educativos.
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El indice socio-educativo (ISEC), tomando como referencia el nivel académico de las
familias, el acceso a Internet en los domicilios, el acceso a la lectura o al cine es elevado.
Practicamente el 100% del alumnado tiene acceso a Internet en casa, la mayor parte de
los padres y madres son profesionales cualificados y el grado de motivacion del alumnado
por aprender es aceptable.

El alumnado procede de diferentes zonas de la ciudad, por lo que los servicios
complementarios juegan un papel importante en la vida académica. Algunos
estudiantes, debido a los graves problemas de congestion de trafico en la ciudad, tardan
mas de una hora en la llegada al colegio, en alguna de las 21 rutas de transporte escolar
contratado por el centro educativo. Mas del 50% (498) del alumnado utiliza el servicio de
transporte escolar.

El servicio de comedor, que junto con la cafeteria, son servicios ofertados por el colegio

periodicamente a empresas, atiende a 487 alumnas y alumnos.

El profesorado

Los datos de profesorado correspondientes al curso 2012-13 se resumen en la tabla

siguiente:
Profesorado de Educacion Infantil y Primaria 26
Profesorado i Catedraticos de Educacion Secundaria 26
Personal funcionario adscrito 36
Personal funcionario en Comisién de Servicios 0
Personal contratado 5
Personal funcionario interino 11

Para el curso 2013-14 se esperan 16 profesores o profesoras en régimen de interinidad.
Si consideramos al profesorado interino que esperamos y al nuevo profesorado adscrito
gue se incorpora resulta un total de 21 profesoras y profesoras que seran nuevo en el
centro al iniciarse el curso, es decir, un 40,38%. Estos datos ponen de manifiesto un
grado excesivamente elevado de movilidad y provisionalidad, que dificulta la
implementacion de procesos y el desarrollo de proyectos de innovacién sostenibles. La
situacion debe de contrarrestarse con un liderazgo de la direccion y de los diferentes
organos de coordinacién, con la existencia de protocolos y con un proceso formativo de
incorporacion al centro que resulte eficaz.
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El personal de administracion y servicios

El personal no docente (de administracion, limpieza, mantenimiento, enfermeria y
seguridad) es un elemento importante en la vida del centro. Cumplen funciones
imprescindibles para un correcto desarrollo de las actividades educativas y culturales. Por
tanto, deben estar presentes, siempre, en la vida del centro y participar en sus
actividades. Contamos con 12 personas entre administracion y conserjeria, técnico

informético, enfermeria y cuidadora.

También contamos con personal que pertenece a empresas contratadas que nos ofrecen

servicios complementarios, como la limpieza y la seguridad.

Como actividades complementarias de caracter educativo, también de empresas
contratadas, el centro cuenta con talleristas que ofrecen actividades extraescolares fuera
del horario escolar, como son técnicas de estudio, teatro o musica. Estas actividades son
muy valoradas por el alumnado y por la comunidad escolar y forman parte del proceso
educativo de nuestros estudiantes. Otra empresa, se encarga de talleres especificos para

la preparacion de la prueba ICFES para alumnado de 2° de Bachillerato (Grado 12°).

Es importante realizar un esfuerzo permanente para que todo este personal se sienta, de
hecho, parte de la comunidad educativa y tenga el debido reconocimiento de su labor por

todas y todos.

2.3 Antecedentes en la direcciéon del centro

Con fecha 31 de junio de 2013, corresponde el cese del director del CCEE Reyes
Catolicos, Profesor Don Miguel Angel Villalobos Chaves, por finalizar su periodo de
adscripcion en el exterior. Ha ocupado el cargo de Rector durante los cursos 2011-12 y
20012-13. Ha sido periodo de direccion que se ha caracterizado, segun la opinion de
buena parte de la comunidad educativa, por una mejora evidente de la convivencia y en la
gestion, buenos resultados en pruebas externas como el ICFES y una mayor proyeccion
del centro en la ciudad, sobre todo, de las actividades del Centro Cultural, bajo la

coordinacion del Profesor Don Daniel de Campos de Campos.

Este programa de direccion asume las buenas practicas de este periodo que finaliza para
continuarlas, ayudado por parte del equipo directivo propuesto que forma parte del

cesante.
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2.4 Fortalezas y debilidades

Las principales fortalezas, por tanto, caracteristicas del centro que es preciso mantener y

reforzar son:

El prestigio tanto del centro educativo como del centro cultural, en la ciudad de Bogotéa
y en Colombia, que se corresponde por la alta calidad educativa y de las actividades
culturales y extraescolares que se ofrecen a la comunidad.

Nivel profesional de los y las docentes elevado.

El éxito escolar que alcanza el alumnado, con resultados Optimos en las dos
principales pruebas externas anuales (PAU e ICFES), asi como en la ultima
Evaluacion General de Diagnostico, del afio 2011.

Las instalaciones y los recursos del centro.

Un nivel muy aceptable de participacion de las familias en el proceso educativo de sus

hijas e hijos y del alumnado en las actividades.

Algunas debilidades, que llevan a definir acciones para mejorarlas son:

Un elevado grado de profesorado en situacion de provisionalidad. Entre comisiones de
servicio e interinidades, unidas al personal adscrito nuevo, puede llevar a que, en cada
curso, exista hasta un 40% de profesorado recién llegado. Esto dificulta la
continuidad de los procesos, como pueden ser los proyectos de innovacion. Esta
situacion se puede contrarrestar con la existencia de un liderazgo organizativo y
pedagdgico claro del equipo directivo, los equipos de ciclo y los departamentos
didacticos, asi como la existencia de protocolos de actuacién para situaciones
diversas.

Necesidad de espacios. Hay una urgencia objetiva de aumentar el espacio util del
centro. Muchos salones, al incrementarse la ratio y contar con hasta 32 o 33 alumnos
y alumnas estan realmente congestionados.

La pagina web del centro es manifiestamente mejorable y el uso de las TIC en la
practica educativa debe de incrementarse en todas las etapas y niveles.

Falta de indicadores objetivos de calidad y de procesos de evaluacion interna.
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3. Principios y compromisos con la Comunidad Educativa y la

Administracion

3.1 Principios

Los primeros principios que debemos asumir al llegar al centro son los sefialados en el
Proyecto Educativo Institucional (PEI), entre ellos, procurar una educacion de calidad y
trabajar por conseguir que la cultura del esfuerzo de toda la comunidad (alumnado,
profesorado y familias) nos permita alcanzarla. Ademas, hay una serie de principios que a
priori consideramos debiese tener el equipo de direccion de un centro con las
caracteristicas del CCEE Reyes Catdlicos y que deben regir la accion directiva. Los

principales, en nuestra opinion, son:
- Continuidad

Un centro como el CCEE Reyes Catdlicos, con una renovacion anual tan elevada del
profesorado como ya hemos especificado atras y, a su vez, que requiere una estabilidad
en los procesos que debe caracterizar a un centro internacional que busca la excelencia y
de reconocido prestigio en la ciudad, hace recomendable que los equipos encargados de
dinamizar y organizar el centro tengan un cierto grado de estabilidad. No tienen sentido,
en nuestra opinion, los cambios bruscos en la politica educativa del centro, ya que ésta es
resultado de afios de trabajo y esfuerzo, de acuerdos institucionales y de préacticas
consolidadas. Es mas adecuado un cambio permanente, desde la estabilidad y la
continuidad. Por eso, consideramos importante que el equipo directivo vaya
renovandose parcialmente, contando con personas que conocen perfectamente los
procesos pedagogicos y administrativos que se estan desarrollando, y con personas
nuevas que recojan el testigo y lo transmitan dentro de unos afios. En este sentido, el

equipo directivo que presento, responde a este principio de continuidad.
- Equilibrio

En el equipo de direccion presentado contamos con personas que acaban de incorporase
al centro y personas que, en este curso, se encuentran en el segundo y tercer periodo de
adscripcion en el exterior. Consideramos que esta situacién es la ideal, coincidiendo en
determinados aspectos con el principio anterior. Equilibrio, ademas, entre profesorado del
nivel de educacion infantil y primaria y educacién secundaria, repartiendo los cargos de

mayor rango y representatividad (Direccion y Vicedireccion), entre los dos niveles. Y
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finalmente, equilibrio de género, con la presencia de hombres y mujeres en los puestos de

responsabilidad.
- Liderazgo pedagdgico e innovacion

El principio de continuidad de ninguna manera debe de ser un elemento que frene el
espiritu de innovacion educativa y renovacion pedagogica. Muy al contrario, el equipo
directivo debe asumir la responsabilidad en la gestidn organizativa del centro y, sobre
todo, en el liderazgo de los procesos pedagodgicos, impulsando todas las lineas de
innovacion educativa que surjan de la comunidad; con su implicacion directa en el
trabajo, con el estimulo y reconocimiento a los actores de la innovacion, en la busqueda

de recursos, en la difusion de buenas practicas, etc.
- Participacién e informacion

El equipo directivo debe de ser el agente principal en el fomento de la participacién de
todos los sectores de la comunidad educativa, no sélo en los 6rganos institucionales
especificos para ello (Consejo Directivo, Claustro, Junta de Delegadas y Delegados de
Curso, Personero o Personera, Asociaciones de Padres y Madres, etc.), sino y sobre
todo, en la participacién activa en las actividades educativas y culturales, en su

organizacion, desarrollo y evaluacion.

Esto lleva consigo que el equipo directivo asuma la responsabilidad de asegurar la
transparencia en los procesos y que la informacién llegue en tiempo y forma a los

diferentes sectores de la comunidad que deban y puedan conocerla.
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3.2 Compromisos

El equipo directivo que se presenta, sirviéndose de este documento, asume con la

comunidad educativa y la administracion los compromisos siguientes:

1. Fomentar un clima de convivencia positivo en la comunidad educativa como principal
elemento para conseguir los mejores resultados en los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

2. Poner en valor a las personas, antes que a los grupos y organizaciones, fomentando y
promoviendo el buen trato, con independencia del sector al que pertenezca.

Estimular y poner en valor el trabajo de todos los miembros de la comunidad.
Fomentar a todos los niveles, empezando por la direccién del centro, el trabajo en
equipo y la cooperacioén entre los distintos sectores y con otras instituciones.

5. Buscar siempre la excelencia y el reconocimiento de nuestra institucién y trabajar por

mejorar la calidad educativa bajo la perspectiva de la educacion integral e inclusiva.

Liderar y coordinar los procesos de innovacion educativa y renovacion pedagogica.

Informar y ser transparentes en todos los aspectos que sea posible.

Fomentar la participacion activa de todos los sectores de la comunidad educativa.

© 0 N o

Asegurar la proyeccion y reconocimiento del centro en la ciudad y en Colombia,

estando presentes en todos los lugares y foros en que sea necesario y conveniente.

10.Trabajar en la doble vertiente, educativa cultural, sabiendo que formamos parte de la
accion educativa en el exterior y, por tanto, somos un eslabon mas de la politica
exterior de nuestro pais, bajo la dependencia de la Embajada de Espafa y del Jefe de
la Mision Diplomatica.

11.Realizar permanentemente un esfuerzo de autocritica del trabajo del equipo directivo,
sometiéndonos a las evaluaciones externas e internas que sean necesarias.

12.Someter este proyecto a la evaluacion del Claustro y del Consejo Directivo, en funcién
de los criterios e indicadores de evaluacion, al finalizar el curso 2014-15y 2016-17.

13. Favorecer la difusién de las buenas practicas educativas y culturales en Colombia y
en Espafa, a través de medios diversos’.

14.Ponerse al servicio de la comunidad educativa, entendiendo la direccion como un

ejercicio de coordinacion y colaboracion. En este ambito, colaborar con el profesorado

en sus necesidades educativas y prestar atencion y ayuda especial al profesorado

provisional, en su adaptacion al centro, en su instalacion en la ciudad y, en general y

dentro de las competencias de la direccion, en resolver las dificultades asociadas a su

situacion de interinidad.
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4. Perfil profesional del candidato y del equipo directivo

En este apartado no se presenta un curriculo académico formal sino una descripcion del
perfil profesional del candidato y una justificacion, basada en la experiencia profesional,
para la seleccion de los demas miembros del equipo directivo. Solamente se hace
referencia a aspectos que puedan ser de interés para que se evallen las competencias
profesionales para el puesto de director y del resto del equipo, sobre todo incidiendo en la
experiencia en direccion y coordinacion docente, en proyectos de innovacion educativa y

en el ambito educativo en el extranjero, en especial en Iberoamérica.

4.1 Perfil profesional del candidato a director
Profesor Luis Fernandez Lopez
= Formacién académica universitaria

Licenciado en Ciencias Bioldgicas, por la Universidad de Santiago de Compostela USC.
Diploma en Estudios Avanzados (DEA) en Didactica de las Ciencias Experimentales, con
el trabajo: “Los proyectos de investigacion del alumnado en el aula de secundaria”, en la
USC. Suficiencia investigadora en Microbiologia y Parasitologia y Certificado de aptitud

pedagdgica en la USC. Estudios universitarios en el grado de Psicologia, en la UNED.

En la actualidad estoy en el segundo afio de desarrollo de la tesis doctoral en la USC que
pretende evaluar la importancia de los proyectos de investigacién del alumnado en la
adquisicion de competencias cientificas y béasicas y en el desarrollo cognitivo, bajo la
direccion de la Profesora Dra. Maria del Pilar Jiménez Aleixandre.

= Experiencia docente

Quince afios de experiencia docente, en el IES Alfoz de Lara de Salas de los Infantes
(Burgos), IES Aller Ulloa de Lalin (Pontevedra), Centro Galego de Tecnificacion Deportiva
de Pontevedra, IES Carlos Casares de Viana do Bolo (Ourense) y, el ultimo curso, en el
CCEE Reyes Catolicos de Bogota (Colombia). En estos centros he impartido docencia de
materias del Departamento de Biologia y Geologia en todos los cursos de ESO vy
Bachillerato, en Programas de Diversificacion Curricular, en PCPI y en Formacion

Profesional.
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Tutor en grupos de 1°, 2°y 3° de ESO vy tutor de ambito cientifico-tecnoldgico en el

Departamento de Orientacion.

En el ambito no formal, he impartido talleres de prensa a alumnado de segundo y tercer
ciclo de educacion primaria, en programas de apertura de centros educativos fuera del

horario escolar de la Xunta de Galicia y Ayuntamiento de Ribas do Sil (Lugo).

Profesor de préacticas y colaborador, durante tres cursos, del Departamento de
Microbiologia y Parasitologia de la Facultad de Medicina y Odontologia de la USC,
Facultad de Medicina de la Universidad Autbnoma de Baja California (México) y Facultad

de Farmacia de la Universidade de Sao Paulo (Brasil).

= Experiencia en direccién y coordinacion docente

Siete aflos como director, tres como vicedirector, un afio como Jefe de Departamento de
Biologia y Geologia, tres como Jefe de Departamento de Actividades Complementarias y
Extraescolares y cuatro como responsable de dinamizacion de la mejora de la calidad

educativa, en el IES Carlos Casares de Viana do Bolo (Ourense).

Miembro de la Junta Provincial de Directores de la Delegacion Provincial de Ourense, de
la Conselleria de Educacion de la Xunta de Galicia. Representante de los directores de la

provincia de Ourense en el Observatorio Provincial de la Convivencia.

» Experiencia en innovacion educativa

Coordinador del proyecto “Convivencia en un mundo desigual”. | Premio Nacional de
educaciéon para el desarrollo Vicente Ferrer (2009). Ministerio de Educaciéon y Ministerio
de Asuntos Exteriores y de Cooperacion de Espafia y finalista nacional del Premio a la
Accion Magistral de la UNESCO (2012).

Coordinador de proyecto de educacion para el consumo en el ambito escolar. Primer
premio del Instituto Galego de Consumo (2003, 2004,2005).

Coordinador del equipo docente para la prevencién de la obesidad en el centro. Premio
Estrategia NAOS. Accésit (2011). Ministerio de Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad de
Espafia.
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Participante en el proyecto “Mejora de la biblioteca del IES Carlos Casares”. Premio
nacional de dinamizacion e innovacion de bibliotecas escolares (2008). Ministerio de
Educacion de Espafia.

Participante en el proyecto “La mediacion y la senda de la convivencia”. Premio nacional
de buenas préacticas de convivencia (2006). Ministerio de Educacién de Espafia y Premio

de Innovacion Educativa de la Xunta de Galicia (2005).

= Experiencia en el ambito educativo internacional y en Iberoamérica

Director del proyecto de cooperacion internacional al desarrollo: “Mejora de la comunidad
de Bermejo (Bolivia), a través de la Unidad Educativa Timoteo Rondales”, financiado por

la Direccion Xeral de Cooperacion Exterior de la Xunta de Galicia.

Coordinador del proyecto de cooperacion entre el IES Carlos Casares (Ourense) y la
Escola Secundaria de Arcozelo (Portugal), con financiacion de fondos INTERREG de la

Union Europea.

Estancia en la Universidad Autbnoma de Baja California (México) durante dos meses, y
en la Universidade de Sao Paulo (Brasil), durante cinco meses, en programas de
microbiologia béasica y clinica, dentro del Programa de Cooperacién Interuniversitario del

Ministerio de Asuntos Exteriores de Espafa.

Estancia en el Centro de Profesorado de Kielce (Polonia), en programa de educacién
ambiental, dentro del Programa Arion de la Unién Europea.

Participacion en programa de prevencion del tabaquismo en adolescentes en Helsinki, del

Ministerio de Salud de Finlandia, dentro de un programa del Consejo de Europa.

Participacion en actividad de intercambio y formacién en educacién para el desarrollo, en
Antigua (Guatemala), en actividad organizada por la Agencia Espafola de Cooperacion

Internacional para el Desarrollo.

= Formacién permanente recibida e impartida

Recibida: 1300 horas de formacion en cursos de la especialidad de Biologia y Geologia y

en Didactica de las Ciencias, 390 horas en didactica general, 325 horas en direccion de
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centros y organizacion escolar, 320 horas en cursos de Educacion Ambiental, 220 horas
en nuevas tecnologias, pizarra digital y libros digitales, 210 horas en convivencia escolar,
160 horas en educacion para la salud, 140 horas en accion educativa espafiola en el
exterior, 85 horas en educacion inclusiva, 80 horas en educacién para el desarrollo, 75
horas en educacion para el consumo, 50 horas en educacion para la igualdad de género,
37 horas en competencia en lectura y escritura. Todos estos cursos han sido impartidos

por universidades, administraciones educativas o entidades sin animo de lucro.

Impartida: 380 horas de formacion del profesorado impartidas en centros de profesorado,
universidades, grupos de trabajo de centros de primaria y secundaria, Ministerio de
Educacién de Espafa y Bolivia, AECID, Consejo de Europa y entidades sin animo de
lucro; sobre convivencia escolar, educacion para el desarrollo, direccibn de centros y

didactica de las ciencias.

Secretario del curso “Argumentacién e indagacién en el aula”, organizado por el Ministerio

de Educacion, en los cursos de verano de formacion del profesorado, en Avila.

= Publicaciones

Libros

Biologia. 2° de Bachillerato. (2009). Mc Graw-Hill.

Ciencias de la Tierra y Medioambientales. (2007). Guia didactica. Mc Graw-Hill.

Un repaso a la realidad docente ante las TIC. Instituto de Ciencias da Educacién USC.

Cuadernos de indagacion en el aula y competencia cientifica. Coordinador. Ministerio de

Educacioén, Cultura y Deporte.

Articulos en revistas de investigacion didactica

Estudio sobre las diferencias fisiol6gicas entre sedentarios y deportistas de élite: un

ejemplo de ciencia en la escuela. Alambique, Grao.

Los proyectos de investigacion del alumnado para la adquisicion de las competencias

basicas. Aula de Innovacion Educativa. Grao.
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Un pan eterno ¢ ciencia o metafisica? Alambique, Grao.

Obtencion de cultivos bacterianos puros y realizacion de antibiogramas. Alambique,

Grao.

El uso de satélites en las ciencias de la Tierra y de la vida. Ensefianza de las Ciencias de

la Tierra.

Experiencia didactica para la materia de Ciencias de la Tierra y el Medio Ambiente.

Ensefianza de las Ciencias de la Tierra.
La senda de la convivencia: experimentar valores en el centro. Revista Galega do Ensino

El voluntariado desde la préactica educativa. Apuntes de CFIE. Centro de Profesorado de

Palencia.

Una historia de solidaridad y cooperacién. Revista Transnacional para la convivencia
intercultural E20.

= Otros aspectos

Investigador del Departamento de Didactica de las Ciencias Experimentales, en la
Universidad de Santiago de Compostela (Espafia). Participante en el proyecto de la Unién
Europea “Mind the Gap: learning, teaching, research, and policy in inquiry-based science

education”. Revisor cientifico de la revista de investigacion “Ensefianza de las Ciencias”.

Coordinador de equipos de trabajo de alumnado premiado en el Concurso de
Investigacion Cientifica para Escolares de los Museos Cientificos Corufieses y Premio
Nacional don Bosco.

Coordinador de Practicum del Master para el profesorado de Educacién Secundaria
Obligatoria, Bachillerato, Formacion Profesional y Ensefianza de Idiomas. Universidade

de Vigo.

Conocimiento de idiomas: inglés (nivel B1), portugués (nivel B2). Escuela Oficial de

Idiomas y University of Cambridge.

Miembro de tribunal de prueba y de evaluacion de Pruebas de Acceso a la Universidad y

de la comision de pruebas de acceso a ciclos medios de formacién profesional.
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Coordinador en el centro para la participacion en los programas Centros de Educacion
Ambiental, Rutas Cientificas y Programa de recuperacién y utilizacion educativa de
pueblos abandonados del Ministerio de Educacion.

Participacion en dos proyectos de mejora de la accion tutorial y uno de libros digitales.

4.2 Perfil profesional del equipo directivo propuesto

En caso de resultar elegido propondré al Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte para

su nombramiento al equipo directivo que sigue, del que se indica su perfil profesional.

* Propuesta de Vicedirectora
Profesora Julieta Mrocek Delclos

Es diplomada en Educacién General Basica, en las especialidades de educacion infantil e

inglés y Licenciada en Filologia inglesa.

Ingresoé en el Cuerpo de maestros en 1984, impartiendo docencia en educacion infantil, en
los tres ciclos de educacién primaria y en educacion secundaria, en centros educativos de

Cerralba, Mijas, Marbella y Benarrabd, en la provincia de Malaga.

En relacion a la coordinacién y direccién de centros ha sido coordinadora de ciclo y jefa
de estudios de educacion infantil y primaria. Ha ocupado el puesto de representante del

profesorado en la Junta Directiva del Centro de Profesorado de la Costa del Sol.

Ha participado durante varios afios en grupos de trabajo para la innovacion del aula de
inglés. Ha participado con la Consejeria de Educacion de la Junta de Andalucia en un
grupo de trabajo para la evaluacion de libros de texto. Fuera del ambito docente, ha
colaborado con el Ayuntamiento de Mijas (Malaga), en la organizacion de actividades

deportivas y en intercambios institucionales con Estados Unidos y Gran Bretafia.
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» Propuesta de Jefa de Estudios de Educacion Infantil y Primaria
Profesora Mariana Cecilia Castejon Puey

Es Licenciada en Ciencias Econdmicas y Empresariales, titulo con el que accedi6 al
Cuerpo de Maestros.

Funcionaria de carrera desde 1984, ha impartido docencia en los tres ciclos de primaria y
en educacion secundaria, en los Colegios Principe Felipe de Candelaria, en el Colegio

San Fernando y en el Colegio Playa de las Américas, en Tenerife.

En cuanto a la coordinacién y direccion de centro ha ocupado los cargos de coordinadora
de ciclo, directora, vicedirectora, jefa de estudios y secretaria, es decir, todos los cargos
posibles en la direccion de un centro, lo que le confiere una cualificacién excepcional para
el cargo que pretende asumir. Durante el curso 2012-13 ha sido representante del
profesorado en el Consejo Directivo del CCEE Reyes Catodlicos. Ademas, ha coordinado
el primer ciclo de secundaria de un centro de primaria con el instituto adscrito, lo que le ha
permitido trabajar en diferentes actuaciones de coordinacién vertical y ha sido
responsable de comedor escolar.

Ha coordinado durante mas de quince afos, proyectos de innovacién educativa y

transversalidad de interculturalidad, de espacios naturales y de animacion a la lectura.

* Propuesta de Jefe de Estudios de Educacion Secundaria
Profesor José Maria Fernandez Bernal.

Es Ingeniero Técnico de Telecomunicaciones por la Universidad Laboral de Alcala de

Henares.

Funcionario de carrera del cuerpo de profesorado de educacién secundaria desde 1984.
Profesor de electrénica en el IES Politécnico de Murcia y de Tecnologia en el IES San
Roque de Carabanchel (Madrid), IES Giner Pérez de Caravaca de la Cruz (Murcia) e IES

Los Cantos de Bullas (Murcia).

En relacién a la coordinacion docente y direccion de centros ha ocupado los cargos de
Jefe de Departamento de Tecnologia y de Electronica. Desde el curso 2011-12 es Jefe de
Estudios de Educacion Secundaria en el CCEE Reyes Catolicos, lo que le da un
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amplio conocimiento de los procesos de evaluacién, las caracteristicas especificas de

esta comunidad y la regulacion de la convivencia en este nivel.

= Propuesta de Secretaria:
Profesora Teresa de Jesus Merino Gonzélez
Diplomada de Ensefianza General Basica.

Cuenta con 29 afios de experiencia docente como maestra en diferentes centros de
educacion infantil y primaria. Ha ocupado el puesto de asesora de formacion del Centro
de Profesores y Recursos de Coslada, en Madrid (1994-2001), donde ha coordinado
diferentes actividades de innovacion educativa en centros educativos de infantil y
primaria. Ha impartido numerosos cursos de formacion del profesorado sobre direccion de

centros y convivencia escolar.

En relacién a la direccion y gestion de centros ha sido directora del CEIP Europa de
Madrid (2002-2008). En la actualidad es Secretaria del CCEE Reyes Catdlicos lo que le
da un conocimiento sélido de los procesos administrativos complejos de un centro en el
exterior con competencias transferidas directamente del Ministerio de Educacion, Cultura
y Deporte, que lo convierte en caja pagadora, y en las relaciones con la Embajada de
Espafia, el Consulado General en Bogota y el Ministerio de Relaciones Exteriores de
Colombia. En este puesto ha impulsado mejoras reconocidas en la gestion de recursos y

la coordinacion de personal de administracién y los servicios administrativos del centro.
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5.0bjetivos generales del programa de direccién

Los objetivos generales propuestos, que fundamentan las lineas de actuacion que se

indican posteriormente, son los siguientes:

1. Mejorar la proyeccion y el prestigio del CCEE Reyes Catdlicos, en su doble faceta
educativa y cultural, en la ciudad de Bogotd y en Colombia, partiendo ya de un nivel de

reconocimiento social e institucional muy elevado.

2. Fomentar entre la comunidad educativa relaciones y espacios de convivencia positivos,
gue optimicen los procesos educativos y el trabajo en equipo, y favorecer la resolucion

pacifica de los conflictos que surgen en toda comunidad humana.

3. Mejorar los canales de comunicacion y de informacion entre los diversos sectores de la
comunidad educativa, haciéndolos mas eficaces y rapidos y fomentar la participacion

activa de todos los sectores en la vida académica y cultural del centro.

4. Disefiar, desarrollar y evaluar planes de mejora encaminados a la optimizacién de los
procesos de ensefianza y aprendizaje, del éxito escolar y la blisqueda de la excelencia,
en el marco de la educacion integral del alumnado y la inclusividad, que busque una
sélida formacion humanistica, linguistica, cientifico-tecnoldgica y en valores democraticos

y basada en competencias basicas.

5. Mejorar la integracion de los procesos de ensefianza y aprendizaje entre los diferentes
niveles y etapas del centro y en relacion a los contenidos de la cultura espafiola y

colombiana.

6. Mantener actualizados permanentemente los documentos de centro, asegurando su
coherencia con el Convenio Internacional, la legislacién espafiola y colombiana; y disefiar
protocolos de actuacién que amortigiien los problemas en los procesos asociados a la

gran movilidad de profesorado.

7. Optimizar los recursos del centro, para mejorar la eficacia y la eficiencia en un contexto

de crisis, sin renunciar a la calidad educativa.

8. Definir y presentar a las autoridades competentes planes de mejora de las

infraestructuras del centro, de reformas y de la dotacion.

9. Potenciar y favorecer las relaciones del CCEE Reyes Catélicos con instituciones y

autoridades colombianas y espafiolas, otros centros educativos privados, binacionales y
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distritales, universidades y entidades que compartan fines y principios y con la Embajada

de Espafia, de la que formamos parte.

Temporalizaciéon de los objetivos

Los objetivos sefialados se definen para ser alcanzados en el corto (en el primer afio de
mandato), medio (en el segundo y tercer afio de mandato) y largo plazo (a partir del
tercer aflo de mandado). Al describir cada una de las actuaciones se indican los tiempos

previstos en cada caso.
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6.Lineas de actuacion. Descripcion, temporalizacion y evaluacion

La primera linea de actuacion, relacionada con los nueve objetivos y basada en el
principio de continuidad, es defender y trabajar por la consolidacién de todas las
practicas educativas y culturales exitosas, que una gran parte de profesorado,
alumnado, familias y personal no docente, han venido desarrollando en la historia del
CCEE Reyes Catolicos y que estan funcionando bien. No las proponemos nosotros, ni las
protagonizaremos: sélo las asumimos y trabajaremos colaborando para que sigan siendo
parte del prestigio y la identidad de nuestro centro. Aun con riesgo de olvidarnos de
alguna, queremos destacar el apoyo explicito a varias de ellas por su gran relevancia

educativa y/o cultural:

- Organizacion de actos en el Centro Cultural, de reconocido prestigio en Colombia e
internacionalmente, como las exposiciones y las actividades musicales.

- El apoyo al alumnado, a los departamentos y equipos de ciclo, para que nuestros
estudiantes participen en convocatorias externas de areas diversas.

- Convocatoria, por parte de nuestro centro, de concursos abiertos a otras escuelas,
como el Dia del Idioma.

- El' modelo de Naciones Unidas, Hispamun.

- La Revista El Reyes de Bogota y el Anuario.

- El Carnaval y el Entierro de la sardina, como difusién de una expresién cultural popular
de Espafia, muy reconocida y valorada en la ciudad.

- La Semana Cultural.

- Las comisiones de trabajo del profesorado ya existentes.

- Las diferentes lineas de innovacién educativa e interdisciplinares que se estan
desarrollando como el trabajo por proyectos o la didactica de las matematicas. Estas
actuaciones nos parecen gue encajan con uno de los principales retos de nuestro
centro, trabajar las competencias basicas al mismo nivel que los demas centros
binacionales de Bogota.

- Las actividades de coordinacién vertical entre los diferentes niveles y etapas.

- El Coro, grupo de baile, como elemento importante de proyeccion de nuestro centro.

- El Concierto de Villancicos, que tiene lugar en fechas proximas a Navidad.

- Las actividades de competicion deportiva que se estan desarrollando.

- Los cursos de formacién de Historia, de Lengua y Literatura y otras materias, que
contribuyan a abrir el centro a la sociedad y a la difusién de la lengua y la cultura de
Espafa, Colombia y América Latina.
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- Los conversatorios dirigidos al alumnado y a la Comunidad Educativa.

- La organizacion de viajes escolares e intercambios, de caracter educativo, a diferentes
lugares de interés de Colombia, Espafia y otros paises del entorno.

- Las conmemoraciones y actos académicos tradicionales que se organizan a lo largo
del curso.

- La Exposicion APArte.

- El aprovechamiento del Teatro en la ensefianza de idiomas extranjeros.

- La catalogacion y organizacion del patrimonio del centro.

- La colaboracion con la Agregaduria de Educacion de la Embajada de Espafa en la
difusion del sistema educativo superior de Espafa y su acceso y el establecimiento de
grupos de trabajo interdisciplinartes para la difusion de las ensefianzas espafiolas.

- La colaboracion con la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED).

- Toda actuacién que cualquier miembro de la comunidad esté desarrollando y

contribuya a la mejora del colegio y del Centro Cultural.

Nuestras propuestas

Cada linea de actuacion se corresponde con cada uno de los objetivos del programa de
direccion. Las lineas de actuacion se corresponden con una serie de actuaciones mas
concretas, resumidas en fichas, con su descripcion, tiempos y manera de poder
evaluarlas. Cada actuacion se corresponde con un objetivo principal pero, como es légico,

influye también en la consecucion de otros que también se indican.
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* LINEA DE ACTUACION CORRESPONDIENTE AL OBJETIVO 1

Actuacion 1.1

Convocatoria, por parte del Centro Cultural Reyes Catolicos, de un certamen
escolar de Ciencia y Tecnologia, de impacto en Colombia.

Objetivo principal

1 Otros objetivos 4,5,9

Descripcion

La Ciencia y la Tecnologia son cultura y deben abrirse paso en nuestro Centro
Cultural. Se pretende convocar un Congreso Escolar de Ciencia y Tecnologia
dirigido a alumnado de infantil, primaria, secundaria y primeros cursos de
estudios universitarios. Se procurara que sea un certamen reconocido en todo el
pais. Puede incluir feria de la ciencia, defensa de proyectos de investigacion
realizados por grupos de alumnado y redaccion de articulos de divulgacion
cientifica de cuestiones con interés de enfoque Ciencia, Tecnologia y Sociedad
CTS.

Se buscara la colaboracion de Universidades, Organizacién de Estados
Iberoamericanos (OEI), Museos Cientificos como Maloka, empresas y el
acuerdo del Claustro y de la Agregaduria de Educacién.

Para este certamen, se propone el nombre de un cientifico de reconocido
prestigio, colombo-espafiol como nuestro centro: el inmunélogo Dr. Manuel
Elkin Patarroyo.

Temporalizacién

En el curso 2013-14 se buscaran financiadores y colaboradores. En el curso
2014-15 se convocaria una de las fases (proyectos de investigacion) y en el

2015-16 todas las fases propuestas (proyectos, feria y articulos de divulgacion).

Criterios de evaluacion

- Tener en junio de 2014 la planificacion y convocatoria.

- Resolver el concurso antes de junio de 2015, con una fase y 2016 completo.

Fuentes de verificacion

- Presencia en medios de comunicacién y memorias anuales.

Actuacion 1.2

Fomentar la participacion del centro, del alumnado y del profesorado en

convocatorias educativas convocadas en Esparfia y Colombia.

Objetivo principal

1 Otros objetivos 4,9

Descripcién

El Ministerio de Educacion de Espafia y diversas entidades educativas
espafiolas, colombianas e internacionales convocan periédicamente premios,
reconocimientos, proyectos de innovacion y concursos que permiten que el
centro proyecte su trabajo hacia

la comunidad, obtenga fondos para

determinadas actividades y refuerce y sistematice sus buenas préacticas.
Aprovecharemos todas las convocatorias publicas o privadas para mejorar

nuestra proyeccion en Espafa y Colombia.

Temporalizacion

Desde el curso 2013-14 en adelante.

Criterios de evaluacion

- Que el centro, el alumnado o el profesorado incremente su presencia en

certAmenes nacionales e internacionales.

Fuentes de verificacion

Memoria anual y referencias en medios de comunicacion.
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Actuacion 1.3

Propuestas de mejora en la Accion Tutorial

Objetivo principal

1

2,3,4,5,6

Descripcién

El trabajo de los tutores y tutoras es béasico y fundamental en el funcionamiento

de un centro, en el éxito escolar y, en general, incide en la mayoria de los

objetivos que nos hemos propuesto. Si lo indicamos aqui es porque una buena

accion tutorial, basada en una buena relacién profesional del tutor o tutora con

las familias, es uno de los principales elementos de satisfaccion de la comunidad

con el centro y en su prestigio. Es necesario prestar la maxima atencion a esta

faceta; entre otras propuestas, para debatir con el Claustro, indicamos:

Reformar el Plan de Accion Tutorial, con un plan de seguimiento de cada
grupo a lo largo de la escolaridad, que permita saber qué se ha trabajado
con el alumnado, cuando y de qué manera, evitando repeticiones y evitando
vacios en los temas transversales del curriculo.

Elaborar un protocolo de actuacion de la tutoria, para hacer menos
dependiente la calidad de la accidn tutorial del perfil del docente.

Prestar atencion a la seleccibn més adecuada de tutor o tutora para cada
grupo.

Aumentar de una a dos las reuniones generales del equipo directivo con las
familias y con los tutores y tutoras.

Dedicar una sesién a informar en profundidad a la familia del funcionamiento
de la tutoria, de la importancia de sus visitas al colegio, del proceso de
sanciones, de la evaluacion y promocion, etc.

Ir progresivamente incorporando la comunicacion del tutor o tutora con las
familias a través del correo electrénico.

Mejorar la comunicacion entre el tutor o tutora de un curso con el siguiente,
creando el expediente de tutoria del alumno que se traspase en cada

cambio de curso.

Temporalizacién

La reforma del Plan de Accién Tutorial se planifica para el curso 2013-14 y, a

partir de él, se secuenciaran el resto de las acciones. Las dos reuniones con las

familias a partir del curso 2013-14.

Criterios de evaluacion

Aprobacién del PAT antes de junio de 2014.
Realizacion de dos reuniones generales con las familias a partir del curso
2013-14.

El resto de medidas realizadas a lo largo del curso 2014-15.

Fuentes de verificacion

PAT aprobado, Memoria Anual, Memoria del Departamento de Orientacion.
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Actuacion 1.4

Plan estratégico para la mejora de la presencia e impacto del centro en

Colombia.

Objetivo principal

1 Otros objetivos 3,9

Descripcion

La presencia del centro en el dmbito cultural y educativo de Colombia es

importante pero puede mejorar; otros centros binacionales tienen mucho mas

impacto que el nuestro. Es necesario abrir nuestras actividades todavia mas a la
ciudad y a Colombia, con medidas como:

- Mayor presencia en la red de nuestras actividades, a través de la Web, la
Revista El Reyes de Bogota y otros foros educativos y culturales.

- Designacién de la Vicedirectora como responsable de prensa del centro,
que con la supervision del Director, se encargard de la difusion de
actividades en medios de comunicacion y en establecer relaciones con la
prensa.

- Distribucion de nuestras publicaciones en las principales bibliotecas.

- Presencia de personalidades de reconocido prestigio.

- Asegurar la representacion del centro en todos los eventos de organismos y
entidades publicas o privadas que nos inviten.

- Aumentar todavia més el numero de contactos con entidades diversas.

- Abrir el centro a entidades colaboradoras y ofrecer nuestras instalaciones.

Temporalizacién

Desde el inicio del curso 2013-14

Criterios de evaluacion

- Aumento de la presencia del centro en Internet.
- Aumento del nimero de referencia en prensa de Colombia.

- Aumento de la presencia del centro en eventos de la ciudad.

Fuentes de verificacion

Articulos de prensa, impresiéon de webs, memoria anual.

Actuacion 1.5

Fortalecimiento de la participacién de la comunidad educativa en las actividades

del Centro Cultural

Objetivo principal

1 Otros objetivos 3,5,7,9

Descripcién

Como ya se ha demostrado en actividades organizadas por el Centro Cultural el
boca a boca es el mejor camino para que mas gentes nos conozcan. Es
necesario que cada vez mas, la comunidad educativa se implique en el Centro
Cultural, con mas presencia de alumnado y familias. Para ello, proponemos:

- Relacionar mas algunas de las actividades con el curriculo.

- Ampliar la lista de correo electronico para la difusién de las actividades.

- Invitar, de manera general, a una representacion de otros centros.

- Implicar a la comunidad en la organizacion de algunas de las actividades,

sobre las que implican difusion de cultura espafiola y colombiana.

Temporalizacién

Desde el inicio del curso 2013-14

Criterios de evaluacion

Aumento de la presencia en los actos de la comunidad educativa.

Fuentes de verificacion

Memoria del Centro Cultural
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* LINEA DE ACTUACION CORRESPONDIENTE AL OBJETIVO 2

Actuacion 2.1

Constitucion del Comité de Convivencia y la figura de Coordinacién

Objetivo principal

2 Otros objetivos 3,6

Descripcion

El Comité de Convivencia es un o6rgano de participacion de la comunidad
educativa en la gestion de las relaciones de convivencia dentro del colegio. Es
un requerimiento de la legislacion de Colombia (Acuerdo 004 de 23/02/00) y
ayuda a que todos los miembros de la comunidad participen directamente en
una de las variables de mas importancia en el éxito escolar. No existe en el
centro y debe de constituirse.

Se nombrara un profesor o profesora para la coordinacién de convivencia.

Temporalizacion

Después de realizar las oportunas consultas legales, se propondra su

constitucién al iniciarse el curso 2014-15.

Criterios de evaluacion

- Su constitucién en septiembre de 2014.

Fuentes de verificacion

Acta de constitucion, memoria anual.

Actuacion 2.2

Introducir la mediacion escolar en el centro

Obijetivo principal

2 Otros objetivos 3,4,6

Descripcion

La mediacidén escolar es una de las posibles herramientas educativas para hacer
competente al alumnado en la resolucién pacifica de conflictos, aprovechando
los inevitables problemas que surgen en una comunidad para ensefiar a
resolverlos. En el curso 2012-13 se ha desarrollado una experiencia piloto en 6°
de Primaria y 1° y 2° de ESO, coordinada por el Departamento de Orientacion,
siguiendo el proceso mediador propuesto por Torrego. Con acuerdo previo del
Claustro y del Consejo Directivo, se pretende introducir la mediacion como forma
habitual de resolver determinados conflictos entre alumnado.

La instauracion de un equipo de mediaciéon implicard un esfuerzo de todos y
todas por aproximarse a una vision positiva del conflicto, a informar a toda la
comunidad educativa del servicio y a campafias publicitarias internas que hagan
presente al equipo entre el alumnado. Un equipo de mediacion tiene sentido si

se transforma en una herramienta normalizada de resolucion de problemas.

Temporalizacién

En el curso 2013-14 se formard el primer equipo de mediacién, ofreciendo

también una actividad formativa al profesorado y las familias.

Criterios de evaluacion

- Tener en mayo de 2014 un equipo de mediacion escolar formado.

- Que el equipo realice intervenciones normalizadas desde el curso 2014-15.

- Difusion de las actividades del equipo fuera del centro, a partir del curso
2014-15.

Fuentes de verificacion

Informe del Departamento de Orientacion sobre las actividades del equipo de
resolucion de conflictos, listado de mediadores y mediadoras formadas y

memoria anual.

32




CCEE Reyes Catdlicos. Programa de direccion

Actuacion 2.3

Disminucion de la disrupcién y mejora de comportamiento del alumnado.

Objetivo principal

2 Otros objetivos 4

Descripcion

El respeto del alumnado al profesorado y a sus compafieros y compafieras es

satisfactorio pero hay determinados aspectos de la conducta susceptibles de

mejora. Debemos proponer en Claustro que todo el profesorado se implique
coordinadamente, junto a las Jefaturas de Estudios, para educar a la comunidad
en la mejora de algunas cuestiones:

- Evitar que el alumnado corra por los pasillos.

- Evitar el ruido exagerado en los cambios de clase.

- Evitar el uso abusivo del bafio y salidas a la enfermeria.

- Procurar la puntualidad por todas las partes.

- Evitar que parte del alumnado se dirija despectivamente al profesorado y al
personal no docente, con respuestas desconsideradas.

- Trabajar para que el alumnado utilice correctamente los uniformes.

- Evitar que el alumnado juegue en las aulas y los pasillos.

- Evitar que nadie coma dentro de los edificios.

- Procurar un comportamiento ejemplar en actividades fuera del centro.

- Procurar una actitud seria y respetuosa en los actos de izada de banderas.

- Secuenciar bien las sanciones, es decir, que el alumnado sepa claramente
las consecuencias de sus actuaciones y que estas se ejecuten
inmediatamente. Se deben evitar las arbitrariedades.

- Asumir todas estas cuestiones como parte de la labor educativa del

profesorado que ejerce su labor en el aula y fuera de ella.

Temporalizacién

En el primer trimestre del curso 2013-14 se tratard como punto en el orden del
dia esta cuestion en Claustro, para acordar criterios y compromisos comunes de

todo el profesorado, para su aplicaciéon inmediata.

Criterios de evaluacion

- Que el claustro acuerde medidas y que se cumplan, en el curso 2013-14.
- La mejora de la mayoria de los aspectos sefalados al finalizar ese curso.

- Reduccién del nimero de partes por disrupcion al finalizar ese curso.

Fuentes de verificacion

Actas de Claustro, memoria anual, informes de las Jefaturas de Estudio, partes
de incidencias.

Actuacion 2.4

Creacion de un Aula de Convivencia

Objetivo principal

2 Otros objetivos 4,7

Descripcion

Seria adecuado buscar algun lugar para la creacion de un aula de convivencia,
como lugar de aprendizaje, no de castigo. El aula deberia de estar apoyada con

materiales especificos de trabajo y profesorado voluntario colaborador.

Temporalizacién

En el curso 2013-14 se hard un analisis de viabilidad, segun espacios.

Criterios de evaluacion

La decision razonada de crearla o no crearla, a finales del curso 2013-14.

Fuentes de verificacion

Memoria anual
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Actuacion 2.5

Fortalecimiento de sentido de pertenencia y vinculaciéon de las personas que

dejan el centro al colegio y a las ensefianzas espafiolas.

Objetivo principal

2 Otros objetivos 1,34

Descripcion

El sentido de pertenencia al centro de nuestro alumnado y de las familias puede

mejorarse, asi como la vinculacién al mismo de alumnado y profesorado al

terminar su estadia. Otros centros binacionales se caracterizan por una fuerte
vinculacién, incluso afios después, que beneficia a todos, empezando por el
propio colegio. Proponemos:

- Mas actividades que incluyan espacios de convivencia informales, que no
sean sesiones lectivas.

- Animar a la constitucion de una asociacién de antiguo alumnado, con
espacio en el colegio.

- Crear una lista de correo de antiguo alumnado y profesorado.

- Localizar antiguo alumnado que ocupe puestos de relevancia en ambitos
diversos para que ofrezca conferencias en el colegio y deje testimonio en los
anuarios, en la revista y en un registro para este fin.

- Favorecer que los antiguos alumnos y antiguas alumnas participen en el
centro en actividades diversas: actividades con alumnado, conferencias de
orientacion de estudios que estan o han realizado, colaboracién con el
profesorado, etc. De alguna manera las personas mas colaboradas deben
de reconocerse, por ejemplo, mediante alguna identificacion que le permita
el acceso al colegio.

- Creacion de un lugar en la Web para el antiguo alumnado y creacion de una
red social donde pueden unirse alumnado y profesorado antiguo.

- Invitar siempre al antiguo alumnado interesado a las actividades culturales y
buscar su participacién activa.

Temporalizacién

En el curso 2014-15 se localizar4 a antiguo alumnado interesado en esta accion
y que sea el encargado, con la colaboracién del profesorado, de establecer su

planificacion.

Criterios de evaluacion

Encontrar un grupo de personas interesadas en esta accién y obtener resultados

y una planificacién al comienzo del curso 2014-15.

Fuentes de verificacion

Memoria anual.
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* LINEA DE ACTUACION CORRESPONDIENTE AL OBJETIVO 3

Actuacion 3.1

Hacer mas eficaz y rapida la comunicacion con el profesorado.

Objetivo principal

3 Otros objetivos 2,7

Descripcion

Una queja reiterada del profesorado es la dificultad para informarse de las
actividades que se desarrollan en el centro. Para mejorar esta situacion
proponemos:

- El viernes de cada semana las jefaturas de estudio enviaran por correo
electrénico a todo el profesorado la programacion de todas las actividades
(reuniones, complementarias, extraescolares) de la semana siguiente, para
los dos niveles. Ademas, se colocara un cartel con la misma informacién en
las salas de profesorado.

- Cualquier informacion no planificada, como la incorporacién de nuevo
alumnado a un aula, se comunicara por correo electrénico a todo el

profesorado.

Temporalizacién

Desde el mes de septiembre de 2013.

Criterios de evaluacion

Encuesta de satisfaccion del profesorado con propuestas de mejora, al finalizar
el curso 2013-14.

Fuentes de verificacion

La copia de los correos electrénicos y resultados de la encuesta

Actuacion 3.2

Creacion de un Comité de participacion del Alumnado.

Objetivo principal

3 Otros objetivos 2,6,7,8

Descripcién

El alumnado necesita de canales de participacion y ser escuchado, como
principio educativo bésico y como requerimiento de la normativa espafiola y
colombiana. Las primeras practicas de participacién social deben aprenderse en
la escuela, como forma de adquirir una de las principales competencias para el
mundo adulto. Proponemos la constitucion de un Comité de Participacion del
Alumnado formado por los delegados y delegadas de curso y por el Personero
o Personera, que es elegido cada curso siguiendo las instrucciones del PEI. De
alguna manera, las asambleas de clase de infantil y primaria también deben de
ser escuchadas.

Con la colaboracién del profesorado, deben crear su propia estructura y regular
su funcionamiento. Esto se aprende y, por tanto, también se ensefia. Con
anterioridad a la celebracion de las reuniones del Consejo Directivo pueden

presentar sus propuestas de mejora razonadas, en ambitos diversos.

Temporalizacion

Se creara antes de finalizar el curso 2012-13.

Criterios de evaluacion

- Que se constituya y tenga normas de funcionamiento antes de junio de 2013
- Que a lo largo del curso 2014-15 se reuna periédicamente de manera

auténoma y que presenté propuestas.

Fuentes de verificacion

Actas del Consejo Directivo, memoria anual e informes del comité.
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Actuacion 3.3

Creacion de un correo institucional para la comunicacion oficial del profesorado

Objetivo principal

3 Otros objetivos 4,7,8

Descripcion

Por rapidez, eficacia, ahorro y proteccién ambiental debemos ir progresivamente
incorporando el correo electronico como forma de comunicacién habitual, sin

papel
convocatorias oficiales. Para ello se solicitara al Ministerio de Educacién que

perjuicio de seguir comunicdndolos mediante circular en para

cree un correo institucional para todo el profesorado.

Temporalizacién

A lo largo del curso 2013-14.

Criterios de evaluacion

Que todo el profesorado disponga de un correo electrénico institucional.

Fuentes de verificacion

Correo de comprobacién enviado a todo el profesorado.

Actuacion 3.4

Elaboracién de un boletin informativo a las familias

Objetivo principal

3 Otros objetivos 1

Descripcién

Se pretende crear un boletin informativo a principio de curso dirigido a las
familias con informacién precisa y de utilidad: saludo y bienvenida al curso,
fechas de vacaciones, evaluaciones y dias no lectivos, resumen del manual de
convivencia (normas de uso del uniforme, de comedor y transporte, sobre
aparatos electrénicos en el centro, sanciones etc), asi como el horario de

tutorias y la manera y a quien dirigirse para presentar quejas en el centro

Temporalizacién

El primer boletin se entregara al inicio del curso 2013-14

Criterios de evaluacion

- La existencia del boletin al inicio de cada curso

- El grado de aceptacion de las familias

Fuentes de verificacion

El boletin impreso y un informe de la Asociacion de Padres y Madres.

Actuacion 3.5

Mejora de la eficacia de las reuniones y planificacion de las mismas

Obijetivo principal

3 Otros objetivos 2

Descripcion

Se pretende planificar el calendario de reuniones para cada curso, asegurando
una periodicidad adecuada de los Claustros, Consejo Directivo y CCP. Estos
foros son los lugares adecuados para resolver los problemas, siendo necesario
facilitar espacios de trabajo previos y estimular el debate en los mismos. Es
importante cuidar las reuniones, prepararlas y favorecer que sean lugares de
trabajo en equipo y que resulten (tiles para toda la comunidad.

Tienen una especial relevancia las reuniones de evaluacion de las Juntas de
Profesorado. En el

apartado del programa dedicado a organizacion y

funcionamiento proponemos algunas lineas de mejora, para las que

necesitamos la implicacién del tutor o tutora.

Temporalizacién

La primera planificacion de reuniones para el curso 2013-14.

Criterios de evaluacion

- Tener la planificacién antes de finalizar el mes de septiembre de 2013.

Fuentes de verificacion

Calendario de reuniones, actas de reuniones.
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* LINEA DE ACTUACION CORRESPONDIENTE AL OBJETIVO 4

Actuacion 4.1

Plan de incorporacion de las competencias basicas

Objetivo principal

4

Otros objetivos 1,2

Descripcion

La introduccion de las ocho competencias basicas en el curriculo es un proceso

estable, del que no se esperan cambios legislativos. Como resultado de la

evaluacion general de diagnéstico de 2011, se ha propuesto un plan de mejora

en determinas competencias. Proponemos:

Seguir desarrollando el plan de mejora y realizar una evaluacién en todos
los niveles para la valoracion de la introduccién real de las competencias en
las clases.

Formar un grupo de trabajo para la introduccién de las competencias
basicas.

Analizar el proceso de incorporacidon de competencias al curriculo en otros
centros binacionales de la ciudad.

Proponer cursos de formacién del profesorado.

Elaboracion de materiales.

Realizar una evaluaciéon inicial basada en competencias basicas, con
determinadas pruebas estandarizadas que conlleva, la elaboraciéon de
actividades de evaluacion propia que nos permita evaluarlas objetivamente.
A través de la CCP, pedir que se vayan incorporando a los exdmenes

habituales preguntas formuladas para valorar competencias.

Temporalizacién

En el curso 2013-14 se formara el grupo de trabajo que secuenciara las

diferentes actuaciones en los cursos siguientes.

Criterios de evaluacion

Creacion del grupo de trabajo en 2013-14.
Propuesta de actuacion del grupo, antes de junio de 2014.
Mejoria progresiva en las pruebas de evaluacion inicial por competencias.

Materiales elaborados.

Fuentes de verificacion

Resultados de la evaluacion inicial, programaciones, examenes.

37




CCEE Reyes Catdlicos. Programa de direccion

Actuacion 4.2

Mantener y, en la medida de lo posible, mejorar los resultados del alumnado del

centro en las pruebas ICFES.

Objetivo principal

4

Otros objetivos 1,5

Descripcion

Parte del alumnado se presenta a las pruebas de acceso a las universidades

espafiolas (PAU) pero, la totalidad se presenta a las pruebas ICFES que dan

acceso a las universidades colombianas. El prestigio de un centro en Colombia

en gran medida es determinado, estemos o no de acuerdo, con la posicién en el

ranking de resultados de estas pruebas. Proponemos una serie de medidas a

este respecto:

Mantener reuniones de coordinacion mensuales entre la empresa que
prepara las pruebas y el profesorado encargado de las mismas en horario
escolar.

Organizar una pequefia actividad de formacion para el profesorado que se
encargue de preparar las pruebas en horario escolar, la primera quincena de
septiembre.

Desde septiembre a marzo enviar a las familias un informe de seguimiento y
evaluacion del alumnado de 2° de Bachillerato en relacion al
aprovechamiento en la preparacion de las pruebas, emitido por el
profesorado externo y del centro.

Introducir en las programaciones didacticas de Bachillerato, en las materias
relacionadas con ICFES, las adaptaciones que se haran para preparar

también al alumnado para estas pruebas.

Temporalizacién

Desde septiembre del 2013-14 en adelante

Criterios de evaluacion

Mantener los resultados del curso 2012-13 y, a partir de este criterio,

conseguir mejorarlos.

Fuentes de verificacion

Informe de resultados por centro educativo y ranking por centros en
Colombia.
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Actuacion 4.3

Elaboracion de un plan integral de viajes educativos

Objetivo principal

4 Otros objetivos 2,5,6,7

Descripcion

Los viajes de estudio que se vienen realizando son muy valorados en la
comunidad. A partir de esta situacion es adecuado elaborar un plan integral,
reflexionando que lugares puede visitar el alumnado en todo su recorrido de
escolaridad en el colegio, que les dé una visién lo mas completa posible de la
cultura, la sociedad y la economia de Colombia. Lugares como el Eje Cafetero,
las explotaciones mineras de esmeralda, la produccion de flores, los parques
tematicos de la ciudad de Medellin o determinados proyectos sociales, son
ejemplos que podran completar la planificacién y la educacion del alumnado.

Ademas, se pretende que todas las salidas fuera del centro se integren lo
méaximo posible con el desarrollo curricular, mediante la planificacion de
actividades previas y posteriores, asi como la evaluacion de la misma por parte

del profesorado.

Temporalizacién

Elaboracion de plan durante el curso 2013-14, coordinada por la Vicedireccion.

Criterios de evaluacion

Plan aprobado en junio de 2014

Fuentes de verificacion

Acta de Claustro

Actuacion 4.4

Propuesta de actividad. “El club de los pequefios lectores”.

Objetivo principal

4 Otros objetivos 59

Descripcién

Se pretende iniciar una actividad de animacién a la lectura para educacion
primaria, a través del blog especifico “El club de los pequefios lectores”, que dé
sentido grupal e identidad a los alumnos y alumnas que van teniendo un gusto
especial para la lectura y que sirva de motivacion para lectores y lectoras
principiantes. Cada alumno o alumna contar4d con un carnet en el que el
profesorado anotara los libros que va leyendo, para luego publicar en el blog su
historia lectora. También servira para compartir ideas del libro, publicar dibujos
gue el alumnado realice sobre las obras, para entablar relacion cibernética con
autores y autoras de literatura infantil de Colombia y Espafia y para promover el

gusto por la Literatura.

Temporalizacién

En el curso 2013-14 se crearé el blog y el club para un curso y, en funcién de

resultados, se extendera a otros cursos a partir del 2014-15.

Criterios de evaluacion

- Lacreacion del blog antes de mayo de 2014.
- Una aceptable participacién del alumnado en el blog.

- Las visitas al blog

Fuentes de verificacion

Memorias de Ciclo, memoria anual, contador de visitas del blog,
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Actuacion 4.5

Propuesta de actividad. “Noviembre. Mes de los derechos de la infancia:

Kilébmetros de solidaridad”.

Objetivo principal

4 Otros objetivos 1,2,3,5

Descripcion

Pretendemos sensibilizar al alumnado de infantil y primaria y a la comunidad
educativa sobre la situacion de exclusion de miles de nifios y nifias en todo el
mundo y en esta misma ciudad, coincidiendo con el Dia Internacional de la
Infancia (20 de noviembre). Es una actividad de Educacion para el Desarrollo
gue pretendemos sea identificativa del centro y se abra a la sociedad bogotana.
En primer lugar, y luego de contactar con una ONG o con la Agencia Espafiola
de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID), se inicia una fase de
sensibilizacion dirigida al alumnado sobre los problemas de la infancia en
poblacion excluida por falta de derechos. A partir de ese punto se plantea una
carrera de solidaridad en el que el alumnado aporta fondos indirectamente
mientras corre en una carrera solidaria. Los fondos seran aportados por
Es una actividad de

empresas colaboradoras, entidades y familias.

sensibilizacion para la accion.

Temporalizacién

Planificacion en el curso 2013-14 y primera carrera solidaria en el 2014-15.

Criterios de evaluacion

- Que se celebre la carrera

- Fondos recaudados

Fuentes de verificacion

Memoria anual, difusion en medios de comunicacion.

Actuacion 4.6

Plan de dinamizacién e innovacion de la Biblioteca escolar.

Obijetivo principal

4 Otros objetivos 1

Descripcion

Se pretende desarrollar un plan de dinamizaciéon e innovacién de la biblioteca
escolar que la refuerce como elemento vertebrador de la lectura, la escritura,
que integre a toda la comunidad educativa y a todos los niveles y en el que
participen la mayoria de los departamentos didacticos y de acuerdo a los
objetivos y principios del Manifiesto UNESCO/IFLA, sobre Bibliotecas Escolares.
Es bueno que sea un lugar donde el alumnado quiera estar, que ofrezca
diferentes alternativas literarias y culturales en general, que cuente con una
zona de lectura informal y que no se identifique con un lugar de castigo, en
definitiva, que se convierta en el principal recurso educativo del centro y que,
con la adecuada educacion documental, permita desarrollar la autonomia del

alumno o alumna.

Temporalizacion

El disefio del plan en el curso 2013-14 para ser desarrollado en los cursos

siguientes.

Criterios de evaluacion

- Tener un plan de biblioteca durante el curso 2013-14

- Ofrecer alguna actividad de innovacion en el curso 2013-14

Fuentes de verificacion

Programacion general anual y memoria
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Actuacion 4.7

Plan de fortalecimiento de las TIC y mejora de la pagina Web del centro.

Objetivo principal

4 Otros objetivos 1,3,57

Descripcion

Las nuevas tecnologias, ademas de ser la principal herramienta de una de las

ocho competencias baésicas, permiten ofrecer nuevas y motivadoras

metodologias didacticas que complementan a las mas tradicionales. Es un

requerimiento reiterado de las familias y del alumnado que se potencien y

desarrollen en el centro. Proponemos la redaccién de un plan integral de

fortalecimiento de las TIC que incluya a todos los ciclos y departamento. Entre
las posibles propuestas pueden estar:

- Redaccion del plan de manera consensuada y durante el proximo curso.

- Definicion de herramientas de evaluacion para la evaluacion de la
competencia digital.

- Propuesta de actividades de formacion del profesorado en nuevas
tecnologias, que continden la linea ya iniciada.

- Elaboracién de material didactico, como actividades para pizarra digital,
webquest, blogs de aula y otras herramientas, para todos los niveles y
etapas.

- Organizar actividades motivadoras que impliquen el uso de nuevas
tecnologias y el desarrollo de la creatividad, como concursos de fotografia
digital, de cortometrajes con camaras de teléfono mévil, de Lipdub, etc.

- Mejora y fortalecimiento de la pagina Web dinamica que tiene el centro,
gue sea un verdadero foro de comunicaciéon entre el profesorado y
alumnado y en el que las familias tengan también una herramienta de
seguimiento del proceso educativo de sus hijos e hijas.

- Fortalecimiento de la Revista El Reyes de Bogota, que esta teniendo una
importante funcion en la difusion de nuestra actividad en Colombia y
Espafia.

- Regulacion de la actividad asociada a las TIC, con la creacion de la figura
de Coordinador o coordinadora y un Plan TIC. En este punto cobra especial
relevancia el mantenimiento de equipos y un sistema rapido de solucién de
problemas técnicos.

- Incremento de la presencia del centro y sus actividades en la red.

Temporalizacién

La redaccién del plan en los dos primeros trimestres del curso 2013-14, para
desarrollarse a partir de su finalizacion y durante tres cursos. A partir de ahi, en

funcion de evaluacién, se puede plantear un nuevo plan.

Criterios de evaluacion

- Tener un plan aprobado en abril de 2014.
- Satisfaccion de las familias y alumnado en relacion al uso de las TIC.

- Que se celebren actividades de formacién en TIC y se elaboren materiales..

Fuentes de verificacion

El plan aprobado, test de satisfaccion, memorias anuales.
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Actuacion 4.8

Un Huerto escolar para infantil y primaria

Objetivo principal

4 Otros objetivos 2,57

Descripcion

Sin ocupar demasiado espacio se propone reservar parte del espacio exterior
del centro para dedicarlo a huerto escolar, utilizado principalmente por
educacion infantil y primer ciclo de primaria, sin descartar que pueda ser
utilizado puntualmente por otro alumnado si esta justificado, como puede ser el
desarrollo de un determinado proyecto de investigacién de un grupo. La FAO
anima a los centros educativos a que todos cuenten con su huerto escolar,
motivandolo es aspectos como los que exponemos ahora.

Nuestro alumnado es fundamentalmente urbano, viviendo en una de las
ciudades méas pobladas del mundo. Esto determina una serie de problemas, uno
de ellos es su desvinculacion con la naturaleza y el sector primario de la
economia. El huerto escolar puede ayudar a contrarrestas esto y, ademas,
realizar actividades manipulativas e introducir aspectos de medio ambiente,
como la puesta en valor de la agricultura ecoldgica, ofrecer una herramienta
importante para el trabajo por competencias en Conocimiento del medio,
realizar pequefias investigaciones, desarrollar actividades de educacion para la

salud relacionadas con los habitos alimentarios, etc.

Temporalizacién

Formular una propuesta, por parte de los equipos de ciclo, durante el curso
2013-14 y desarrollarlo en el 2014-15.

Criterios de evaluacion

- Tener la propuesta antes de finalizar junio de 2014.

- Contar con un pequefio huerto escolar y realizar alguna actividad antes de
junio de 2015.

- Aumentar el nimero de actividades en el huerto escolar antes de 2016.

Fuentes de verificacion

Programacion general anual y memoria de los equipos de ciclo.
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Actuacion 4.9

El Servicio Social como Aprendizaje Servicio.

Objetivo principal

4 Otros objetivos 1,2,6,9

Descripcion

El Servicio Social Obligatorio, regulado por el Decreto 1860/94 y el Decreto
4210/96, que realiza el alumnado de 2° de Bachillerato (Grado 12°), es una
oportunidad que no existe en Espafia de desarrollar en la practica la
competencia social y ciudadana, desde el aprendizaje-servicio. Todo el
alumnado, antes de obtener el titulo de Bachillerato, debe cumplir con su
sociedad. Nos proponemos que este servicio pase de ser una obligaciéon a una
de las mayores oportunidades que da el centro para convertirse en un
ciudadano o ciudadana formado y activo. Proponemos:

- Ser un referente en la ciudad de Bogoté en el servicio social del alumnado.

- Elaboracion de un protocolo de centro del servicio social obligatorio.

- Hacer responsable al alumnado en esta tarea de educacion experiencial.

- Procurar la colaboracion del coordinador del servicio social, con la jefatura
de estudios de educacion secundaria y profesorado colaborador en la
gestién y seguimiento.

- Disefar un itinerario formativo del alumnado que le motive a implicarse,
comenzando en 4° de ESO con una aproximacién a la realidad social de
Colombia y el mundo, en 1° de Bachillerato con una sesién de fin de semana
lddico-formativa de induccién para la participacion social y el voluntariado
para, en 2° de Bachillerato recibir la formacion para su trabajo especifico.

- Diversificar la oferta para que el alumnado pueda desarrollar su servicio en
algo en lo que se sienta motivado y preparado y que implique interaccion
social.

- Poner en valor el servicio social en el centro con campafias publicitarias
internas y con el reconocimiento al alumnado mas implicado con el Premio
Humanitas, entregado en el acto de graduaciéon de Bachillerato, por un
personaje reconocido en la cooperacién y la solidaridad.

- Difundir las buenas practicas del alumnado en su servicio social.

Temporalizacién

El protocolo del servicio social obligatorio y la actividad formativa de 4° de ESO y
1° de Bachillerato se iniciard en el curso 2013-14, el resto de actividades se

secuenciaran en el documento.

Criterios de evaluacion

- Protocolo aprobado antes de finalizar junio de 2014.

- Sesiones formativas de 4° de ESO y 1° de Bachillerato desarrolladas en
2014.

- Incremento del grado de satisfaccién del alumnado que presta servicio

social.

Fuentes de verificacion

Memoria anual, informe del coordinador del servicio social y resultados de test

de satisfacciéon del alumnado.
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Actuacion 4.10

Plan de potenciacion de la ensefianza de idiomas extranjeros.

Objetivo principal

4 Otros objetivos 1

Descripcion

La necesidad de potenciar el aprendizaje de los idiomas extranjeros trasciende a

nuestro centro, siendo un reto para la ensefianza espafiola, en general. Son

muchas las medidas que ya se han tomado y pensamos se deben continuar.

Algunas posibles, que deben de ser valoradas por los ciclos y departamentos de

inglés y francés, son;

- Desarrollo de actividades motivadoras en las lenguas, como concursos de
cartas, de anuncios realizados en inglés o francés, etc.

- Desdobles

- Desarrollo de actividades de formacién, adquision de materiales especificos
y encuentros con centros bilinglies en Bogota.

- Creacion de un Cine-Club para ver y comentar peliculas en version original.

- Actividades de intercambio con nuestros centros en el exterior de Londres y
Paris, o los centros con seccion espafiola en paises que tienen como oficial
las lenguas que ofrecemos.

- Favorecer que nuestro alumnado participé en pruebas externas de

reconocimiento de la competencia en inglés y francés.

Temporalizacién

En el curso 2013-14 se trabajara con los departamentos de idiomas y con los
ciclos, la planificacion de estas acciones, comenzando en ese miSmo curso con

algunas de ellas.

Criterios de evaluacion

- Aumentar el nimero de actividades complementarias y extraescolares en
inglés y francés.

- Realizar intercambios educativos con centros del exterior.

Fuentes de verificacion

Programacion general anual y memoria anual.

Actuacion 4.11

Definir planes bianuales de formacion del profesorado.

Objetivo principal

4 1,2,57

Descripcién

Pretendemos articular la formacion del profesorado en un plan aprobado por el
Claustro y que parta de la definicion de puntos débiles, buscando la
colaboracién del Instituto Superior de Formacién del Profesorado de Espafa y
de universidades de Colombia.

Algunas teméticas que consideramos necesarias son: uso didactico de nuevas
tecnologias, introduccion de competencias bésicas, educacion en valores,
dinamica de grupos o didacticas especificas. Hay que poner en valor, ademas
de los cursos, el establecimiento de grupos de trabajo formales o informales de

profesorado del centro o con otros centros del entorno.

Temporalizacién

Definicion del plan en 2014-15, desarrollo en los siguientes.

Criterios de evaluacion

- Tener un plan para 2015-2017 de formaci” on del profesorado.

Fuentes de verificacion

Memoria anual.
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Actuacion 4.12

Plan para la educacion del alumnado en valores democraticos e inclusivos

Objetivo principal

4 Otros objetivos 1,2,5,6

Descripcion

La excelencia académica debe de ser integral y los valores democraticos
deben de ser una marca de identidad de nuestro alumnado. La legislacion
educativa espafiola, ain con todos los cambios que ha sufrido, ha mantenido
constante la importancia que tiene en el curriculo la educacion integral, ya sea
enmarcada en areas y materias, como de manera transversal. Esta es una idea
gue se transforma en un pilar educativo vertebrador de este programa de
direccion.

Teniendo en cuenta las nuevas demandas de la legislacion colombiana y las

caracteristicas de nuestro alumnado, consideramos que se debe incidir en varios

aspectos:

- Educacion para una igualdad real entre hombres y mujeres.

- Educacion para el desarrollo y para los derechos humanos.

- Educacion para la paz y la resolucién pacifica de conflictos.

- Educacion para una realidad intercultural.

- Educacion para la salud, afectivo-sexual y prevencion del uso de drogas.

- Educacion vial.

- Educacion medioambiental y educacion para un consumo ético y
responsable.

- Educacion para el tiempo libre.

- Educacion emocional.

- Educacion para la participacion social, a través de diferentes comités. Esta
accion esta siendo impulsa en los centros por la Alcaldia Mayor de Bogota
con una idea compartida con nosotros: A participar se aprende participando.

Es importante especificar en un documento cuando, quién y como se trata cada

una de estas teméticas y los planes de seguimiento, dentro del PAT, que nos

permitan asegurar que un alumno o alumna a lo largo de los cursos ha ido
progresando en el aprendizaje de valores humanos.

El centro debe de asumir, cuando menos, la mima responsabilidad en esto que

en la enseflanza de los saberes mas clasicos asociados a las disciplinas.

Podemos recurrir puntualmente a agentes externos que nos colaboren, pero la

responsabilidad es nuestra, compartida con los principales agentes educativos:

las familias.

Temporalizacién

La planificacion en el curso 2013-14 y el desarrollo de los planes en los

siguientes.

Criterios de evaluacion

Programacion general anual y memoria.

Fuentes de verificacion

Los documentos de centro y registro fotografico de las actividades.
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* LINEA DE ACTUACION CORRESPONDIENTE AL OBJETIVO 5

Actuacion 5.1

Evaluacion de las programaciones y propuestas de mejora para la integracion

curricular de la cultura de Colombia y Espafia

Objetivo principal

5 Otros objetivos 4,6

Descripcion

Tomando el tiempo necesario, pretendemos realizar una revision rigurosa de las
programaciones en todos los niveles y etapas, para la integracion de
conocimientos relacionados con Espafia y Colombia, debidamente secuenciados
y sincronizados. A veces, el uso de libros de texto espafioles dificulta esta tarea.
Debemos asegurar que la realidad social, cultural, ambiental y cientifica de
ambos paises se vea reflejada en el curriculo y en los recursos educativos
utilizados. La propuesta de revisidon, con la aprobacion del Claustro, debe
pasarse a la Comision de Coordinacion Pedagogica (CCP) e incidir en todas las

areas y materias.

Temporalizacién

La revision se debe realizar en el curso 2013-14 y la aprobacién de las
modificaciones en el 2014-15.

Criterios de evaluacion

- La adecuacion de las nuevas programaciones a la propuesta de
modificacion.

- Valoracion de la Inspeccién Educativa

Fuentes de verificacion

Las propuestas de modificacién de la CCP y las nuevas programaciones.

Actuacion 5.2

Establecer un calendario de actos conmemorativos.

Obijetivo principal

5 Otros objetivos 1,3,4,9

Descripcion

Se pretende cada curso académico aprobar en Claustro y Consejo Directivo la
propuesta de la Direccion para la celebracion de actos conmemorativos en ese
periodo, integrando la realidad de Colombia y Espafia y buscando la méxima
participacion de toda la comunidad. Se debe procurar que algunos de ellos estén
abiertos a toda la sociedad y no sélo a la comunidad educativa.

La manera de conmemorar las diferentes fechas del calendario deben de ser
diversa y transversal, evitando la monotonia y repeticion en la organizacién de

los mismos.

Temporalizacién

El primer calendario debe desarrollarse en el curso 2013-14.

Criterios de evaluacion

Tener un calendario aprobado y desarrollado antes de junio de 2014.

Fuentes de verificacion

Acta de Claustro y Consejo Directivo, memoria anual y anuario.
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Actuacion 5.3

Elaboracion de materiales de integracion curricular de Espafia y Colombia

Objetivo principal

5 Otros objetivos 1,4

Descripcion

Se pretende promover la elaboracion de materiales didacticos que integren
aspectos curriculares de Espafia y Colombia (variantes lingiisticas, geografia,
historia, arte, medio ambiente, ciencia y tecnologia, etc.), en cualquier formato
pero, especialmente, para su utilizacion en ordenador y pizarra digital. Se
estudiara la posibilidad de formar grupos de trabajo formales o informales.

Esto nos ayudara a superar las dificultades de integracién que nos ofrecen los
libros de texto.

Temporalizacién

La planificacién en el curso 2013-14, para desarrollarse en los siguientes.

Criterios de evaluacion

- Elaborar materiales para mas de una etapa y de aspectos curriculares

diversos.

Fuentes de verificacion

Los materiales, memoria de ciclo y departamentos y memoria anual.

Actuacion 5.4

Mostrar la diversidad cultural de Espafa y Colombia.

Obijetivo principal

5 Otros objetivos 1,4

Descripcion

Pretendemos continuar con la organizacion de actos en el Centro Cultural y
actividades complementarias y extraescolares en el centro educativo, que
muestren cada vez mas la gran diversidad cultural, dentro de Espafa y
Colombia, alejandonos de estereotipos, acercandonos también a las
expresiones culturales mas minoritarias o regionales, que en conjunto forman la

realidad cultural de dos paises con gran diversidad cultural interna.

Temporalizacién

Permanentemente, como continuidad a un proceso iniciado.

Criterios de evaluacion

- Que cada curso se ofrezcan actos culturales y actividades complementarias

y extraescolares de Espafa y Colombia, que muestren diversidad.

Fuentes de verificacion

Memoria del Centro cultural y memoria anual
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= LINEA DE ACTUACION CORRESPONDIENTE AL OBJETIVO 6

Actuacion 6.1

Revision de la legislacion de Colombia para su aplicacion en el centro.

Objetivo principal

6 Otros objetivos 2,4,9

Descripcion

En los Ultimos afios se han publicado una serie de normas en Colombia que
deben incorporarse a nuestro centro. Debemos de hacer una revisiéon profunda
de la legislacion colombiana, con la colaboracion de la Secretaria de Educacion,
para saber que nos falta para, con el asesoramiento y aprobacién de la

Inspeccién Educativa de nuestro Ministerio, incorporarlas a los documentos de

centro y/o a la practica educativa. Cabe destacar algunas normas:

- La Ley 16/20 de marzo de 2013, sobre convivencia escolar, que exige
modificaciones de nuestro Manual de Convivencia, la creacion del Comité de
Convivencia, redaccién de protocolos para la prevencion y tratamiento del
acoso escolar y ciberacoso y la prevencion del embarazo temprano, etc. Es
una norma fundamental a la que el Gobierno de Colombia le esta dando un
fuerte impulso en los Gltimos dos meses, con actividades de difusién que ya
han tenido lugar en nuestro colegio.

- El Decreto 1290 del 16 de abril de 2009, sobre Evaluacion, que respetando
los criterios y sistemas de evaluacibn del centro, exige especificar
determinados aspectos de la misma en los documentos de centro.

- El Acuerdo 166, de 23 de septiembre de 2005, que exige la creacion de un
Comité Ambiental Escolar en el centro, que no existe.

- La Ley 19/98 de 2006, de Infancia y Adolescencia, que debe reflejarse en
los documentos de centro.

- La Ley 115/94, el Decreto 1860/94 y el Decreto 3433/12 y otras normas,
sobre el PEI, que sugieren una serie de aspectos que debieran reflejarse:
plan de educacion ambiental (Decreto 1743/94 y Ley 1029/12.06.09) y
sexual (Res 3353/02.07.93, Ley 115 art.14 y Ley 1029/12.06.06), proyecto
sobre emprendimiento (Ley 1014/06), Proyecto de Tiempo Libre (Ley 115),
Catedra de Estudios Afro-colombianos (Ley 115/94, Decreto 1122/98),
Catedra de Derechos Humanos (Acuerdo 125/09.07.04) o un plan para la
prevencion del porte y uso es estupefacientes y sustancias psicotropicas
(Decreto 1108/31.05.94).

Temporalizacién

A lo largo del curso 2013-14 se propondra a una comision del Claustro que
realice la revision de la legislacion y emita una propuesta, para ser valorada. En
los dos cursos siguientes se iran incorporando progresivamente, con la

aprobacion de la Inspeccién Educativa.

Criterios de evaluacion

- La aprobacién de los documentos que incorporan aquellos aspectos de la

legislacion de Colombia que faltaban.

Fuentes de verificacion

- Actas, memoria anual y documentos modificados.
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Actuacion 6.2

Elaboracion de protocolos de actuacion

Objetivo principal

6 Otros objetivos 2,3,4

Descripcion

Un centro con un grado de provisionalidad del profesorado tan elevada y que se

ha incrementado en los Ultimos afios, necesita de protocolos de actuacién claros

que faciliten el trabajo, sobre todo, a los y las docentes recién incorporados.

Pretendemos que los protocolos que se vayan a disefiar sean definidos por el

Claustro, aunque propondremos los siguientes:

- Protocolo de prevencion y tratamiento del acoso escolar.

- Protocolo de acogida de alumnado, profesorado, familias y personal no
docente. Dentro de él se debe incluir un apartado de incorporacion de
alumnado y profesorado durante el curso, situacion bastante habitual en el
primer trimestre. Debe de incluirse también un apartado de acogida y
procedimientos de ingreso del profesorado al pais.

- Protocolo de prevencion del uso y abuso de drogas. Es una necesidad y un
requerimiento de la legislacion de Colombia.

- Protocolo de actuacion del tutor o tutora.

- Protocolo de duelo para alumnado y ante enfermedades de larga duracion.

- Protocolo de actos académicos y culturales.

- Protocolo administrativo para cada curso académico.

Temporalizacién

La definicién y temporalizacion de los protocolos a realizar se realizara en el
primer trimestre del curso 2013-14. A partir de ese momento podran

desarrollarse y aprobarse en Claustro, uno cada trimestre.

Criterios de evaluacion

Tener un protocolo de actuacién aprobado por trimestre, comenzando con el

primero, antes de marzo de 2014.

Fuentes de verificacion

Actas de Claustro, memoria anual y protocolos aprobados.

Actuacion 6.3

Revision y actualizacién de los documentos de funcionamiento del centro

Objetivo principal

6 Otros objetivos 2,3,4,7,9

Descripcién

A través de la revisién y actualizacion de los documentos oficiales que regulan la
organizacién y funcionamiento del centro y otros que se consideren necesarios
se estableceran actuaciones concretas para su consecucién mediante la
creacion de grupos de trabajo para atender cada uno de los dmbitos especificos:
Plan de Accion Tutorial, Plan de Orientacion Académica y Profesional, Plan de
Atencion a la Diversidad, Plan de Fomento de la lectura, Plan de Convivencia,
Plan de Mejora de la Calidad de la Ensefianza y Aprendizaje, Plan TIC,

Programacion Cultural, junto a los distintos protocolos sefialados atras.

Temporalizacion

En el curso 2013-14 se planificara la reelaboracion de estos documentos, para

irlos modificando de manera gradual en los siguientes dos cursos.

Criterios de evaluacion

- Tener la planificacién de reforma de planes antes de diciembre de 2013.

- Aprobar, al menos, dos planes por curso, a partir del 2014-15.

Fuentes de verificacion

Actas de Claustro, memoria anual y planes aprobados.
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Actuacion 6.4

Consulta sobre la necesidad de constituir el Consejo Escolar en el centro.

Objetivo principal

6 Otros objetivos 2

Descripcion

Como se ha analizado al inicio, el nimero de alumnado de nacionalidad
espafiola, si contabilizamos los de doble nacionalidad, supera el 50%, por tanto
podria proceder la constitucion de Consejo Escolar. Al ser centro sometido a
Convenio Internacional, cualquier cambio de este nivel estd fuera de las
competencias del centro. Lo que si procede es consultar esta cuestiéon al

Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte de Espafia, para que resuelva.

Temporalizacién

En el primer trimestre del curso 2013-14 se realizara la consulta, con los datos

de matricula actualizados, a través de la Agregaduria de Educacion.

Criterios de evaluacion

Enviar la consulta antes de finalizar el mes de octubre de 2013.

Fuentes de verificacion

El oficio de envio con registro de salida.

Actuacion 6.5

Crear una base de datos actualizada de legislacion educativa de Colombia y

Espafia a disposicion del profesorado.

Obijetivo principal

6 Otros objetivos 3,7

Descripcion

Un centro binacional como el nuestro esta sometido a la legislacion de Colombia
y Espafia, situacién que dificulta muchas veces el trabajo docente. El
profesorado espariol y colombiano de nuestro centro debe conocer y manejar la
normativa basica de ambos paises que, ademas y en ambos casos, cambia con
relativa frecuencia.

Pretendemos ofrecer una herramienta sencilla y actualizada, a través de la Web
del centro, desde la que el profesorado o cualquier miembro de la comunidad

educativa pueda acceder a los enlaces de la normativa mas importante.

Temporalizacién

Se creara la base de datos legislativa a partir del tercer trimestre del curso
2013-14.

Criterios de evaluacion

- Disponer de una base de datos legislativa en la Web del centro, antes de

finalizar junio de 2014.

Fuentes de verificacion

La pagina Web del centro.
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* LINEA DE ACTUACION CORRESPONDIENTE AL OBJETIVO 7

Actuacion 7.1

Creacion de la figura de Coordinador de nuevas tecnologias de la informacion y

la comunicacién (TIC).

Objetivo principal

7 Otros objetivos 3,4

Descripcion

Se pretende hacer mas eficaz y eficiente la dotacién de equipos informaticos y
nuevas tecnologias en el centro mediante la existencia de un coordinador o
coordinadora TIC que, ademas, impulse el uso de las nuevas tecnologias en la
practica docente (ordenadores, pizarra digital, equipos especificos, etc.). De
acuerdo con la Inspeccion Educativa y, dependiendo de la disponibilidad horaria,
el o la docente encargado podra contar con una hora de semanal para este fin
en su horario de obligada permanencia en el centro.

Algunas de sus principales funciones seran la elaboracién de un plan TIC que
unifique criterios de uso, temporalice el proceso de ensefianza-aprendizaje de
las TIC, coordine el mantenimiento de equipos con el personal técnico con el
gue cuenta el centro, defina la formacién y asesoramiento del profesorado y
regule la gestion de la Web y los blogs institucionales.

Es importante disefiar un plan semanal de revision de equipos y un sistema

rapido y telemético de comunicacion de incidencias.

Temporalizacién

A partir del curso 2014-15.

Criterios de evaluacion

- Lacreacion de la figura de coordinacién TIC en el curso 2014-15.
- Laelaboracion de un plan TIC al finalizar el curso 2014-15.
- Tener un sistema telematico de comunicacion de incidencias y plan semanal

de revision de equipos en el curso 2014-15.

Fuentes de verificacion

Programacion General Anual del curso 2014-15 y memoria anual del mismo.

Actuacion 7.2

Dotacion de un Sistema de Gestién Docente (SGD)

Objetivo principal

7 Otros objetivos 3,4

Descripcién

Con el fin de hacer mas rapidos, eficaces y eficientes los procesos
administrativos de comunicacion con las familias pretendemos dotar al centro
con un Software SGD, que permita que las familias puedan acceder en tiempo
real o diariamente a informaciéon del alumnado como faltas de asistencias,
retrasos, incidencias o convocatorias de reuniones; facilitando ademas la labor

de tutoria y descargando de trabajo al personal de administracion.

Temporalizacién

A partir del curso 2014-15

Criterios de evaluacion

Disponer de un sistema SGD a partir del inicio de curso 2014-15

Fuentes de verificacion

Programacion General Anual y Memoria del curso 2014-15
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Actuaciéon 7.3

Plan de ahorro energético y proteccion ambiental

Objetivo principal

7 Otros objetivos 4,5

Descripcion

Se plantea una campafia de ahorro y proteccion ambiental en el centro
gestionada por alumnado bajo la coordinacion del profesorado. Se pretende que
sea el alumnado quién la defina y establezca sus criterios de evaluacion (ahorro
en electricidad, papel, fotocopias etc.) y defina las campafias de sensibilizacion y
control que quiere llevar a cabo. El objetivo es que toda la comunidad mantenga
la luz apagada cuando no sea necesario, separe el papel usado y lo reutilice
cuando sea posible, utilice papel reciclado, controle el gasto de agua y no
ensucie el suelo mas de lo normal. Las medidas de ahorro deben identificar los
beneficios ambientales que lleva asociado.

Se puede dotar esta actividad de presupuesto para la clase mas respetuosa con
el medio ambiente, si el grupo de alumnado responsable opta por un plan de

inspeccién ambiental.

Temporalizacién

A partir del curso 2013-14.

Criterios de evaluacion

- Contar con un grupo de alumnado y profesorado que coordine la campania.
- Ahorrar energia eléctrica

- Ahorrar gasto de papel

Fuentes de verificacion

Informe de secretaria y memoria anual.

Actuacion 7.4

Revision progresiva de cuotas y adecuacion a otros centros binacionales

Obijetivo principal

7 Otros objetivos

Descripcion

El CCEE Reyes Catoélicos, cuyo titular es el Estado espafiol, es un centro
privado en Colombia, que compite principalmente con otros centros binacionales
gue ofrecen doble titulacién. Por eso, debemos adecuarnos a los estdndares de
coste de matricula de esos centros. Ya se estd habiendo, con incrementos
significativos en la etapa de infantil. Debemos continuar ajustandonos a esos
patrones, junto a los de calidad educativa.

Esto, deberia de ir parejo, a la posibilidad de que personas con menos recursos
y con caracteristicas de excelencia académica accedan a becas de ayudas al
estudio, en conformidad con el RD 1027/1993.

Temporalizacién

Permanentemente, como continuidad a un proceso en marcha.

Criterios de evaluacion

- Elaumento de los ingresos

Fuentes de verificacion

Informe de Secretaria
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Actuaciéon 7.5

Busqueda de financiacion externa

Objetivo principal

7 Otros objetivos 1,4,9

Descripcion

En una situacién de reduccion presupuestaria y, para no perder la calidad en la
oferta educativa y cultural, es necesario reforzar las relaciones con las empresas
espafiolas y colombianas que nos vienen ayudando y buscar otras nuevas, para
ayudar a financiar nuevas actividades que proponemos.

Temporalizacién

Permanentemente, como continuidad de un proceso en marcha.

Criterios de evaluacion

- Aumento del nimero de empresas colaboradoras.

- Aumento de la aportacién de fondos de empresas colaboradoras.

Fuentes de verificacion

Informe de Secretaria y memoria anual.
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= LINEA DE ACTUACION CORRESPONDIENTE AL OBJETIVO 8

Actuacion 8.1

Aumento de espacios Utiles del centro

Objetivo principal

8 Otros objetivos 1

Descripcion

El aumento importante de la demanda de alumnado para incorporase del centro
y el de la ratio por aula ha hecho que los espacios Utiles del centro sean
reducidos. Algunas aulas estan congestionadas, dificultando el trabajo
interactivo y en grupo del alumnado.

Se solicitara al Ministerio de Educacion, a través de la Agregaduria de
Educacion, el aumento de los espacios y la dotacion de una linea mas por
curso, fundamentada en una demanda més que suficiente y en aumento.

Esta actuacion se limita a la solicitud, al tratarse de una decisién externa,

condicionada a los Presupuestos Generales del Estado.

Temporalizacién

Se solicitara iniciado el curso 2013-14

Criterios de evaluacion

El envio de la solicitud y la recepcion de una respuesta.

Fuentes de verificacion

Oficio de remisién con registro de salida

Actuacion 8.2

Arreglos en los tejados

Objetivo principal

8 Otros objetivos

Descripcién

Se han detectado deficiencias importantes en los tejados, mas importantes en el
edificio de educacién primaria y en el pabellébn. Es una actuacién urgente su
reforma que incluya modificacion de los materiales y elevacion del techo y

aplicacién de la cubierta hasta el frontén. .

Temporalizacién

A lo largo del curso 2013-14.

Criterios de evaluacion

El arreglo del tejado antes de iniciarse el curso 2014-15.

Fuentes de verificacion

Certificacion de fin de la obra.

Actuacion 8.3

Sustitucion progresiva del mobiliario de aula.

Obijetivo principal

8 Otros objetivos 1

Descripcion

Buena parte del mobiliario de las aulas esta obsoleto y deteriorado. Es necesaria

su sustitucion progresiva, dependiendo de los presupuestos.

Temporalizacién

Inicio progresivo de la sustitucion a partir del curso 2014-15.

Criterios de evaluacion

Sustitucidn progresiva de mobiliario por grupos, en funcién de presupuesto.

Fuentes de verificacion

Fotografias y memoria anual.
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Actuacion 8.4

Propuesta de obras y reformas

Objetivo principal

8 Otros objetivos

1,4

Descripcion

Hay una serie de obras y reformas que consideramos son necesarias y pueden

mejorar la practica docente y los servicios. Indicamos algunos:

- Construccion de un aula nueva de Tecnologia, fuera de los edificios

actuales.

- Adaptacioén, en el edificio de primaria, de un aula de usos multiples, que

pueda ser utilizada como aula de plastica y laboratorio para Conocimiento

del Medio.

- Modificacion del edificio de porteria, dandole una segunda planta que pueda

albergar dependencias para la APA, representacion de alumnado y

asociacién de antiguo alumnado.

Temporalizacién

Al tratarse de una propuesta y no de acciones que dependan del centro, sélo

podemos programar las solicitudes a la administracién, que se haran al inicio de

cada curso escolar.

Criterios de evaluacion

- Solicitar periédicamente las obras y reformas.

Fuentes de verificacion

Las solicitudes.
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* LINEA DE ACTUACION CORRESPONDIENTE AL OBJETIVO 9

Actuacion 9.1

Solicitar un centro asociado de la UNED con sede en el CCEE Reyes Catolicos

Objetivo principal

9 Otros objetivos 1,7

Descripcion

Es una peticion reiterada que el CCEE Reyes Catélicos pase de ser un centro
de pruebas de la UNED, tanto de grado como de pruebas de acceso, a ser un
centro asociado que imparta tutorias de titulaciones diversas. Contamos con
espacios, con profesorado y no hay ningln otro centro en Colombia. Seria una
forma de aprovechar mas nuestros espacios para la difusién de las ensefianzas
espafiolas en el exterior. La solicitud, previa aprobacion del Claustro y Consejo
Directivo, se elevaria a la Agregaduria de Educacién para su tramitacion.

Temporalizacion

A partir del primer trimestre del curso 2013-14, renovandola periddicamente.

Criterios de evaluacion

Tener enviada la solicitud de centro asociado antes de terminar 2013.

Fuentes de verificacion

Las solicitudes y las respuestas.

Actuacion 9.2

Fomentar intercambios de experiencias entre el profesorado de diferentes

centros y entre centros de Colombia, Espafia y otros paises.

Obijetivo principal

9 Otros objetivos 1,2, 4

Descripcion

Se favorecera todo tipo de intercambio que sea coherente con los principios
educativos de nuestro PEI, ya sean centros de educacion formal, universitarios u
de otro tipo, o con grupos docentes o0 entre profesorado que trabaje en
proyectos comunes. Este tipo de relaciones son muy positivas y enriquecedoras
para las partes. Realmente es una iniciativa que debe surgir del profesorado,

siendo la funcién de la direccion del centro estimular y apoyar el proceso.

Temporalizacién

Desde el inicio del curso 2013-14

Criterios de evaluacion

- Que se incremente el nimero de relaciones con centros educativos de
Espafia, Colombia u otros paises, en acciones diversas.
- Que se incremente la participacién de nuestro profesorado en grupos de

trabajo, foros u actividades con implicacién en su practica docente.

Fuentes de verificacion

- Memoria anual
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Actuacion 9.3

Reforzar las relaciones con el Colegio Hispanoamericano de Cali y otros

Objetivo principal

9 Otros objetivos 1,2, 4

Descripcion

El Colegio Hispanoamericano de Cali es el Unico centro de convenio en
Colombia con nuestro Ministerio de Educacion. Por tanto, es necesario reforzar
la relacion con este centro, que ofrece la posibilidad de obtener titulacion
espafiola. La relacion debe superar la faceta institucional y traducirse en una
relacion real que incluya intercambio de alumnado, proyectos educativos
comunes, actividades conjuntas de formacién del profesorado, etc. También se

reforzara con otros centros de titularidad mixta y convenio en América.

Temporalizacién

En el curso 2013-14 se establecera contacto con la rectoria del centro de Cali

para llegar a acuerdos, a realizar a partir de 2014-15.

Criterios de evaluacion

- Llegar a un acuerdo con el centro de Cali, antes de finalizar junio de 2014.

- Desarrollar al menos dos actividades conjuntas a partir del curso 2014-15.

Fuentes de verificacion

Acta de Claustro, memoria anual y referencias en medios de comunicacion.

Actuacion 9.4

Refuerzo de las relaciones con el Colegio Distrital de Usaquén, el Instituto

Pedagdégico Nacional, los colegios binacionales y las universidades.

Objetivo principal

9 Otros objetivos 1,2, 4

Descripcién

La relacién, en especial con actividades deportivas y culturales, con los colegios
binacionales de Bogotéa viene siendo frecuente y es necesario mantener. La red
de centros Uncoli, de la que formamos parte, es un canal que facilita mucho
nuestro contacto. Es provechoso mantener contactos con determinados centros
gue han avanzado més en determinadas lineas educativas, como la introduccion
de las competencias béasicas en el curriculo.

Pero también es necesario reforzar las relaciones con los centros educativos
publicos de Colombia, en especial con los dos centros de nuestro perimetro.
Esto se debe reforzar con reuniones periédicas de la direccion de los tres
centros que permitan materializar la cooperacién con trabajo conjunto del
profesorado, la socializacion de nuestras actividades y actos culturales y la
planificacién de actividades compartidas de alumnado. La relacién sera muy
positiva para la educacion del alumnado de los tres centros.

Las relaciones con las universidades publicas y privadas de la ciudad también
se deben de reforzar, sobre todo favoreciendo la relacion entre el profesorado, la

organizacion de actividades conjuntas y la investigacion educativa en conjunto.

Temporalizacion

Desde el inicio del curso 2013-14

Criterios de evaluacion

- Numero de reuniones con colegios binacionales y distritales.
- Incrementar el nimero de acciones conjuntas con los colegios de nuestro
perimetro, a partir del curso 2013-14.

- Presencia de nuestro profesorado en actividades de las universidades

Fuentes de verificacion

Memorias de los Departamentos y ciclos, memoria anual.
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Actuacion 9.5

Establecimiento y refuerzo de las relaciones con la administracion educativa

colombiana y con entidades publicas y privadas de Bogota y Colombia.

Objetivo principal

9 Otros objetivos 1,2,4

Descripcion

Nuestro centro es un elemento més de la politica exterior de Espafia en el
exterior y, bajo la coordinacién de la Agregaduria de Educacion de la Embajada
de Espafia, contribuye a la difusién de la educacién y la cultura espafiola en
Colombia. Ademas, la colaboracion con entidades publicas y privadas de
Colombia enriquece el proceso educativo de nuestro alumnado.

Por tanto, reforzaremos las relaciones ya existentes de nuestro centro con
entidades y empresas que son grandes colaboradores de nuestro centro y
buscaremos otras nuevas. Cuantas mas relaciones tengamos mas posibilidades
de encontrar nuevas oportunidades y de mejorar la proyeccién de nuestro
centro.

En especial, es necesario reforzar la relaciéon con las autoridades educativas

locales, en especial, con la Secretaria de Educacién.

Temporalizacion

Serd un trabajo constante, desde el inicio del curso 2013-14.

Criterios de evaluacion

- Incrementar el niUmero de relaciones y actividades con entidades diversas.

Fuentes de verificacion

Memoria anual, donde se incorporara un apartado de relaciones institucionales.

Resumen de objetivos y actuaciones

A continuacion se muestra una tabla que indica el nimero de actuaciones planteadas

para cada uno de los objetivos (como principal o relacionado). Las actuaciones

relacionadas directamente con el proceso de ensefianza y aprendizaje (objetivo 4),

dependientes directamente del profesorado, son las méas importantes cuantitativamente

PN WP UUIoO N OO

Relacion de objetivos con
actuaciones
10 20 30 40
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7. Organizacion y funcionamiento que se propone

La organizacion y funcionamiento que se proponen parten de las Instrucciones de la
Subsecretaria que regulan la organizacion y funcionamiento de los centros docentes de

titularidad del Estado espariol en el exterior, aplicadas a un centro integrado.

En general la organizacion y funcionamiento que estd funcionado en el CCEE Reyes
Catdlicos es adecuado por lo que proponemos una continuidad, con mejoras en

determinados aspectos de las que hablaremos en este apartado.

= Documentos de centro de caracter pedagdgico

El Proyecto Educativo Institucional (PEIl), que se corresponde con el Proyecto
Educativo de centro de Espafia, estd en revision, después de dos afios de trabajo del
profesorado. No evitaremos sucesivas reformas, teniendo en cuenta que, como vimos en
las actuaciones, se acaban de producir novedades legislativas en Colombia que se deben

incorporar y se prevén modificaciones importantes en la de Espafia.

Es importante recalcar la importancia del PEI, que ya lo es en en cualquier centro, pero
mas en el nuestro al concretar a la realidad educativa un Convenio Internacional entre
Colombia y Espafia. Consideramos que el PEI debe de ser mas conocido de lo que es ya
gue es la primera y principal hoja de ruta del profesorado nuevo. Es un elemento de

estabilidad y coherencia, teniendo en cuenta la importante renovacién del profesorado.

Dentro de él, tiene especial relevancia para todos los sectores de la comunidad educativa
el Manual de Convivencia, que debe incorporar las novedades de la Ley de Colombia
1620 de marzo de 2013.

En relaciébn a otros documentos de la reglamentacion, como las Programaciones
didacticas, el Plan de Accién Tutorial o el Plan de Orientacién, también han de ser

mas relevantes en la practica, mas utiles y mas conocidos.

En relacion a todos los documentos y a los protocolos de los que ya hemos hablado en
las actuaciones, es necesaria una homogeneizacion en las presentaciones y unos
criterios comunes en la redaccion. La elaboracion de plantillas puede ayudar a
conseguirlo, de manera que cualquier miembro de la comunidad, al consultar una

programacion, lo tenga mas facil al estar todas igualmente estructuradas.

59



CCEE Reyes Catdlicos. Programa de direccion

= Documentos de centro de caracter organizativo

Consideramos que la Programacion General Anual (PGA) y la memoria anual deben
tener mas relevancia en la practica docente. En cada curso se deben plantear objetivos
alcanzables y medibles, que parten del programa de direccion y los que planteen los
organos de gobierno, de participacion o de coordinacion. Para ello el Claustro y el
Consejo Directivo deben de tener un papel activo en las propuestas y decisiones durante

su elaboracion, de manera que asuma este documento como suyo.

Para esto es necesario reforzar los espacios y los tiempos, comenzando a trabajar en la
segunda mitad del curso anterior a la redaccion de la PGA, comenzando con propuestas
en los ciclos y departamentos, para continuar debatiendo en la Comisién de Coordinacion
Pedagdgica y, finalmente, en el tltimo Claustro de cada curso, dedicar un punto del orden
del dia dedicado a la planificacion de la PGA.

= Organos de gobierno, de participaciéon y de coordinacion

Es importante que los 6rganos funcionen y encaucen la participacion. Son los lugares
para debatir, trabajar, llegar a acuerdos y gestionar profesionalmente los desacuerdos.

Proponemos algunas mejoras:

- Activar la participacion de abajo hacia arriba, es decir, que se comience a trabajar en
los departamentos y equipos de ciclo, para luego en reuniones de CCP mas
frecuentes y eficaces se realice buena parte del trabajo, para llegar al Claustro con
mucha informacion y gran parte de los acuerdos establecidos. En el Consejo directivo,
cada sector también debe de llevar bien trabajados los posibles acuerdos con sus
representados.

- Las reuniones deben de estar planificadas para todo el curso en la medida de lo
posible, con tiempos controlados y bien preparados a fin de que sean eficaces.

- Se debe de fomentar la participacibn en las reuniones, para evitar reuniones
polarizadas entre los que hablan y los que escuchan.

- En relacion a las Juntas de Profesorado de grupo, con motivo de las evaluaciones
inicial, trimestrales y final, consideramos que pueden mejorarse de manera
importante. Demasiadas veces las reuniones presentan una serie de fallos, por
ejemplo, hablar demasiado del alumnado del principio de la reunién y acelerar en los
gue se dejan para el final, dedicar demasiado tiempo al diagndstico y poco a las

soluciones que propone el profesorado para intentar solucionar los problemas de
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aprendizaje y sobre todo, en educacion secundaria, no tratar algunos problemas de
forma integral desde la perspectiva del alumno o alumna, evaluando mas desde una
Optica de area y materia, cuando problemas como no entender un texto, o no saber
expresar por escrito una idea es problema de todo el profesorado y las medidas,
pensamos, deben de tomarse de forma conjunta. Esto va parejo a la necesidad de
mejorar cada dia la evaluacidbn por competencias, con el uso de técnicas de

evaluacién mas diversificadas.

= Participacion y coordinacion en la Comunidad Educativa
Del equipo directivo con el profesorado

Ademas de los 6rganos citados consideramos importante el trabajo de las comisiones de

trabajo que se vienen realizando, con algunas mejoras:

- Seguimiento trimestral de las actividades de todas las comisiones, con una
informacion recogida por las jefaturas de estudio y la vicedireccion, y presentadas
periédicamente al Claustro.

- Mantenimiento de las comisiones existentes y creacién de la comisidon para la
educaciéon en valores democraticos y comision para la introduccion de las
competencias béasicas. Cada afio es preciso analizar la posibilidad de establecer
comisiones de caracter temporal.

- Las funciones de la Comision de Asuntos Econdmicos, que segun la instruccion 81
debe constituirse si no hay Consejo Escolar, en nuestro centro son asumidas por el
Consejo Directivo. Este o6rgano, con representacion de todos los sectores, debe
conocer y participar con sus ideas en la elaboracion del presupuesto y en el
conocimiento de la memoria econdmica y la justificacion de gastos. Apostamos, sin

duda ninguna, por la trasparencia en esta cuestion.
Del equipo directivo con el alumnado

Al menos se celebrara una reunion mensual de las jefaturas de estudio, con el personero

personeray los delegados o delegadas de curso.
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Del equipo directivo internamente

El trabajo de los miembros del equipo directivo debe ser coordinado y coherente. Para ello

se mantendran dos reuniones, como minimo, cada semana.
Del equipo directivo con las familias

Con caracter mensual, como minimo, el director y los jefes de estudio, propondran
reuniones de trabajo con la asociacion de padres y madres y con los delegados y
delegadas de padres y madres. Es importante mantener una comunicacion fluida, que las
familias se encuentren comodos y escuchados en el centro. Dificiimente un proceso

educativo tendra éxito si la familia y la escuela no caminan juntos.
Del equipo directivo con el personal no docente

A través de la Secretaria se estableceran reuniones periodicas con el conjunto del
personal no docente con el fin de escucharlos y recibir sus propuestas.

Del equipo directivo con las administraciones

Todos los profesores y profesoras formamos parte de la administracién, por tanto, la
comunicacion ya no es que sea necesaria, es imprescindible. Se buscard tener una
comunicacion frecuente, directa y honesta con las administraciones de Espafa y
Colombia, en especial con la Agregaduria de Educacion de la Embajada de Espafia en
Colombia, la Consejeria de Educacion de la Embajada de Espafia en México, la
Inspeccién Educativa y la Secretaria de Educacion de Bogota y, por supuesto, con los

Ministerios de Educacion de Espafia y Colombia.

= Tiempos escolares

En relacién a esta cuestidon la principal dificultad del centro es armonizar las exigencias
horarias (en horas lectivas o dias lectivos), de la legislaciéon educativa de Espafia y
Colombia. Teniendo en cuenta eso, siempre procuraremos que el calendario escolar sea

lo mas racional y pedagogico posible, en un calendario B de Colombia.

Una de las posibles mejoras es reducir el tiempo de permanencia del alumnado de
primaria en el colegio, que se ve aumentada por las exigencias horarias de educacion

secundaria.
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= Admision y permanencia de alumnado

En estos momentos el centro estd, en relacion al nimero de alumnado, completo. En
determinadas aulas no es posible colocar un puesto mas. La lista de espera para entrar
en el centro crece cada afio y la presencia de personas, normalmente de nacionalidad
espafola que vienen a trabajar a Colombia, pidiendo plaza escolar durante el curso

también.

Esto determina que los procesos de admision y los criterios de permanencia cobren una
importancia fundamental. Para tomar decisiones justas en una situacion complicada, el
rigor y el ser estrictos, parecer ser la principal herramienta para asegurar la igualdad de
oportunidades. Seguiremos trabajando para que las comisiones de admisién puedan

trabajar con la mayor seriedad y objetividad, utilizando los criterios de las instrucciones.
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8. Evaluacion

La evaluacién es un elemento central en todo proceso de ensefianza y aprendizaje,
empezando por los centrados en cada alumno o alumna, pasando por el aula, el ciclo o el
departamento, para llegar al centro educativo en su conjunto. Bajo esta perspectiva, la
direccion del centro debe de ser evaluada de forma permanente.

La evaluacion del proyecto que proponemos, como es natural, se basa en el grado de
consecucion de los nueve objetivos propuestos en este documento. Esta se realiza
evaluando el conjunto de las actuaciones. Cada actuacion, como se puede observar en su
ficha, cuenta con criterios de evaluacion y fuentes de verificacion, que hacen facil el

proceso.

En este momento toca definir una serie de criterios de evaluacion para poder valorar en
conjunto la consecucién de cada objetivo y el programa de direccion en general. Se

pretende asi tener un sistema lo mas objetivo y preciso posible.

= Criterios de evaluacion de las actuaciones

La evaluacion de cada actuacion se realizara en funcion de los criterios establecidos para

cada una de ellas, con cuatro grados de consecucion, a los que le asignaremos una

puntuacion. Se presenta en el cuadro siguiente:

Grado de consecucién Descripcién de los resultados de la actuacién Puntuacién
Alto Realizada con los criterios establecidos y en el tiempo indicado. 3
Medio Realizada pero fuera del periodo planificado 2
Bajo Realizada parcialmente 1
No conseguido No realizada 0

= Criterios de evaluacion de los objetivos

Para la evaluacion de los nueve objetivos proponemos sumar las puntuaciones obtenidas
de la evaluacion de todas las actuaciones relacionadas con cada uno de ellos (como

objetivo principal y como relacionado), para hacer la valoracion como indicamos:

Alto Mas del 80% de la puntuacién maxima posible

Medio Entre el 50 y el 79% de la puntuacién maxima posible
Bajo Entre el 15 y el 49% de la puntuacién maxima posible
No conseguido Menos del 15% de la puntuacion maxima posible
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= Criterios de evaluacion del programa

Consideraremos que el programa de direccion se ha cumplido satisfactoriamente, si el
grado de consecucion de al menos, seis de los nueve objetivos obtiene una valoracion

alta y los demas media.

Evaluacioén interna

Del equipo directivo: el equipo directivo realizara la evaluacion del programa, siguiendo

los criterios expuestos, al finalizar cada curso escolar.

Del Claustro y del Consejo Directivo: se realizara cada dos cursos académicos, en funcion

de los criterios establecidos.
Evaluaciéon externa

A través de la Inspeccion Educativa y con los sistemas que determine nos someteremos a

la evaluacién externa, viéndola como una oportunidad para mejorar.
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9. Conclusiones

Para terminar volvemos al comienzo reiterando que, en caso de resultar designados,
desarrollaremos este programa con las aportaciones de la Comunidad Educativa que sera
escuchada, a través de los distintos érganos de participacion, para matizar, mejorar o
rectificar las diferentes actuaciones. Estamos siempre dispuestos a aceptar la critica
constructiva y la evaluacion que nos realicen como una oportunidad para mejorar. A lo
largo de los afios de gestion necesariamente surgirdn nuevos objetivos, como resultado

de nuevas circunstancias y necesidades.

Los programas de direccion de los demas candidatos o candidatas, con total seguridad,
propondran actuaciones tan buenas para el centro como las propuestas en este
documento. En el mes de septiembre de 2013 propondremos una reunion, si nos
corresponde la direccion, con las personas que han presentado candidatura para recoger
todas esas ideas que puedan enriguecer al CCEE Reyes Catdlicos, y pedir su

colaboracion para desarrollarlas si lo ven oportuno.

El trabajo que queda es importante y las ganas de realizarlo muchas.
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